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Abstract 

Nowadays, designing and producing new products, entering new markets, and 

responding to new needs of customers in commercial and service organizations is only 

possible if the companies correctly formulate and implement a strategy. Strategic 

thinking is one of the most important topics in the field of formulation and 

implementation of strategies, which are classified as a subset of strategic management. 

Strategic thinking, i.e. the creative architecture of different business elements to 

achieve a superior competitive position and ensure sustainability, is very important in 

today’s world, but despite the increasing growth of research in the field of strategic 

thinking, there is no agreed concept and model that can be used as a guide for 

organizations to use in developing and assessing the ability of strategic thinking in 

senior managers and their network of business partners. The present article tries to 

present an integrated view of all kinds of competency assessment models related to 

strategic thinking by summarizing previous research related to this field.In addition, 

the second objective of this research is to examine the historical course of the 

presented definitions of strategic thinking and divide it into different sub-competencies 

from the perspective of domestic and foreign researchers. The research method was 

using the systematic review model of of Petticrews and Roberts (2008) and during that 

study and review of 41 articles from internal and external sources and their 

classification according to the objectives of the study and the role of evaluating 

strategic thinking during research. The results of the research also considering the 

place of behavior and its measurement strategies in psychology, which can be an index 

for summarizing and analyzing the types of models and tools for measuring strategic 

thinking in scientific researches, the criteria for classification and presentation of the 

final report have been set and can be a basis for future studies. Be in the field of 

strategic management of organizations. 
Keywords: Strategic thinking, competency, strategic thinking assessment, 

behavior.  
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 دهیچک

 پاس گوویی ب ه ایازه ای جدی د ما  ریا  در     و  دی  جد یبازارها ورود به ،یدمحصولات جدامروزه طراحی و تولید 

تدوین و اجرای اس  راتیی درس ت ل       ها در  است که شرکت ریامکا  پذ یتنها در صورتو خدماتی  یتجار های سازما 

ای از مدیریت اس  راتیی    ها که خود زیرمج وله تییکنند. از ج له مه  رین مباحث مرتبط به حوزه تدوین واجرای اس را

به معنی مع اری خلاقااه لناصر مگ ل   س ازاده ک       تفکر اس راتیی   باشد. دس ه بندی می شواد، تفکر اس راتیی  می

د رشد امروز ب یار حائز اه یت می باشد اما با وجودر دایای  ،تض ین پایداری و وکار برای رسید  به موقعیت برتر رقاب ی

ه ا در   ها در حوزه تفکر اس راتیی ، ی  مفهوم مورد توافق و مدلی که ب وا  به لنوا  راهن  ای س ازما    روزافزو  پیوهش

ها مورد اس فاده ق رار بوی رد،    توسعه و ارزیابی قابلیت تفکر اس راتیی  در مدیرا  ارشد و شبکه ه کارا  ک   وکاری آ 

های  ای از ااواع مدل های پیاین مرتبط این حوزه دیدگاه یکپارچه با ج ع بندی پیوهشوجود ادارد. مقاله حاضر تلاش دارد 

ارزیابی تفکر اس راتیی  و چوواوی این ارزیابی در کنار بررسی ابعاد مورد سنجش به لنوا  بررسی مح وایی ابزارها را در 

ارائه شده از تفکراس راتیی  و تق یم بندی آ   کنار اقد وبررسی هر ابزار، ارائه دهد. ه چنین بررسی سیر تاریگی تعاری 

باشد. روش تحقی ق ب ا    های مگ ل  از منظر پیوهاورا  داخلی و خارجی هدف فرلی پیوهش حاضر می به زیر شای  وی

مقال ه از من ابع    43( بوده و در خ لال آ  ماالع ه و بررس ی    2017اس فاده از مدل مرور اظام مند بولااد، چری و دیک و  )

ها، ااجام  ها برح   اهداف ماالعه و اقش ارزیابی تفکراس راتیی  در طی ااجام پیوهش و خارجی و دس ه بندی آ  داخلی

تواا د   شده است. ا ایج حاص  از پیوهش ایز با توجه به جایواه رف  ار و راهبرده ای س نجش آ  در رواااناس ی ک ه م ی      

های لل ی باشد، معیار دس ه  ارزیابی تفکراس راتیی  در پیوهشهای  ها و ابزار شاخصی برای ج ع بندی وتحلی  ااواع مدل

ه ا   توااد مبنایی برای ماالعات آینده در حوزه مدیریت اس راتیی  سازما  بندی و ارائه گزارش اهایی قرار گرف ه است و می

 .باشد
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 مقدمه

توانند این    تغییر وتحولات جهان امروز چالشی است که رویکردهای سنتی و قدیمی دیگر نمی

های جدید را  آمادگی رویارویی موثر با ای  موقعیتها را مدیریت کنند زیرا مدیران همیشه  چالش

هنای منرتب ، من نر بنه      اقتصادی و فنناوری   (  به عبارت دیگر توسعه بازارهای2013، 1ندارند )مون

ها شده است بنابرای  برای بقا و رشد و رقابنت در بازارهنا و    های شدید و سنگی  بی  سازمان رقابت

ی مدیریتی بازبینی شده و مدیران برای محصولات نوآوراننه،  ها ها و مدل محی  امروزی باید روش

(.  هنگنامی کنه   2015، 2های جدید کارخود، سنرمایه گنراری نماینند )لنی و بنن ا      خدمات و روش

شوند تفکر استراتژیک به عننوان   های موجود مواجه می مدیران با ای  دست مسائل رقابتی و چالش

(. در واقع شایسنتگی تفکنر اسنتراتژیک بنه مندیران      2012 ،3)پانگ و پیساپیا شود راه حل ظاهر می

کند تا به جای اینکه تحنت تنیثیر تغیینرات محیقنی قنرار گیرنند، رویندادهای آیننده را          کمک می

درک، شناسایی، پیش بینی و کنترل کنند و بر تغییرات آینده تیثیر بگرارند )ذبیحی نیا و امنا  قینی   

 (.2010، 4شود )استیسی ناکارآمدی یک سازمان می ( و فقدان آن نی  من ر به2015زاده، 

تنوان   دانند که منی  همل و پراهالاد تفکر استراتژیک را شیوه خاصی برای اندیشیدن و تفکر می

آن را مقابق ادبیات دانش مندیریت، بنه  عننوان مهنارت معمناری اسنتراتژی تیقنی نمنود )همنل و          

جایگنناه رقننابتی شننرکت از منندیریت    ( و از آن ننایی کننه سننود آوری و حفنن   2013، 5پراهننالاد

تنوان چننی  نتی نه     (،  منی 2014، 6شود )اپستای  و بوهواک استراتژیک وتوسعه استراتژی ناشی می

شننود کننه منندیران تفکننر  گرفننت کننه منندیریت اسننتراتژیک سننازمان تنهننا در صننورتی محقننق مننی 

گنر، عیینر ش شنناخت    (. از طنر  دی 2001، 7استراتژیک را به اندازه کافی توسعه داده باشند )بنون 

گسترده نقش حیاتی تفکر استراتژیک در تحقیقات سازمانی، اجماعی بر یک تعرین  مشنترک از   

هنایی بنرای    (. البتنه تن ش  2011، 8وارن و همکناران -سازه تفکر استراتژیک وجنود نندارد )اسنت تو   

تی و مبتننی بنر   توان با توجه به ذات شنناخ  روش  ساخت  ابعاد ای  سازه شده است به عنوان مثال می
 

1. Moon 

2. Lee & Benza 
3. Pang & Pisapia 
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، جهنت  2، سیسنتش محنور  1الگوهای تفکر، آن را شکل متمای ی از پردازش ذهنی انت اعی )مفهومی

( دانست که برای شناسایی استراتژی سازمانی و یا درک الگوهنای آن نقنش   4و فرصت طیبانه 3دار

ه بنه  ( همچننی  اندیشنمندان ملتیفنی نین  بنا توجن      2015، 5کند)گیندم  و همکناران   مهمی ایفا منی 

نانتامنانو    ،بنه عننوان مثنال    .های مبتنی بر شایستگی به مفهو  سازی ای  تفکر پرداخته اند توصی 

هنا توصنی  کنرده انند کنه بنر        ای از شایستگی وهمکارانش تفکر استراتژیک را به عنوان م موعه

و  و گنرارد )نانتامنان   تدوی  استراتژی و اقدامات استراتژیک من ر به عمیکنرد ت ناری تنیثیر منی    

توان تفکر استراتژیک را متناسب با شش خوشه شایستگی  درهمی  راستا نی  می .(2013، 6همکاران

های منرتب  بنا مسنائل ت ناری،      های فنی، شایستگی ( شامل شایستگی2001)7گاراوان ومک گوایر

های اجتمناعی و همچننی     های رهبری، شایستگی های مدیریت و انتقال دانش، شایستگی شایستگی

 (.2011وارن و همکاران، -های درون فردی دانست که باید توسعه یابند )است تو یستگیشا

های ای  حوزه، توسنعه محندود تفکنر اسنتراتژیک در بنی        درای  میان یکی از مهمتری  چالش

هنا شنده اسنت )گیندم  و      رهبران سازمانی بوده که تبدیل به یکی از مهمتنری  مشنک ت سنازمان   

هنای( منرتب  بنا تفکنر      هنا )وزینر شایسنتگی    اسنت کنه توسنعه شایسنتگی     (. بندیهی 2010، 8کیسی

استراتژیک در وهیه اول مستی   ارزیابی سقح برخورداری افراد کییدی سازمان از شایستگی تفکر 

باشد. از طرفی نی  مشلص شده است که معیارهای موجود یا فاقد استحکا  توسنعه   استراتژیک می

؛ 2013؛ مون، 2014، 9نه تحقیق خاصی هستند )دراگونی و همکارانمقیاس هستند یا متناسب با زمی

( بنابرای  بررسی و دسته بندی تمامی مقالعات صورت گرفتنه پیرامنون   2005، 10پیساپیا و همکاران

های ارزیابی تفکر استراتژیک از اهمیت خاصی برخوردار بوده و پاسخ بنه این     انواع اب ارها و مدل

هنا چنه نسنبتی بنا یکندیگر       ارزیابی تفکر استراتژیک چیست و ای  مدل های انواع مدل "سوال که 

ها از تفکراستراتژیک و استاندارد سنازی معیارهنا    ، مقدمه توسعه سقح برخورداری سازمان"دارند؟
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هننای ارزیننابی آن خواهنند بننود. در پننژوهش حائننر ئننم  ارائننه مهمتننری  تعنناری           و روش

های استاندارد ان ا  مقالعات مرور نظامنند، بنه    از روشتفکراستراتژیک سعی شده است با استفاده 

 سوال فوق پاسخ داده شود.

 پیشینه پژوهش

 تفکر

 که بدان وسنییه ینک بازنمنایی ذهننی     دانند میفرآیندی را تفکر اندیشمندان حوزه روانشناسی 

ذهننی  هنای   قابیینت پیچینده مینان    تاط عنات و تعنام    و پنایش  جدید از طریق تبندیل متفاوت و 

،  1)آی ننک و کنی    گنردد  منی  حل مسئیه تشکیلهمچنی  و  )تلیل(داوری، انت اع، استدلال، تصور

ای  مقولنه تفکنر،   :شنود  نمنی  های دیگر دیده سه ویژگی اساسی دارد که در موئوع ( و210: 2020

، 2)سولسو گردد حل مشکیی میرود و من ر به  به سمت رفتار میکه  فرآیندی است بوده وشناختی 

2001). 

های ملتیفی بر روی مفاهیش و انواع تفکر ان ا  داد. به عنوان مثال در  توان تقسیش بندی حال می

حوزه مدیریت، گیدم  در یک تقسیش بندی انواع تفکر را به صورت تفکر خ ق، تفکنر انتقنادی،   

ننوان  ها را مرتب  با مفهومی تحت ع تفکر سیستمی، تفکر انعکاسی و...تقسیش بندی کرده و همه آن

(. بنابرای  تفکر استراتژیک به عنوان مدل جنامعی از  2015تفکر استراتژیک دانسته است )گیدم ، 

ها و حوزه مدیریت استراژیک مقرح بوده که  انواع تفکر به عنوان یک شایستگی اصیی در سازمان

 شود. نهایتا من ر به رفتارهای خاصی در مدیران می

 تفکر استراتژیک؛ یک شایستگی اصلی

( به آن اشاره شده است 1973)3اصق ح شایستگی که به طور گسترده در تحقیقات مک کییند

( 1399کند. نیرومند و همکارانش) ها و دانش خود اشاره می به توانایی افراد در به کارگیری مهارت

های رفتارفردی و عمومی میداند کنه ازدیند    ای از شایستگی در پژوهش خود شایستگی را م موعه
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 یفنرد  یهنا  یژگن یوکنند و عبارتنند از   های شغیی ایفا می ن هستند ولی نقش مهمی در موفقیتپنها

 (.یشغی عمیکرد و یشغی تیو نگرش )رئا (هوش، استعداد ت،یشلص رینظ)

هنا   همانقور که در مقدمه اشاره شد، نانتامانو   تفکر استراتژیک را م موعه ای از شایسنتگی 

گنرارد   اقدامات اسنتراتژیکی  من نر بنه عمیکنرد ت ناری، تناثیر منی       میداندکه برتدوی  استراتژی و 

دهد تا اب ارهای مناسب برای دسنت   ( و به کارکنان سازمان اجازه می2013)نانتامانو  وهمکاران، 

تنوان   (، در نتی نه منی  73ص 2015، 1یابی سازمان به اهدافش را توسعه دهنند )بوهنالی و همکناران   

های امروزی در نظر گرفت  یک شایستگی اصیی برای رهبران سازمانتفکر استراتژیک را به عنوان 

 ای آن را احصا و تحییل نمود. های بیشتر، تعاری  ملتی  ارائه شده و عناصر سازه و با بررسی

 تعاریف و عناصر سازه تفکر استراتژیک

فقدان یک تعری  و سازه مشترک برای تفکر استراتژیک سنبب شنده اسنت کنه این  مفهنو        

( و حتی بنا سنایر مفناهیش رهبنری و مندیریت      2007؛ گیدم ، 2001ی مبهش به نظر برسد )بون اندک

مانند استراتژی، برنامه رین ی اسنتراتژیک و مندیریت اسنتراتژیک اشنتباه گرفتنه شنود و بنه جنای          

(  110ص  1994)4(. مینت بنر  1998، 3؛ لیندکا 2008، 2؛ جینن  2001یکدیگر استفاده شود )بون ،

بسیاری از دست اندرکاران و نظریه پردازان به  ی  تصور کرده اند که سه مفهو  »که کند  بیان می

در «. باشنند  بایکدیگر متراد  منی 7و استراتژی سازی 6، تفکر استراتژیک 5برنامه ری ی استراتژیک

برنامنه   ندیاثر بلش نبودن فرا لیبه دل 1990در دهه توان گفت  همی  راستا نی  با نگاهی تاریلی می

 تیریو مند  ی اسنتراتژیک  ین به برنامه ر لیکمک و تسه یبرا استراتژیکتفکر  ،استراتژیک ی یر

هنای اخینر، ادبینات     (. با ای  حال، مقالعنات دهنه  1396)شوقی و همکاران،  ظهور کرد استراتژیک

عیمی موجود درباره تفکر استراتژیک را اص ح و در نتی ه آن را از سایرمفاهیش مرتب  با استراتژی 

( امنا  2012، 9؛ مارکیندس 2012، 8؛ هایکاک،  چیدل و بیوسنتون 2012متمای  کرده است )گیدم ، 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

شنود ولنی همنانقور     رک  و هد  محقق عناصر ملتیفی درای  تعاری  دیده میهمچنان بسته به تم

 2(،  بننابر نظنرات سناو    1954، 1گنردد )لیندل هنارت    که مفهو  استراتژی به ریشه نظامی آن برمی

هنای   هنا پنیش توسن  سنازمان     ( تفکر استراتژیک یک فرآیند فکری است که احتمنالا  قنرن  1981)

هنای قبنل    های مرتب  سال (.  با مروری بر مهش تری  پژوهش2012، نظامی توسعه یافته است )موون

هنای ملتیفنی از تفکنر اسنتراتژیک را جمنع       توان تعاری  ودسته بنندی  ( می2021تا  1990 )از سال

 ای  مرورهای ان ا  شده توس  محقق گ ارش شده است. 1بندی نمود که درجدول شماره 
 شده توسط پیوهاورا  برای تفکراس راتیی  )منبع: محقق( های معرفی . تعاری  و زیر شای  وی1جدول 

 ها و...( تعری  از تفکر اس راتیی  )وییگی ها، ساخ ار، زیرشای  وی پیوهاور

 تفکر اس راتیی  را م رادف با تفکر سی   ی دراظر گرفت. (1990)3سنوه

زابری کی وهیو 

 (1991)4ال اا  
 تفکر سی   ی دراظر گرف ند. تفکر اس راتیی  را تفکری مب نی بر اصول

( و 1994مین زبرگ)

 (1996)5ری واد

تفکر اس راتیی  را توااایی و قابلیت ترکی  و اس فاده ه زما  از شهود و خلاقیت 

 داا  ند. به جهت ارائه رویکردی یکپارچه به ی  سازما  می

 6تامپ و  و اس ریکلند

(1996) 

ر تحلی ، رویا پردازی ومفهوم سازی تفکر اس راتیی  را دارای ساخ اری مب نی ب

 دراظر گرف ند.

 (1996هام  و پرهالاد )

 تفکر اس راتیی  را دارای سه مولفه اساسی و مرتبط با هم در اظر گرف ند:

( بینای برای درک اتفاقات چندوجهی حال و تلاش برای پیواد شهود و مناق 1

 برای درک رویدادها

 وهای مگ ل ( آینده اوری برای شناسایی سناری2

 ها مب نی تگی  وتج م وشهود (تفکر لینی)بصری( برای درک پیچیدگی3

 (1996) 7اس روبینگ

ها و  ها، اس راتیی تفکر اس راتیی  را فرایند پویایی که به طور مداوم ماموریت

ل لیات سازما  را ا بت به ایازهای ما ریا  و ایروهای بازار پایش میکند، تعری  

 کرداد.

تفکر اس راتیی  را ی  توااایی شناخ ی که به افراد امکا  ایجاد ی  مدل ذهنی  (1997) 8 گاتفردسو
 

1. Liddell Hart 

2. South 
3. Senge 

4. Zabriskie & Huellmantel 

5. Raimond 
6. Thompson & Strickland 

7. Struebing 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 شده توسط پیوهاورا  برای تفکراس راتیی  )منبع: محقق( های معرفی . تعاری  و زیر شای  وی1جدول 

 ها و...( تعری  از تفکر اس راتیی  )وییگی ها، ساخ ار، زیرشای  وی پیوهاور

 ای خاص را میدهد در اظر گرفت. حول زمینه

 (1998) 1هراکلئوس

ای تعری  کرد که با  تفکر اس راتیی  را ی  فرآیند فکری ترکیبی، واگرا و خلاقااه

قوالد بازی رقاب ی را بازاوی ی ا اید های رویایی می توااد  هدف کا  اس راتیی

 و آینده اوری داش ه باشد.

 (1998لیدکا )
مدلی براساس لناصر پنجوااه شام  تفکر سی   ی، م  رکز بر هدف، تفکر در 

 زما ، فرضیه محور و فرصت طلبی هوش ندااه را برای تفکر اس راتیی  ارائه داد.

 (2000) 2بوآر
زما ،پردازش لینی وذهنی و تفکر ترکیبی را برای لناصر مدلی براساس توجه به 

 تفکر اس راتیی  دراظرگرفت.

 (2001بو  )

تفکر اس راتیی  را روشی شناخ ی برای ح  خلاقااه م ائ  اس راتیی  با 

رویکردی لقلاای شام  لناصر تفکر سی   ی، خلاقیت وتوااائی ترسیم چام ااداز 

 تعری  کرد.

 (2002) 3گراتز
خلاق، شهودی و اوآورااه )که شام  پردازش فکر واگرا می شود(را از لناصر تفکر 

 داا ت. تفکر اس راتیی  می

 (2003)4کراویس

 داا ت: تفکر اس راتیی  را شام  سه مرحله می

 (ادراک/آگاهی )ایجاد تصویری جامع از زما  حال(1

، تابیق های اس راتیی  سودمند بینی آینده، تعری  فعالیت (اس دلال )پیش2

 ها و امکااات( های اس راتیی  با توااایی قابلیت

 ( ا یجه گیری )اا گاب اس راتیی(3

 (2005بو  )
تفکر اس راتیی  را روشی برای ح  م ائ  راهبردی که رویکردهای مناقی و 

 کند، معرفی کرد. ه ورا و فرایندهای فکری خلاقااه و واگرا را ترکی  می

 5پی اپیا وگوارا وس  

(2005) 

تفکر اس راتیی  را روشی بر مبنای سه بعد شام  تفکر سی   ی، چارچوب بندی 

 مجدد )پردازش تفکر واگرا( و تع ق به منظور درک و تصور آینده دراظرگرف ند.

 (2006)6اوشاااسی
ها و تهدیدات  تفکر اس راتیی  را به لنوا  روش خاصی برای تحلی  فرصت

اس راتییکی در ساح فردی و اهادی از طریق ترکی  فرایندهای فکری مولد و 

 

1. Heracleous 
2. Boar 

3. Graetz 
4. Krawiec 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 شده توسط پیوهاورا  برای تفکراس راتیی  )منبع: محقق( های معرفی . تعاری  و زیر شای  وی1جدول 

 ها و...( تعری  از تفکر اس راتیی  )وییگی ها، ساخ ار، زیرشای  وی پیوهاور

 داا ت. لقلاای می

 (2008جلنس )
توااایی آمیگ ن و اس فاده از شهود و خلاقیت به جهت ارائه دیدگاهی یکپارچه و 

 این مدل به لنوا  ماگصه تفکر اس راتیی  تعیین شد. من جم به ی  سازما  در

 (2008گلدمن )
های تفکرسی   ی ، هدف ندی، فرصت طلبی  مدلی را براساس زیرشای  وی

 هوش ندااه و تفکر مفهومی برای تفکر اس راتیی  ارائه داد.

 (2010کی ی و گلدمن )

کر و ل   را یکپارچه تفکر اس راتیی  را ی  فرآیند پویا، تعاملی و تکراری که تف

سازی و  های بازگا ی )پویش، پرسش، مفهوم ای از فعالیت کرده و شام  مج وله

آزمایش( برای شناسایی اس راتیی سازماای ودرک الووهای حاکم بر جهت گیری 

 باشد، تعری  کرد. های سازما  می

 (2010) 1تووس یوا

م ائ  مق ضی، توسعه بینش با دهی  فرایندی شام  ایجاد سؤالات اس راتیی ، شک 

ااداز مب نی بر رقابت، و  اس فاده از تجزیه و تحلی  اس راتیی ، ارزیابی چام

های اس راتیی  را برای تعیین مگ صات تفکر اس راتیی  ج ع  دهی گزینه شک 

 بندی کرد.

 (2012موو  )

ایی)با لناصری چو  تفکر سی   ی، خلاقیت وتوااائی ترسیم چام ااداز و بازار گر

ی اس فاده از منابع و  ایجاد مزیت رقاب ی پایدار در بازارهای سود آور در ا یجه

 های تفکر اس راتیی  بیا  کرد. ها( را به لنوا  زیرشای  وی قابلیت

 داا ت. ترکیبی از تفکر شهودی، خلاق و اوآورااه را ازلناصر تفکر اس راتیی  می (2011اس پ و ووار  )

 (2012گلدمن )

تفکر اس راتیی  را فرآیندی ذهنی، تأملی و مب نی بر موضوع  که هدف آ  توسعه 

های او و جدید است و قب ، حین یا بعد از براامه ریزی  و تاکی  اس راتیی

 اس راتیی  می توااد اتفاق بیف د، معرفی کرد.

 (2012) 2هایکاک

و بیا رغیرقاب  فرآیندی که تفکر خلاق و اوآور را برای غلبه بر ماکلات پویا 

کند، تفکر اس راتیی  ااموذاری  های اق صادی را تعیین می پیش بینی در حوزه

 کرداد.

 3ک ااور و ه کارا 

(2013) 

های اصلی سازما  به  فرایندی با چارچوبی مرتبط و من جم  برای تص یم گیری

گیری از منابع با هدف تولید  گیری شرکت تجاری و بهره وییه در مورد جهت

  راتیی را تفکر اس راتیی  ااموذاری کرداد.اس
 

1. Tovstiga 

2. Haycock 
3. Kamangar et al 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 شده توسط پیوهاورا  برای تفکراس راتیی  )منبع: محقق( های معرفی . تعاری  و زیر شای  وی1جدول 

 ها و...( تعری  از تفکر اس راتیی  )وییگی ها، ساخ ار، زیرشای  وی پیوهاور

ااا امااوپ و ه کارا  

(2013) 

 تفکر اس راتیی  را چنین تعری  کرد:

ها را در چارچوب اقدامات اس راتیی  سازما  مورد  ی  قابلیت سازماای که پدیده

ها  دهد. این قابلیت لبارت است ازمج وله ای از شای  وی ماالعه قرار می

بر تدوین اس راتیی و اقدامات اس راتیی  منجر به ل لکرد تجاری  )مدیری ی( که

گذارد و م  لزم هفت لنصرشام  توااایی تفکر مفهومی، تفکر رویایی،  تأثیر می

تفکر تحلیلی، قابلیت ترکی ، لینیت، خلاقیت و ه چنین توااایی یادگیری 

 باشد. می

 (2017)1سندلندز و سینگ

ارائه داد که   یتفکر اس راتی یها هرچه به ر مولفه حیارت یبرا یا ابعاد پاازده گااه

 ر،یااعااف پذ ،یااعکاس ،یشهود ،یمفهوم ،یلیشام  خلاق، چام ااداز، تحل

 و ک  اور کپارچهیگرا،  ندیگرا، فرا ندهیگرا، آ نهیزم  ،ی   اتیواگرا، س  ،یترک

 .باشد یم

 (2017شوقی و ه کارا )

خلاق و  یندهایو ه ورا را با فرا یمناق یکردهایکه رو باشد می یسن ز ذهن ندیفرا

و من ج ی  کپارچهی نشیو ب  یترک چام اادازمب نی بر ک  گرا و  به شکلیواگرا 

 مین اید. جادیرا در ذهن ا  آ  طیاز سازما  و مح

 2دهیر ودهیر وساماا ا

(2018) 

تاگیص الوو را از لنصر  بازتاب، آگاهی سازماای، تحلی  رواد و  4مدلی شام 

 لناصر تفکر اس راتیی  معرفی کرداد.

 (2020) 3دهیر

لناصری   (TISM)با توجه به مدل سازی ساخ اری تف یری ک  اصلاح شده

ه چو  تفکر چاب ، تفکر واگرا، طرز تفکر تصالدی، بینش های اس راتیی ، 

فرصت طلبی هوش ندااه، فعال بود ، دااش، آگاهی سازماای و تفکر اا قادی به 

 ارائه شداد.  یتواا ند ساز تفکر اس راتی یها مولفه ترین لنوا  مهم

 (2021) 4سریواس اوا
مب نی بر تفکر سی   ی، پردازش فکری واگرا و  تفکر اس راتیی  را دارای مدلی

 داا  ند. بازتاب)ااعکاس ویا تع ق( می

توان به جمع  های صورت گرفته در تحقیقات قبیی می با توجه به جدول فوق و انواع دسته بندی

هنای   ( اتکا نمود ومفاهیش اصیی را در سه مفهو  کیی در ادبیات که به تکنینک 2015بندی گیدم )
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

شنود،   پردازش ذهنی و رفتارهای درگیرانه فنرد در هنگنا  تفکنر اسنتراتژیک مربنو  منی       تحیییی،

تقسیش بندی کرد. ال ( قدیمی تنری  دیندگاه بنر هند  ینا خروجنی تفکنر اسنتراتژیک وکشن           

( که در نتی ه جمع آوری و ت  یه و تحییل اط عات 1998، 1های بدیع و تلییی )هراکیو استراتژی

( متمرکن  اسنت.  ( دومنی  مفهنو  سنازی      1998، 2شود )پورتر استراتژی میکه من ر به شناسایی 

شود که این  تفکنر ینک شنکل متمنای  از پنردازش        عمده از تفکر استراتژیک از ای  ایده ناشی می

 1980(. این  مفهنو  از دهنه    1995، 3باشند )هنانفورد   تر از تفکر عمییاتی می ذهنی است که انت اعی

شنود بنا تفکنر اسنتراتژیک      نوع تفکر ملتی  شده است که گفته منی  10من ر به شناسایی حداقل 

مرتب  هستند )مانند تفکرانتقادی، تفکر خن ق، تفکنر سیسنتمی، تفکنر مفهنومی و...(. م( سنومی        

هنایی متمرکن  اسنت کنه هنگنا  وقنوع تفکنر         مفهو  سازی عمده از تفکر اسنتراتژیک بنر فعالینت   

( چهنار فعالینت اصنیی را کنه در هنگنا  تفکنر       2010  )شود. کیسی و گیندم  استراتژیک ان ا  می

ها  ای  فعالیت 7و آزمایش 6، مفهو  سازی5، پرسش4استراتژیک رخ میدهند شناسایی کردند: پویش

(. همانقور که افراد درگیر ای  2010، 8دهند )کیسی و گیدم  به صورت پیوسته و  یرخقی رخ می

تنوان   یابد. منی  ها بیشتر توسعه می تفکر استراتژیک آن گیرند، شوند و از آن بازخورد می فرآیند می

)گیندم  و   گینرد  گفت سومی  مفهو  سازی تفکر استراتژیک عناصر دو مورد دیگنر را در بنر منی   

 (.2015همکاران، 

 ارزیابی تفکر استراتژیک

هنا، تکنینک و    ها برای ارتقای جایگاه خود در محنی ، نیازمنند توسنعه مفناهیش، سنبک      سازمان

( و بدیهی است که در 2016های تفکر استراتژیک مدیران خود هستند )گیدم  و اسکات،  مهارت

هنای   هنایی کنه بنه جنبنه     همی  راستا نیاز به ارزیابی تفکر استراتژیک مدیران و ای اد وتوسعه سن ه

تفکنر   (. ارزینابی 2001ملتی  تفکر استراتژیک اشناره دارنند، حنائ  اهمینت خواهند بنود )بنون،        

د. برای ارزینابی تفکنر   ده قرار می بررسیتفکر را در افراد مورد ای  نوع خاص از ابعاد  استراتژیک
 

1. Heracleous 

2. Porter 
3. Hanford 

4. Scanning 

5. Questioning 
6. Conceptualizing 

7. Testing 

8. Casey & Goldman 
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هنای ملتیفنی را در    های متعددی پیشنهاد شده است که اب ارها و تکنیک استراتژیک الگوها ومدل

شنود کنه بنرای     هایی اط ق می های شبیه سازی و آزمون گیرند. ای  اب ارها به م موعه تمری  برمی

گیرننند.  ک و ارزینابی مین ان یننک شایسنتگی در وجنود یننک شنلص منورد اسننتفاده قنرار منی        در

( اب ارهای ارزیابی شایستگی تفکر اسنتراتژیک را عمندتا در سنه    2017اندیشمندانی چون گیدم  )

 -3ادبیات مرتب  با توانایی رهبنری   -2ادبیات مدیریت استراتژیک -1دهند: دسته مقالعاتی قرار می

هایی کنه   شناسی و شناختی؛ اما به نظر میرسد ای  نوع تقسیش بندی تمامی اب ارها وروشادبیات روان

هرکدا  به نوعی عنصری از سازه گسترده تفکر استراتژیک را مورد ارزیابی قرار میدهند را به طور 

هنای   کامل پوشش نمیدهد. با توجه به منابع مقالعنه شنده و در راسنتای نظنش دهنی بنه اننواع روش       

بی تفکر استراتژیک پژوهش پیش رو طرح ری ی و اجرا گردید. از جمیه مهمتری  نتنای  این    ارزیا

مقالعه بررسی دو مفهو  عمده پیرامون ارزیابی تفکر استراتژیک بود. اول بررسی ای  مسئیه که هر 

اب اری فارغ از روش ملصوص به خود کدا  بعد و عنصر سازه تفکر استراتژیک را )چه به صورت 

د زیر شایستگی و چه در قالب بیانیه های رفتاری نشان دهنده ای  نوع تفکر( مورد ارزیابی قنرار  ابعا

میدهد؟ )بررسی چیستی ارزیابی( و دو  اینکه ای  ارزیابی خود چقور طراحی شده و چگوننه این    

 ابعاد را مورد ارزیابی قرار میدهد؟ )بررسی چگونگی ارزیابی(.

بنود کنه این  امنر      "رفتنار "ک تمنامی اب ارهنا توجنه بنه مقولنه      در همی  راستا نین  وجنه مشنتر   

پژوهشگران را برآن داشت تا ئم  تحییل مضمون و استلرام کدهای مربو  به سوال تحقیق، بنه  

مفهو  رفتار به عنوان نخ تسبیح تمامی اب ارها توجه ویژه نمایند. در دسته بنندی اب ارهنای ارزینابی    

د تفکراسنتراتژیک،  های ذاتا شنناختی ماننن   های سن ش شایستگی تفکراستراتژیک و توجه به شیوه

 توجه به مفهو  رفتار بسیار حائ  اهمیت خواهد بود.

"ها و اخ قیات شلصی واکنش"از  یا م موعه  1رفتار
 و ها سشیافراد، ارگان از طر است که  2

پاسنخ  رفتنار   توان گفنت  بنابرای  می شود. یان ا  م یموجودات مصنوع ای ی درون محی ها ستشیس

 این  یدرونن هنای   شنامل محنرک   هنا  یورود این هنا   محنرک انواع به  سشیناارگ ای ستشیمحاسبه شده س

 یرارادین   این  یاراد چنه بنه صنورت    پنهنان  این آشنکار   و همچنی  ناخودآگاه ایخودآگاه  ،یرونیب

 

1. Behaviour 

2. Actions and mannerisms 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

(. پ  شاید بتنوان بنا توجنه بنه این  مفهنو  حیناتی در امنر سنن ش          2014، 1باشد)مینتون وخال می

 ها با توجه به هد  اصیی پژوهش ب ردازیش. دسته بندی آن های سن ش و ها به تبیی  مدل شایستگی

 روش شناسی پژوهش

2برای ارائه یک درک میموس و جامع از ارزیابی تفکر استراتژیک یک مرور ادبینات نظامنند  
 

(SLR) آوری تمنا  مقالنب    های نظامند و خاص برای شناسایی، انتلا  و جمع با استفاده از روش

پژوهش حائر مقابق دستورالعمل توصیه شده توس  ت تحقیق ان ا  شد. تحقیقاتی مرتب  با سؤالا

( ان ا  شده است. در ای  روش برای ان نا  ینک مرورنظامنند ده    2017) 3بولاند، چری و دیکسون

 گا  پیوسته توصیه شده که باید به دقت طی گردد.

  گا  باید در منورد  برنامه ری ی در مورد نحوه اجرای پژوهش مرور نظامند: به عنوان اولی  -1

سازماندهی پژوهشگران، تعیی  اهدا  مشلص پژوهش و همچنی  منابع دردسترس تصمیش گینری  

شود. در پژوهش حائر یک دانش وی کارشناسی ارشد بنه عننوان نویسننده مسنئول بنه همنراه دو       

و  عضو هیئت عیمی با مرتبه دانشنیاری و اسنتادیاری اقندا  بنه تهینه طنرح پنژوهش و تعینی  زمنان         

معیارهای متناسب با اهدا  پژوهش نمودند. جدول زیر خ صه گا  اول را به ترتینب ان نا  نشنان    

 میدهد:
  

 

1. Minton & Khale 

2. Systematic Literature Review 

3 Boland, Cherry & Dickson 
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 . خ صه اقدامات ان ا  شده در گا  اول پژوهش درای  روش2جدول 

وظیفه تعری   ردی 

 شده

 دوره زماای مرتبط شرح و گزارش فعالیت ااجام شده/ا یجه

1 
تعیین زما  ااجام 

 پیوهش

به لنوا  کار تحقیقاتی ذی  ااجام پایا  اامه 

کارشناسی ارشد ماابق طرح تحقیقاتی 

مصوب در گروه رهبری و سرمایه اا اای 

 داااکدگا  مدیریت داااواه تهرا 

دوره ی  ساله برای ااجام ک  

پیوهش شام  ج ت و جوهای 

اولیه، شناسایی پیوهش های 

مرتبط، غربال گری و بررسی 

ه ، تحلی  ادبیات احصا شد

مضامین و اهای ا تدوین 

 گزارشات اهایی

2 

اوع تق یم 

وظای  درو  

 تی ی

اوی نده م ئول وظای  تدوین شیوه اامه 

ااجام طرح، ج ت و جو ، احصا ا ایج و 

بررسی مضامین و ه چنین تدوین گزارش 

اهایی و دو لضو دیور وظیفه اصلاح شیوه 

پیوهش اامه، ا ایج غربال گری و رفع ایرادات 

و ه چنین بازبینی و تایید اهایی گزارش را 

 برلهده داش ند

 ماه اگ ت فعالیت9

3 
ارزیابی کیفیت 

 پیوهش

پالایش ا ایج براساس ارزیابی مجدد شواهد 

 من گ  و رفع ایرادات مدل خروجی پیوهش
 ماه پایاای فعالیت3

دوی  شنیوه نامنه   ان ا  جست و جوهای اولیه و تدوی  سوال اصنیی پنژوهش و همچننی  تن     -2

ان ا  مرور نظامند: با توجه به اهدا  تشریح شده در قسمت مقدمه، بعداز ان نا  جسنت وجوهنای    

اولیه ک ن در حوزه تفکراستراتژیک و دسته بندی موئوعی مفاهیش مرتب  با آن تاکید ویژه ای بر 

ش مبتنی بر ادبینات  ارزیابی تفکر استراتژیک به دلیل وجود خ ئ یک الگوی سازمان یافته و منس 

عیمی گردید. بنابرای  بعدازشناسایی ادبیات و پیشینیه عیمی مرتب  با آن گروه پژوهشران اقندا  بنه   

اننواع   "تدوی  شیوه نامه ان ا  مرور نظامند کرده و سوال اصنیی پنژوهش را چننی  معنی  نمودنند:     

جدول زینر    "کدیگر دارند؟ها چه نسبتی با ی های ارزیابی تفکر استراتژیک چیست و ای  مدل مدل

 خ صه شیوه نامه تدوی  شده را نمایش میدهد:
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 . شیوه نامه ان ا  پژوهش مرور نظامند3جدول

 لدم پذیرش پذیرش معیار

 غیر از دو زبا  ااولی ی و فارسی فارسی-ااولی ی زبا  پیوهش

 2023و یا بعد از  1950قب  از  2022تا اا های 1950از  ها زما  ااجام پیوهش

 جامعه مورد ماالعه

ها من ار  کلیه ماالعاتی که فقط م ن کام  آ - 

شده )مقاله یا پایا  اامه ااولی ی و مقالات 

فارسی( و پیرامو  سوال پیوهش و بررسی ابعاد 

 حول تفکر اس راتیی  بوده ااد.

دارای روش تحقیق لل ی)کیفی، ک ی و  -

 باشند. آمیگ ه( می

و پایا   سندهایی غیر از مقالات-

 های ااولی ی و مقالات فارسی اامه

موضولاتی غیر از حوزه تفکر -

 اس راتیی 

 شرایط مورد ماالعه

هایی که دارای صلاحیت پاسخ به سوال  پیوهش

بوداد به طوری که به طور م  قیم به پیوهش 

های ارزیابی تفکر اس راتیی   پیرامو  مدل

سوال  پرداخ ه ااد و یا به طور غیر م  قیم و ذی 

های ارزیابی  اصلی پیوهش خود پیرامو  مدل

 ااد. تفکر اس راتیی  تحقیقاتی را ااجام داده

پیوهش هایی که للی رغم بررسی 

ابعاد تفکر اس راتیی  بحثی از 

ها وابزارهای ارزیابی  شیوه و مدل

 آ  اکرده ااد.

 ها اوع پیوهش
، Scopusهای  ماالعات من ار شده در پایواه

Web of science ،Pub med ،Sid  وGoogle 

scholar 

سایر ماالعات که در مجلات 

اامع بر و یا خارج از این پایواه 

 های من ار شده ااد

های ج ت  اس راتیی

 و جوی پیوهش ها

ای ماابق ل لورهای  ج ت وجوی کلید واژه

 4بولی در جدول

ماالعات خارج از ش ول 

 های ج ت و جو اس راتیی

 

هد  از ای  مرحیه شناسایی کییه شواهدی است که مرتب  بنا سنوال    بیات:جست وجوی اد-3

باشد. برای ان ا  پژوهش حائر از استراتژی جست  پژوهش بوده و مقابق شیوه نامه تدوی  شده می

های ذکنر شنده در شنیوه نامنه اسنتفاده شند. بنه گفتنه          در پایگاه4ها مقبق جدول  و جوی کییدواژه

(، در نظر گرفت  اصق حات جایگ ی  با معنای معادل برای به 41، ص 2008)1کرونی  و همکاران 

حیاتی است. بنابرای ، کیمات کییندی   SLR حداکثر رساندن مقدار اط عات انباشته شده در یک

شناسنایی و در   "(AND,ORبولی)"جایگ ی  از اصق حنامه پایگاه داده با استفاده از عمیگرهای 
 

1. Cronin et al 
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عنوونا چ یکیووده و ه قننرار گرفتننند بنننابرای  مقالعنناتی کننه در ترکیبننات ملتینن  مننورد اسننتفاد

 اند مورد بررسی قرار گرفتند. ی خود از منقق جدول زیر پیروی کردهها کلیدواژه
 های کییدی جست وجو شده . واژه4جدول 

 ااولی ی فارسی

"
ر 
فک
ش ت

نج
س

 
تیی
 را
اس

" 

( “Strategic 

Thinking” ) OR ( 

“competency 

model of strategic 

thinking” ) 

AND 

( “measurement instrument” ) OR ( “successful 

strategic reasoning” ) OR ( “game theory” ) OR ( 

“Cognitive Elements” ) OR ( “measure the ability of 

strategic thinking” ) OR ( “scale to measure strategic 

thinking” ) OR ( “measure of strategic thinking” ) OR 

( “assess strategic thinking” ) OR ( “Cognitive task” ) 

OR ( “Simulated exercises” ) 

ها: در ای  مرحیه پژوهشگران نتای  احصنا شنده در    ها و کیید واژه بررسی عناوی  و چکیده -4

ردیند. در پنژوهش حائنر    گا  قبیی را بررسی وبا حر  موارد نامرتب  ادامنه پنژوهش پیگینری گ   

جست و جوی اولیه ان ا  و تعنداد زینادی پنژوهش بنه عنددتقریبی      مقابق با شیوه نامه تدوی  شده 

 43با ری ش زیادی بنه عندد    6و  5حاصل شد که در طی دو مرحیه  ربال گری در مراحل  32114

 اشاره شده است. 5رسید. تفصیل ای  اعداد در جدول 

های تایید شده در مرحینه قبنل در اختینار     در ای  مرحیه پژوهش ها: به دست آوردن پژوهش-5

 منورد  20 بر مشتمل مقالعه 97یابیباز ،و  ربال اولیه جو و جستپژوهشگران قرار گرفت و بعد از 

 بنا  ارتبنا   سنقح  یبررسن  از پن   کنه  بنود   یلاتن  مقالعه مورد 77 و ی)به زبان فارسی(داخی مقالعه

 وارد مرحیه بعدی شدند. پژوهش موئوع

انتلا  ازمیان مت  کامل شواهد: براساس معیارهای موجنود درشنیوه نامنه تندوی  شنده، بنا       -6

 بر تیفیک یابیارزها و  اعمال  ربال گری نهایی توس  اساتید و ارتباطات موئوعی درون پژوهش

 وارد مقالعه 43 تاینهامعیارهای تعیی  شده،  و روش   ینتا اهدا ، بودن مناسب یها شاخص اساس

های جست وجنو شنده و تعنداد مقنالات      به تفکیک پایگاه 5جدول  .شدند ییصیتف یها یبررس فاز

 کند. احصا شده را گ ارش می
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 های تعیی  شده . نتای  جست وجو براساس تعداد مقالات احصا شده در پایگاه5جدول 

 پایواه ردی 
ا یجه 

 (4اولیه)مرحله

غربال 

 (5اولیه)مرحله
 (6غربال اهایی)مرحله

1 Scopus 52 12 4 

2 Web of science 39 8 4 

3 Pub med 7 3 0 ا ایج ما رک با(WOS) 

4 Sid 32016 20 9 

5 Google scholar - 54 26 

هنا نین     هنا بنه اسنتاندارد سنازی آن     ها: در ای  مرحیه باید ئم  شناسایی داده استلرام داده -7

در پنژوهش حائنر تمنامی مقالعنات نهنایی خ صنه سنازی شنده و در         پرداخته شود. بدی  منظور 

ای به منظور حف  و نگهداری ذخیره سازی شدند. ئمنا تمامی مقالعنات مقنابق    های جداگانه فایل

ها و نویسنندگان آن، سنال انتشنار، کندهای      دستورالعمل ان ا  تحییل مضامی  براساس نا  پژوهش

رهنا و تعناریفی کنه هنر پنژوهش از آن بهنره میبنرد بنه تفکینک          اولیه و مضامی  پاینه و نهایتنا متغی  

 های مشلصی آماده و مستندسازی گردیدند. کاربر 

هنای احصنا شنده بعند از تحیینل مضنمون و        ارزیابی کیفیت شواهد منتلب: تمامی پژوهش-8

تنای   ای دوباره مورد بررسی تیش پژوهشی قرار گرفتند و تغییرات ای اد شده در ن احصا مضامی  پایه

 نهایی اعمال گردید.

های بدسنت آمنده از مراحنل قبنل از طرینق روش کیفنی بنا رویکنرد          تحییل و ترکیب: داده-9

تحییل مضمون مورد بررسی قرار گرفتند که نتای  حاصل به همراه باقی اط عات مرتب  در جدول 

 های پژوهش و دسته بندی ارائه شده، قابل مشاهده است. یافته

نهایی و ویرایش آن: گ ارش استاندارد سازی شنده تمنامی مراحنل فنوق     نگارش گ ارش -10

های لاز  به صورت مت  حائر شامل بررسی ادبیات  بعد از اتما  کار حائر و بعد از ان ا  ویرایش

ها ونتنای  تحییینی) کنه     پیشینه ، تشریح گا  به گا  مراحل ان ا  شده برای پژوهش و همچنی  یافته

 ارش خواهدشد( به عنوان ینک مقالنه عیمنی و بنه منظنور جهنت دهنی بنه         درانتهای مت  حائر گ

 های آینده آماده شده است. پژوهش
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 های پژوهش یافته

های متعنددی پیشننهاد شنده اسنت کنه اب ارهنا و        برای ارزیابی تفکر استراتژیک الگوها و مدل

ده بنر حسنب ننا     گیرند. ابتندا لاز  اسنت تمنامی نتنای   ربنال شن       های ملتیفی را در برمی تکنیک

پژوهشگر و سال انتشار و همچنی  بررسی چگونگی ارزیابی تفکر و ابعناد منورد ارزینابی از تفکنر     

استراتژیک به همراه انتقادات پژوهشگر به آن هنا کنه حاصنل از نتنای  تحیینل مضنامی  منرتب  بنا         

صنا شنده و   ارزیابی است، تشریح گردد. بلش اول نتای  ای  مرور نظامند بنه تفکینک مقنالات اح   

 انتقادات وارد بر آن ، به شرح زیر است:
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

پ
 ام
اس

1  (
19
89

) 

معرفی روشی جهت 

ارزیابی مهارت های 

کلیدی مدیریت 

اس راتیی  براساس 

بازخورد های 

درجه در محیط 360

کار و شبیه سازی 

 شده کاری

طراحی -مرور ادبیات

-آی م مرتبط با تفکر20

بازخوردگیری از ه کارا  

 محیط کار

شناخت 

وکار و  ک  

مدیریت  -بازارها

رقابت داخلی 

 -میا  واحدها

یاف ن و غلبه بر 

 -تهدیدات

پایبندی به 

اب کار  -اس راتیی

 -ل   و اوآوری

سازگاری با 

ماکلات و 

 ها تح   سگ ی

از )ها ذهنی بود  ارزیابی

سوی ه کارا ، 

 -(زیردس ا  و مدیرا 

لدم سنجش م  قیم 

 -ل لکرد

های بازخورد  محدودیت

لدم ه ووای )چندجاابه

به دلی   ها در داده

گاه اح  ال وجود دید

های م فاوت بین 

 -زیردس ا  ومدیرا (

لدم ت رکز بر یادگیری 

تأثیر  -در محیط واقعی

محدود زما  بر 

لدم ارتباط  -ها ارزیابی

م  قیم با ا ایج 

ک بود شواهد  -سازماای

این )لینی و مل وس

ها مب نی بر  ارزیابی

فردی  اظرات و ادراکات

 ه  ند(

 

1. Stumpf 
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 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ا 
کار

ه 
و 
یا 
 اپ

پی
1 (

20
05

) 

ی جهت توسعه ابزار

طراحی پرسانامه 

ابعاد شناخ ی 

تفکراس راتیی  مب نی 

 بر اظرات خبرگا 

ایجاد آی م -مرور ادبیات

های رف اری سنجش تفکر 

اصلاح توسط -اس راتیی 

اجرای -آی م 38خبرگا  با 

بررسی -آزمایای در محیط

 پایایی وروایی

 -2تفکر سی   ی

 4بازتاب-3تام 

محدودیت در سنجش 

ل ق تفکر 

وییه،  به) اس راتیی

لواملی مااند خلاقیت و 

بینی شرایط  توااایی پیش

پیچیده که در تفکر 

اس راتیی  اه یت 

خوبی  زیادی داراد، به

 -(شواد پوشش داده ا ی

 -تکیه بر خودارزیابی

های  لدم سنجش محیط

ت رکز بر -پویای واقعی

تص یم گیری های 

فردی)درحالی که به 

تفکر اس راتیی  در 

تعاملات ل لکر تی ی و 

 -گروهی توجه ا یاود(

پایداری ضعی  بین 

ها و صنایع  فرهنگ

ایاز به  -مگ ل 

از ال بارسنجی بیا ر

لحاظ چالش های آماری 

 و روایی

 

1. Pisapia et al 
2. Systems Thinking 

3. Reframing 

4. Reflection 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ت
کا
اس
 و
من
لد
گ

1 (
20
16

) 

طراحی ابزار سنجش 

رف اری مب نی بر مدل 

های شای  وی احصا 

شده از اظرات 

 مدیرا  منابع اا اای

مصاحبه با مدیرا  منابع 

صنعت 5ا اای در ا

تحلی  وشناسایی -م فاوت

ساوح شای  وی ها برای 

شناسایی -مگ ل  شغلی 

رف ارهای خاص اااادهنده 

-تفکراس راتیی 

 ال بارسنجی و بازاوری

دس ه رف اری 7

شام  

، 2سازی بینش

آگاهی از محیط، 

ارزیابی و تحلی ، 

ایجاد اس راتیی، 

ها،  توسعه براامه

سازی، و  پیاده

 ه  ویی

پذیری به  تع یملدم 

سوگیری  -ت امی صنایع

ااشی از 

توجه -دهی خودگزارش

وتاکید بر خروجی های 

 -ل لکردی کوتاه مدت

بر بود  فرآیند  زما 

برای  ها توسعه مدل

 ها سازما 

(  
ارا
 ک
وه
ن 
دم
گل

20
17

) 
توسعه ابزار ارزیابی 

رف ارفردی برای تفکر 

 IBATاس راتیی )

for ST بر اساس)

 SQCTمدل 

رف ار مرتبط از 46ی شناسای

-2010تحقیق گلدمن

گ  رش واصلاح رف  ارها 

با سایرابزارها اظیر سنجش 

رهبری 

 Schoemakerاس راتیی )

et al., 2013)- طبقه بندی

رف ارها در چهار حوزه 

گری،  ، پرسشاصلی)پویش

سازی،  مفهوم

بازاوری و -مایاوری(آز

 اصلاح

رف ار در  12

چهار دس ه 

اصلی 

 -3پویاوری

-4پرساوری

 -5مفهوم سازی

 6آزمایاوری

(SQCT.) 

 -خودارزیابیتاکید بر 

محدودیت 

داااجویا  و )ها ا واه

ال حصیلا   فارغ

های رهبری  براامه

ت رکز بر  -(اجرایی

ایاز به -رف ارها، اه ا ایج

آزمو  بیا ر برای تعداد 

بیا ری از کارکنا  

 صنایع مگ ل 

 

1. Goldman & Scott 

2. Visioning 

3. Scanning 
4. Questioning 

5. Conceptualizing 

6. Testing 
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 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

دیر
و 
ر 
دی

1 (
20
18

) 

پرسانامه مب نی بر 

 اظرات خبرگا 

مرور ادبیات و مصاحبه 

ای ه ساخ ار یاف ه با مدیرا  

آی م 47تولید -وم گصصا 

-بعد4پرسانامه در 

ال بارسنجی و پایایی 

براساس تحلی  لاملی 

و تحلی  آماری  2اک اافی

ازطریق مدل معادلات 

 3ساخ اری

چهاربعد کلیدی 

 -4بازتابشام  

آگاهی 

تحلی  -5سازماای

-6هارواد

تاگیص 

 .7هاالوو

لدم پوشش سایر 

)براساس ا واه ها فرهنگ

تأثیر  -های جامعه هند(

 خودارزیابی

اوا
س 
یوا
سر

8 (
20
21

) 

توسعه ی  مقیاس 

آی  ی براساس  14

توااایی تفکر 

اس راتیی  در محیط 

 های سازماای

گااه 14طراحی آی م های 

بر اساس تحلی  های 

-و اک اافی 9لاملی تاییدی

ز ال بارسنجی و پایایی ا

 لحاظ ه ورایی و ت ایز

تفکر سی   ی، 

بینی روادها  پیش

و خلاقیت در 

 اس راتیی

های  محدودیت

)براساس فرهنوی

 -سازما  های غربی(

 فقدا  تحلی  کیفی

 

1. Dhir & Dhir 

2. EFA 

3. SEM 
4. Reflection 

5. Organizational Awareness 

6. Trend Analysis 
7. Pattern Recognition 

8. Srivastava 

9. CFA 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

یرا
فر
و 
ز 
یو
در
رو

1 (
20
21

) 

پرسانامه تفکر 

( STQاس راتیی )

مب نی بر اظرات 

خبرگا  وتحلی  های 

 آماری

آی م طبق طی  30تدوین 

بار سنجی اولیه ال -لیکرت

با م گصصا  منابع اا اای 

برای تناس  سنجی آی م 

تحلی  لاملی اک اافی -ها

تحلی  -برای تثبیت ابعاد

لام  تاییدی برای 

 ال بارسنجی ابزار

 -تفکر سی   ی

 -2دید به آینده

شناسایی 

های  فرصت

 3جدید

ت رکز توسعه مب نی بر 

بر روی مدیرا  منابع 

ایاز به  -اا اای

 جی بیا رال بارسن

 

1. Rodrigues & Ferreira 

2. Vision Towards the Future 

3. Identification of New Opportunities 
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 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ن )
دم
گل

20
05

) 

توسعه ابزاری مب نی 

 بر اظرات م گصصا 

مرور ادبیات و ماالعات 

پیاین مااند ماالعات 

مصاحبه -(1998لیدتکا)

ل یق با مدیرا  لام  و 

ترسیم اقاه شناخ ی برای 

ارتباط دهی بین تجارب و 

توااایی تفکر اس راتیی  

تق یم بندی -ایاا 

بعد  5تفکراس راتیی  به 

شناسایی رف ارهای  اصلی

 مرتبط هر بعد

بعد اصلی  5

تفکر شام  

، ت رکز 1سی   ی

، تفکر 2هدفبر 

، 3محور فرصت

تفکر 

، 4محور فرضیه

یادگیری از 

 5تجربیات

ابود ی  چارچوب 

مب نی بر )اظری جامع

های یادگیری  اظریه

تجربی و تفکر سی   ی 

است، اما هنوز ی  

چارچوب اظری جامع 

 و یکپارچه برای تفکر

اس راتیی  به لنوا  ی  

توااایی در ساح فردی 

و سازماای وجود 

ت رکز برا ایج -(ادارد

ت رکز -کوتاه مدت

برخروجی هاوا ایج 

تفکرو لدم توجه به 

فرایند توسعه و سنجش 

چوواوی بهبود تدریجی 

تفکر اس راتیی  از 

-طریق آموزش و تجربه

-ت رکز بر ساح فردی

ابودمقیاسی برای 

اای سنجش فرهنگ سازم

به لنوا  ی  مولفه 

اثرگذار بر توااایی 

  تفکراس راتیی 

1. Systemic Thinking 

2. Intent-Focused Thinking 
3. Opportunistic Thinking 

4. Hypothesis-Driven Thinking 

5. Learning in Action 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ر 
بو
ری

1 (
20
06

) 

طراحی تجارب 

سازی تعاملی در  شبیه

 محور های بازی محیط

طراحی سناریوهای شبیه 

توجه بر تعاملات -سازی

اج  الی افراد درو  بازی 

ارزیابی -ها و ایفای اقش

ه زما  و بازخورد گیری 

 از ااظرا 

یر توااایی های اظ

تفکر اا قادی، 

اوآوری و ح  

های  م ئله

تعاملات -پیچیده

اج  الی و 

 پذیری اااباق

پیچیدگی 

تعاملات )تعاملات

چندلایه و شرایط 

پیچیده بازی، م کن 

کنندگا   است شرکت

طور کام  ا وااند ه ه  به

های اس راتیی  را  جنبه

توجه کم -(درک کنند

های  تأثیر محدودیتبه 

 فرهنوی

 

1. Raybourn 
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 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ی)
گوا

درا
20
11

) 

آزمو  مب نی بر سه 

 مرحله:

ارزیابی توااایی -1

 شناخ ی

ارزیابی وییگی -2

 های شگصی ی

ارزیابی تجربه -3

 کاری ااباش ه

 توااایی شناخ ی:-1

با اس فاده از دو آزمو  
Wesman Personnel 

Classification Test 

(WPCT) برای سنجش

 هوش م بلور

 Watson-Glaserو 

Critical Thinking 

Appraisal (WGCTA) 
 .برای سنجش هوش سیال

 وییگی های شگصی ی:-2

 برای سنجش شگصیت

با  Big Fiveمدل  براساس

 Globalاس فاده از 

Personality Inventory 

(GPI)  ی  پرسانامه(

 مع بر دراین زمینه(.

 تجربه کاری ااباش ه:-3

 Leadershipبا اس فاده از 

Experience Inventory 

(LEI)   آی م 48که شام 

توااایی تفکر 

سی   ی، ت رکز 

بر ایت، تفکر در 

زما ، 

محوری و  فرضیه

طلبی  فرصت

 هوش ندااه

تکیه بیش از حد بر 

های شناخ ی  آزمو 

فقدا   -اس اادارد

پوشش کام  

این )های محیای وییگی

ابزار بیا ر بر 

های فردی ت رکز  وییگی

دارد و ک  ر به تأثیرات 

محیای و گروهی توجه 

 (کند می



 

  

200 

 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ا 
کار

ه 
و 
س 

بی 
1 (

19
93

)-
ا 
وگ
ه

2  (
19
88

) 

ابزاری مب نی بر 

ترکیبی از مصاحبه 

های ل یق و ی  

ابزار ارزیابی خاص 

سب  های "به اام 

 "تفکر اس راتیی 

مصاحبه های ل یق در 

مورد فرایندهای فکری، 

سب  های تص یم گیری و 

گرایش کلی مدیر برای 

کا  بینش های برخورد 

-مدیرا  با چالش ها

فاده از پرسانامه سب  اس 

های تفکر اس راتیی  که 

ابعاد مگ ل  تفکر را به 

صورت ک ی بررسی 

طبقه بندی وترکی  -میکند

 دادهای دو روش قب 

پرسانامه 

اس دلال شناخ ی 

 (HCRI) هوگا 

های  اس دلال

شفاهی و لددی 

را آزمایش 

کند تا  می

چوواوی 

پردازش 

اطلالات را 

 آشکارا اید

ابعاد  لدم توجه به سایر

توجه  -تفکر اس راتیی 

صرف بر ابعاد شگصی ی 

 ارزیابی شواده

 

1. Bates et al 

2. Hogan 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

نو
وری

پل
1  (

19
96

) 

آزمو  های شش گااه 

بر اساس لوام  

 :شناخ ی و شگصی ی

برای  2آزمو  توراس

سنجش تفکر خلاق، 

مقیاس سنجش 

به ر لیزوات و    گ

تفکر  منظور سنجش

آزمو  ،  3اا قادی

، 4ائو سنجی شگصیت

و  مقیاس سنجش

تفکر  دازه گیریاا

شهودی بر اساس 

میزا  ،  MBTI مدل

مب نی پذیری  ری  

بر اساس آزمو  
5
SSS های  و شاخص

 بر پایه  6یخودمگ ار

 اتحیجدول ترج

 7ادواردز یشگص

 

طراحی آی م -مرور ادبیات

های پرسانامه ها براساس 

تعاری  هر بعد از تفکر 

ال بار سنجی -اس راتیی 

توسط رگرسیو  چندگااه 

به گام به منظور گام 

سنجش میزا  ارتباط هر 

ی  از ابعاد با توااایی تفکر 

 اس راتیی 

تفکر اا قادی، 

تفکر خلاق، باز 

بود  به تجربه، 

اس قلال فکر، 

شهود، و 

 پذیری ری  

 -تکیه بر خودارزیابی

ت رکز بر لوام  

این )شگصی ی خاص

ابزارها بیا ر به 

های فردی مااند  وییگی

 پذیری شهود و ری  

پردازاد و م کن  می

های  است دیور جنبه

مهم تفکر اس راتیی ، 

مااند تأثیرات محیای و 

گروهی را اادیده 

لدم پوشش -(بویراد

کام  ابعاد تفکر 

 اس راتیی 

 

1. Pellegrino 
2. Torrance 

3. The Watson-Glaser Critical Thinking Appraisal Scale 

4. NEO-Personality Inventory 
5. Sensation Seeking Scale 

6. Autonomy 

7. Edwards Personal Preference Schedule 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ا 
رگ
مو

1  (
19
98

) 

پرسانامه اادازه 

گیری ساوح مگ ل  

دااش 

اس راتیی )دااش 

اس راتیی  به لنوا  

محصول تفکر 

 اس راتیی (

ماالعه ابزارهای موجود 

ابزارهای مرتبط با )مااند 

تفکر سی   ی و یادگیری 

ابزارهای مرتبط با  /فعال

 /مدیریت لدم قاعیت

ها و ابزارهای  پرسانامه

 /ارزیابی رهبری

های قبلی در زمینه  پیوهش

تحلی  -(تفکر اس راتیی 

 7لاملی که از این طریق 

بعد کلیدی دااش 

-اس راتیی  شناسایی شد

احی پرسانامه برای طر

 سنجش ابعاد

ابزار شاخص 

دااش اس راتیی  

(SKI™)  هفت

بُعد کلیدی را 

برای سنجش 

تفکر و دااش 

اس راتیی  

ها  رهبرا  سازما 

 :کند شناسایی می

اس فاده از دااش 

 -ای چندرش ه

 -یادگیری فعال

دیدگاه 

 -سی   ی

چارچوب برای 

درک لدم 

تح    -قاعیت

ذهن  -ااپایداری

ی پذیرش برا باز

 -ایده ها

ریزی  براامه

 .بلندمدت

تقلی  توااایی تفکر 

اس راتیی  به ی  

ساحی از دااش به اسم 

دااش مدیریت 

ک بود -اس راتیی 

ادبیات اظری مرتبط با 

 ابعاد تفکراس راتیی 

 

1. Morgan 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

چه
رو

1  (
20
03

) 

روشی م اک  از دو 

 ابزار اصلی:

پرسانامه سنجش -1

شگصیت ائو براساس 

لاملی 5مدل 

-NEO PIشگصیت)

R) 
پرسانامه ابعاد -2

های رهبری  شیوه

بعدی 5براساس مدل 

 Leadershipرهبری)

Practices 

Inventory) 

ایجاد مقیاس اس راتیی)با 

آی م 30آی م از 12شناسایی 

LPI که به طور خاص به

تفکر اس راتیی  مرتبط 

تحلی  ه ب  وی -بوداد

براساس داده های موجود 

در پایواه داده های 

ربوط به مدیرا  آرشیوی م

اجرایی که در ی  براامه 

توسعه رهبری شرکت کرده 

بوداد و آزمو  شگصی ی 

 ائو را تک ی  کرده بوداد.

تصور آینده و 

بصیرت 

)در اس راتیی 

ارزیابی آزمو  

رف ارهای رهبری 

 (اس راتیی 

ت رکز زیاد بر روی 

محدودیت  -شگصیت 

در سنجش رف ارهای 

 LPI اگرچه ابزار)ل لی 

های رهبری را رف ار

طور  سنجد، اما به می

خاص به ارزیابی 

های پیچیده  گیری تص یم

و تفکر اس راتیی  در 

شرایط بحراای 

محدودیت -(پردازد ا ی

در ه ب  وی 

در این پیوهش )دار معنی

 و NEO PI-R ابزارهای

LPI  برای ارزیابی

شگصیت و تفکر 

اس راتیی  در مدیرا  

اجرایی اس فاده شداد، 

های به  ویاما ه ب  

دست آمده ضعی  

بوداد و محقق به این 

ا یجه رسید که 

های شگصی ی  وییگی

بینی  به تنهایی برای پیش

تفکر اس راتیی  کافی 

ای  ند و ایاز به 

های بیا ری  پیوهش

 (.وجود دارد

 

1. Rosche 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ی
ید
الز
و 
ر 
دقی

1 (
20
05

) 

توسعه روشی مب نی 

بر رویکرد شناخ ی و 

اوع تفکر با بهره  5

گیری از مدل 

گصیت شناسی ش

 یواگ

 :تعری  ابعاد شناخ ی

محققا  بر اساس مدل 

یواگ، چهار اوع تفکر 

و تفکر  اصلی را شناسایی

اس راتیی  را حاص  

ترکی  ه زما  چهار اوع 

طراحی -یاد شده داا  ند

-سوال20پرسانامه با 

تعیین تفکر اس راتیی  

براساس توزیع ارمال و 

)تفکراس راتیی  Zآزمو  

تعادل هراوع  به لنوا  اقاه

تفکر که ترکیبی از 

 آاهاست(

اوع 4براساس 

 تفکر شام 

 اح اسی-ح ی

(S.F):  ارزیابی

ها بر  واقعیت

اساس ایازها و 

اح اسات 

 .اا اای

 مناقی-ح ی

(S.L):   تحلی

مناقی ماکلات 

و ترجیح 

 .های ک ی روش

-شهودی

 :(N.F) اح اسی

اس فاده از شهود 

برای 

گیری و  تص یم

ماورت با 

 .دیورا 

 مناقی-شهودی

(N.L):   ترکی

شهود با تفکر 

لل ی و تحلی  

 .ها داده

 تفکر اس راتیی 

(Strategic 

Thinking): 

زما   ترکی  هم

چهار اوع تفکر 

دیور برای 

دس یابی به 

اس راتیی 

 .مناس 

 

پیچیدگی فرایند 

ت رکز بر  -سنجش

 های شناخ ی وییگی

 

1. Daghir & Al Zaydie 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ا 
کار

ه 
و 
  
رو
ب

1 (
20
13

) 
ابزاری شناخ ی برای 

جش مدل های سن

تفکر سل له مراتبی 

شناخ ی و مدل های 

 تعادل رف اری اش

مراتبی  مدل تفکر سل له

کند که  فرض می شناخ ی

های  گیری افراد در تص یم

خود از ساوح مگ ل  

اس فاده تفکر اس راتیی  

اس فاده از -میکنند

 که λ\lambdaλپارام ر

دهنده میااوین تعداد  ااا 

مراح  تفکری است که 

های  گیری د در تص یمافرا

-گیراد خود در اظر می

اس فاده از داده های واقعی 

رف ار کاربرا  در جامعه 

مقای ه ا ایج مراح  -هدف

قب  با تحلی  های رف اری 

برخاس ه از مدل تعادل 

ه ه اش)که فرض میکند 

صورت بهینه و  افراد به

اس راتیی  تص یم 

دااند که  گیراد و می می

 دیورا  ایز به ه ین

 (کنند صورت ل   می

بینی رف ار  پیش

تحلی   -دیورا 

 -2پیچیدگی

گیری در  تص یم

شرایط لدم 

 -قاعیت

ای  چندمرحله

 -3بود  تفکر

اس فاده از مناق 

 -و تحلی 

پذیری و  ااعااف

 -4سازگاری

 تفکر سی   ی

سادگی بیش از حد 

تفکر اس راتیی  )مدل

در دایای واقعی ب یار 

 _(تر است پیچیده

 بینی پیش در محدودیت

 در واقعی رف ارهای

)افراد بالاتر ساح

می وااند با لوام  دیوری 

پذیری،  ری  اظیر 

اح اسات و لوام  

رف ار  بینی پیش غیرقاب 

توجهی به  بی -کنند(

لوام  محیای و 

اادیده گرف ن  -سازماای

رف ارهای 

)درسازما  غیراس راتیی 

ها رف ارهایی تحت 

فاارهای کاری بالا، 

یا ک بود  اس رس و

اطلالات به وفور 

 -مااهده میاود(

محدودیت در تع یم به 

های  صنایع و حوزه

ماک  در  -مگ ل 

های  سنجش داده

)چراکه مدل واقعی

سل له مراتبی شناخ ی 

ایازبه داده های تجربی 

کافی و ب یار دقیقی 

برای تگ ین پارام ر 

 دارد(.

 

1. Brown et al 
2 Analyzing Complexity 

3 Multi-Level Thinking 

4 Flexibility and Adaptability 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ا 
کار

ه 
و 
گ 

تن
1  (

20
13

) 

پرسانامه ابعاد 

شناخ ی 

 فکراس راتیی ت

-بررسی مدل های اظری

طراحی -مصاحبه با خبرگا 

پرسانامه ها برای هر سه 

بعد شناخ ی تفکر 

 اس راتیی 

 -تفکر سی   ی

تام   - بازاوری

 وتع ق

 -تکیه بر خودارزیابی

های  لدم پوشش پویایی

دلی  )به محیط واقعی

های  تأکید بر جنبه

می شناخ ی و بازتابی 

هایی  محدودیتتوااد 

و ابعاد ل لی و  ش هدا

محیای تفکر اس راتیی  

خوبی پوشش  را به

محدودیت در  -(ادهد

تع یم به صنایع و 

 .های مگ ل  فرهنگ

لو
ن 
پری

2  (
20
07

) 

ابزاری براساس 

پروفای  فرایند 

 (CPPشناخ ی)

مااوره با -مرور ادبیات

خبرگا  در زمینه های 

توسعه -رواااناسی

برای تحلی  سوالات 

فرآیندهای شناخ ی و 

-شناسایی الووهای تفکر 

ال بار سنجی -آزمو  اولیه

 و تحلی  داده ها

 -تحلی  محیای

در  گیری تص یم

 -شرایط مگ ل 

ایجاد و ارتباط 

 -اس راتیی

اوآوری و 

تفکر  -خلاقیت

 اا قادی

 -های شناخ ی پیچیدگی

CPP  واب  وی به

لدم  -های کیفی داده

لدم  -ال بارسنجی کافی

توجه به شرایط محیای 

 و سازماای

 

1. Tang et al 

2. Prinsloo 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

 ن
دوپ

1  (
20
18

) 

روشی شام  سه 

 ابزار:

ردیابی رف ارهای -1

کاربرا  در ی  محیط 

اا آشنا از طریق ح  

م ائ  

مگ ل )براساس مدل 

CPP) 

پرسانامه خود -2

 ارزیابی

مصاحبه های ای ه -3

ساخ ار 

 درجه360یاف ه

تعری  مفاهیم کلیدی 

شناخ ی از طریق مرور 

ال بار سنجی داده -دبیاتا

مصاحبه -CPPها ازطریق 

 درجه360

های  توااایی

گیری  تص یم

اس راتیی  و 

تاگیص الووها 

 های در محیط

توااایی  -پیچیده

های  م ئله ح 

 پیچیده و

 در خلاقیت

های  گیری تص یم

 -اس راتیی 

های تفکر  سب 

مرتبط با تفکر 

اا قادی، مناقی 

 و شهودی

 

اای های زب تأثیر سوگیری

-360های  در مصاحبه

سوگیری ااشی از 

 خودارزیابی

 

1. Dupmann 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ا 
کار

ه 
و 
ی 
 ین

لاا
بی

1 (
20
19

) 

توسعه ابزاری مب نی 

بر سنجش ضری  

اس راتیی  با اس فاده 

از تئوری بازی ها و 

 رواااناسی

بازی اس راتیی  10ااجام 

برای سنجش ساح 

پیچیدگی تفکر 

اادازه گیری -اس راتیی 

-توااایی شناخ ی بازیکنا 

جاد شاخص ضری  ای

اس راتیی  براساس ا ایج 

دو مرحله قب  که 

اااادهنده ساح تفکر 

اس راتیی  افراد خواهد 

 بود.

دیدگاه 

تفکر -سی   ی

فرصت -درزما 

طلبی 

-هوش ندااه

-فرضیه محوری

 -ت رکز برهدف

ساحی بود  ابزار 

توجهی  بی -اامه پرسش

به لوام  محیای و 

اس اتی  بود   -سازماای

ودیت در محد -درویکر

 پذیری تع یم

ا 
کار

ه 
و 
گ 

واین
گر

2  (
20
21

) 

بازی حدس لدد 

مب نی بر رف ارهای 

غیرتصادفی در 

 تص یم گیری

ااجام بازی شبیه سازی با 

-حدس لددد اا گابی

ارزیابی اس راتیی اا گاب 

-الداد توسط محققا 

تحلی  آماری با اس فاده از 

تحلی  واریااس و آزمو  

های بیزی به منظور بررسی 

میزا  ت ای  

کنندگا  به اس فاده  شرکت

های تصادفی  از اس راتیی

 یا اس راتیی 

پیش بینی 

تص ی ات 

 دیورا 

 گیری گی تص یمپیچید

به دلی  تحلی  ها 

یچندلایه و ایجاد 

سردرگ ی برای 

لدم توه به -بازیکنا 

تاثیر تفاوت های 

فرهنوی در اا گاب های 

 افراد

 

1. Bilancini et al 

2. Gruning et al 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

 لو
 و
 ی

وری
م

1  (
20
18

) 

پرسانامه چند بعدی 

مب نی بر ارزیابی 

 مهارت های رهبری

این ابزار بر اساس 

 Liedtkaتحقیقات قبلی 

 Jelenc (2008)و  (1998)

ال بار -طراحی شده است

یابی از طریق تحلی  لاملی 

 تاییدی.

تفکر اس راتیی  

تفکر  -ل ومی

-محور زما 

 -ت رکز بر هدف

طلبی  فرصت

 -هوش ندااه

 محوری فرضیه

و   ها ذهنی بود  ارزیابی

-تاثیرات خودارزیابی

های ابزار  محدودیت

لدم توجه  -اامه پرسش

 -به محیط واقعی

یکنواخ ی در 

به دلی  ت ای  )ها پاسخ

شرکت اندگا  به 

ارزیابی مثبت یا میااه از 

لدم توجه به  -خود(

تأثیر لوام  خارجی بر 

 -تفکر اس راتیی 

محدودیت در تع یم 

 ا ایج

ی
 ر
الع

2 (
20
20

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکراس راتیی 

اق باس -مرور ادبیات پیاین

از ابعاد تفکر اس راتیی  در 

پیوهش های قبلی مااند 

تدوین آی م های -لیدتکا

-سوال(27پرسانامه)

 بررسی البار و روایی.

دیدگاه 

تفکر -سی   ی

فرضیه -درزما 

-محور بود 

فرصت طلبی 

-هوش ندااه

 ت رکز بر هدف
ایا
 اک
 و
لالیا

او
3 (

20
20

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

تبدی  -مرور ادبیات لل ی

ابعاد به آی م های 

 ال بار یابی-پرسانامه

تفکر 

 -سی   اتی 

 -4تفکر واگرا

 بازتاب

 

1. Muriithi & Louw 
2. Alomaria 

3. Olaleyea & Akkaya 

4. Divergent Thinking 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ای
ها
ی 
بن

1 (
20
21

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

مرور ادبیات لل ی و تاکید 

مااوره با -بر مدل لیدتکا

تبدی  ابعاد به -خبرگا 

ال بار -آی م های پرسانامه

 یابی

دیدگاه 

تفکر -سی   ی

فرضیه -درزما 

-محور بود 

فرصت طلبی 

-هوش ندااه

 ت رکز بر هدف

و 
  
 گ
ی
لار

ا 
کار

ه 
2 (

20
20

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

مرور ادبیات لل ی و تاکید 

- 2005بر مدل گلدمن 

تبدی  ابعاد به آی م های 

 ال بار یابی-پرسانامه

 -تفکر مفهومی

 -تفکر سی   ی

طلبی  فرصت

 -هوش ندااه

 اوری آینده

یو
س 
سو
و 
وم 

ور
ااین
پر

3 (
20
21

) 

پرسانامه سنجش 

 ی تفکر اس راتی

مااوره -مرور ادبیات لل ی

تبدی  ابعاد به -با خبرگا 

ال بار -آی م های پرسانامه

 یابی

 -تحلی  محیای

 -گیری تص یم

ایجاد و ارتباط 

 -اس راتیی

اوآوری و 

 .خلاقیت

ک
یو
ک 
و ا
لا 
کو

4 (
20
21

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

اق باس از ماالعات پیاین 

برای طراحی سوالات ابعاد 

ال بار یابی از -گااهسه 

طریق تحلی  لاملی 

 اک اافی و تاییدی

 -تفکر سی   ی

 5بینش -خلاقیت

 

1. Bani-Hania 

2. Lari Gol et al 
3. Praningrum & Susetyo 

4. Kulaa & Naktiyok 

5. Vision 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

وه
شک

و 
ر 
پو
ام 
هر
ب

1 (
20
21

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

مرور ادبیات لل ی و تاکید 

مااوره با -بر مدل لیدتکا

تبدی  ابعاد به -خبرگا 

ال بار -آی م های پرسانامه

 یابی

دیدگاه 

تفکر -سی   ی

فرضیه -درزما 

-محور بود 

فرصت طلبی 

-هوش ندااه

 ت رکز بر هدف

ور
من

ی
 ا 

(  
ارا
 ک
 ه
و

13
91

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

مرور ادبیات لل ی و تاکید 

مااوره با -بر مدل لیدتکا

تبدی  ابعاد به -خبرگا 

ال بار -آی م های پرسانامه

 یابی

دیدگاه 

تفکر -سی   ی

فرضیه -درزما 

-محور بود 

رصت طلبی ف

-هوش ندااه

 ت رکز بر هدف
( 
ارا
 ک
وه
ی 
 ین

ح
13
91

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

-مرور ادبیات لل ی 

تبدی  -مااوره با خبرگا 

ابعاد به آی م های 

 ال بار یابی-پرسانامه

 -تحلی  محیای

 -تفکر سی   ی

اوآوری و 

 -خلاقیت

 اوری آینده

( 
ارا
 ک
وه
ی 
 ای
مع

13
92

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

-مرور ادبیات لل ی 

تبدی  -مااوره با خبرگا 

ابعاد به آی م های 

 ال بار یابی-پرسانامه

 -تفکر مفهومی

 -تفکر سی   ی

طلبی  فرصت

 -هوش ندااه

 اوری آینده

 

1. Bahrampour & Shokooh 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

ی)
ید
 ل
 و
ی
کار

ش
13
95

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

مرور ادبیات لل ی و تاکید 

- 2005بر مدل گلدمن 

اد به آی م های تبدی  ابع

مااوره با -پرسانامه

 ال بار یابی-خبرگا 

 -تفکر مفهومی

 -تفکر سی   ی

طلبی  فرصت

 -هوش ندااه

 اوری آینده

ی 
ید
ح 

و 
ی 
 اا
سلی

ده)
زا

13
96

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

-مرور ادبیات لل ی 

تبدی  -مااوره با خبرگا 

ابعاد به آی م های 

 ال بار یابی-پرسانامه

 -محیایتحلی  

 -تفکر سی   ی

اوآوری و 

 -خلاقیت

 اوری آینده

مام
ا

 و
ی

 
وف
عر
م

ی)
13
97

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

مرور ادبیات لل ی و تاکید 

- 2005بر مدل گلدمن 

تبدی  ابعاد به آی م های 

 ال بار یابی-پرسانامه

 -تفکر مفهومی

 -تفکر سی   ی

طلبی  فرصت

 -هوش ندااه

 اوری آینده

ی 
مام
ا

( 
ارا
 ک
وه

13
99

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

-مرور ادبیات لل ی 

تبدی  -مااوره با خبرگا 

ابعاد به آی م های 

 ال بار یابی-پرسانامه

 -تحلی  محیای

 -تفکر سی   ی

اوآوری و 

 خلاقیت

( 
ارا
 ک
وه
ی 
شن
و

13
99

) 

پرسانامه سنجش 

 تفکر اس راتیی 

-مرور ادبیات لل ی 

تبدی  -خبرگا مااوره با 

ابعاد به آی م های 

 ال بار یابی-پرسانامه

 -تحلی  محیای

 -تفکر سی   ی

اوآوری و 

 -خلاقیت

 اوری آینده
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

( 
ارا
 ک
وه
اد 
رز
شی

13
99

) 

توسعه الووری  ی 

جهت بررسی فعالیت 

های مغزی حین تفکر 

 اس راتیی 

شناسایی ابعاد شناخی تفکر 

توسعه -از ماالعات پیاین

یر وظای  شناخ ی وتصو

از مغز افراد EEGبرداری 

حین ااجام وظای  محوله 

برای سنجش تفکر 

ال بار سنجی و -اس راتیی 

اجرای آزمایای برای 

مقای ه داده های ج ع 

 آوری شده

-تفکر سی   ی

چارچوب بندی 

 تع ق-مجدد

 -های ا واه محدودیت

 -های فرهنوی سوگیری

سازی فرآیندهای  ساده

لدم توجه به  -شناخ ی

ن است این م ک)زمینه

طور  وظای  ا وااند به

کام  شرایط واقعی 

های  گیری تص یم

سازی  اس راتیی  را شبیه

 (کنند

ی)
سد

و ا
ی 
ض
لری

13
96

) 

طراحی ت رینات برای 

 کااو  ارزیابی

شناسایی ابعاد کلیدی تفکر 

توسعه وظای  -اس راتیی 

شناخ ی که مدیرا  باید در 

حین ااجام آ  ها توااایی 

خود را تفکراس راتیی  

مااوره با -ااا  دهند

خبرگا  برای بهبود وظ ی  

آزمو  پیش -تعری  شده

 ال بارسنجی مح وا-ایاز

 -تحلی  محیای

 -تفکر سی   ی

اوآوری و 

 -خلاقیت

 اوری آینده

های طراحی  چالش

های  چالش -وظای 

 -طراحی وظای 

 .های فرهنوی محدودیت
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

رر
ک 
و 
ی 
ل

1 (
20
21

) 

توسعه ابزاری مب نی 

های اظریه بر بازی 

بازی و ردیابی بصری 

 افراد

ج ع آوری داده های 

اس فاده از -ردیابی چام

مدل مارکوف 

( برای HMMپنها )

بررسی حالات پنهاای 

-توجه رد چام ها

یادگیری مدل مب نی بر 

الووری م و محاسبه اح  ال 

اا قال بین حالات که 

اااادهنده الووهای 

اس راتیی  و فرایندهای 

   است.شناخ ی بازیکنا

توااایی شناسایی 

اقاط با 

برج  وی بالا یا 

بازیکنا  )پایین

باید ب وااند اقاط 

مهم و 

اس راتیی  را در 

صفحه تاگیص 

تغییرات  -(دهند

در ساح 

دهنده  اا )اتفکر

پذیری  ااعااف

اس راتیی  و 

قدرت 

گیری  تص یم

پویا در 

 -(بازیکنا 

بینی  پیش

رف ارهای 

)با اس راتیی 

 های تحلی  داده

قبلی، رف ارهای 

آینده بازیکنا  را 

بینی  پیش

 (.دمیاو

ت ام فرآیندهای تحلی  

شناخ ی بازیکنا  تنها بر 

-های بصری اساس داده

ایازمند فناوری م ناس  

با ابزارهای تحلی  و 

یادگیری ماشین در 

 سازما  ها

 

1. Li & Camerer 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

کر
وما

ش
1  (

19
95

) 

روشی مب نی بر براامه 

 ریزی سناریو

شناسایی روادها و لدم 

ایجاد سناریو -عیت هاقا

توسعه داس ا  ها برای -ها

تحلی  -حالات مگ ل 

آزمو  و -سناریو ها

 بازخورد گیری از ذینغعا 

 -تحلی  محیای

گیری  تص یم

 -اس راتیی 

اوآوری و 

 -خلاقیت

بینی و  پیش

 ریزی براامه

سازی  ساده

ی محیط ها پیچیدگی

 -های واقعی در تجارت

های  واب  وی به داده

ت اجرایی ماکلا -کیفی

 .ایاز به منابع و زما و 

ا 
او
فلا

2 (
19
54

) 

ارزیابی تفکر 

اس راتیی  براساس 

 تکنی  حادثه بحراای

 های کیفی آوری داده ج ع

شام  تص ی ات 

اس راتیی  و واکنش های 

-موثر شرکت کنندگا 

تحلی  و کد گذاری 

حوادث و شناسایی 

توسعه -رف ارهای شاخص

معیارها وشاخص ها برای 

 سنجش

 -تحلی  محیای

 -گیری تص یم

پذیری و  تابیق

 -اوآوری

مدیریت 

 -ری  

ارتباطات و 

 تعاملات

های  واب  وی به داده

کاهش امکا   -کیفی

ایاز به تحلی   -تع یم

لدم ت رکز بر  -دقیق

 -های ک ی داده

محدودیت در تعداد 

 .شده آوری حوادث ج ع

 

1. Schoemaker 

2. FLANAGAN 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 ها )منبع: محقق( های پژوهش و انتقادات وارد برآن . یافته6جدول

ور
ها
یو
پ

 

چوواوی سنجش 

 تفکر اس راتیی 

م یرطراحی وچوواوی 

 اس فاده از ابزار

 )به ترتی (

ابعاد مورد 

سنجش 

 ازتفکراس راتیی 

اا قادات 

 های روش ومحدودیت

رز
وات

1  (
20
11

) 

پرسانامه های 

ارزیابی مهارت ها 

یندهای مرتبط با وفرا

ابزارهای آ   شام  

ارزیابی شگصی ی و 

مهارتی مااند 

 MBTI های ت ت

(Myers-Briggs 

Type Indicator)  و

 برای درجه 360

شناسایی اقاط قوت و 

 ضع 

ها بر اساس  این ت ت

های رواااناسی  اظریه

شگصی ی و تحلی  رف ار 

ااد. هر ی  از  طراحی شده

ها ابزار خاص خود را  آ 

های  ی ارزیابی وییگیبرا

 .فردی و اج  الی داراد

-تفکر اا قادی

 -خلاقیت

توااایی اس فاده 

ها برای  از سی  م

تحلی  و ارزیابی 

شرایط داخلی و 

 .خارجی

ت رکز بیش از حد بر 

لدم  -معیارهای ک ی

 پذیری ااعااف

می ابعناد  همانقور که از جدول بالا مشلص است هیچ اب ار و روش کامیی وجود ندارد که تما

تفکر استراتژیک را با نگاهی همه جانبه مورد ارزیابی قنرار دهند و مهمتنری  انتقنادات نین  متوجنه       

های محیقنی و تعنام ت درون    های ناشی از خود اظهاری داوطیبی  و عد  توجه به مولفه سوگیری

ر ای ناد  توانند در سنقح برخنورداری افنراد از تفکراسنتراتژیک تغیین      هاست که می گروهی سازمان

های فرهنگی در تهیه و تنظیش این  اب ارهنا و عند      ها و شاخص نمایند. همچنی  عد  توجه به مولفه

های ملتی  سازمانی که بنا محنی  ای ولنه تسنت و      توجه به محی  واقعی کاری در بستر و موقعیت

ند اما با ای  حال ها گرد آزمایش ای  اب ارها تفاوت دارد، میتوانند باعث بروز خقا در نتای  ارزیابی

ها نظش خاصنی بلشنید تنا هنر پژوهشنگر       احتمالا بتوان با مقوله بندی چگونگی عمل ارزیابی به آن

ع قه مندی به ای  حوزه بتواند با مراجعنه مسنتقیش بنه دسنته مربوطنه بنه توسنعه ادبینات عیمنی آن          

مکاننات و ال امنات و   پرداخته و نواقص احتمالی را برطر  نماید و ینا هنر سنازمانی بنا توجنه بنه ا      

های خود اب ار ملصوص به خود را انتلا  و در محی  سازمان خنود عمییناتی نمایند. از     نیازمندی
 

1. Waters 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

های صورت گرفته به عنوان نتی ه نهایی و نوآورانه  ای  رو مدل دسته بندی براساس تحییل مضمون

 ای  پژوهش در ادامه ارائه خواهد شد.

 نتیجه گیری و ارائه مدل

هستند  یدیکی یرفتارهاای   .شوند یم  یتعر یدیکی یرفتارهاتوجه به معمولا  با  ها یستگیشا

خواهد بود. بنابرای  نیناز اسنت بنه مفهنو       ییچه رفتارها ی نشانگرستگیهر شا کنند یمشلص مکه 

( را بنه عننوان رفتارهنایی    KBIتوجه شود. محققان شناخص کییندی رفتنار)    1شاخص کییدی رفتار

های خناص افنراد منورد اسنتفاده قنرار       توانند برای شناسایی و تعیی  ویژگی که می کنند تعری  می

(. ان منن  روانشناسننی  2005، 3؛  کنناک  و همکنناران 2020، 2گیرننند )اسننت  تافننت و همکنناران  

4آمریکا)
APAکین رفتنار   کیسنتمات یس یابین مقالعه و ارز را چنی  تعری  میکند: 5( سن ش رفتار 

بننابرای    مصاحبه و نظنارت بنر خنود.    ش،یمتنوع از جمیه مشاهده مستق یاه کیفرد با استفاده از تکن

 یعمیکردها ایرفتارها  شیکه به طور مستق ییها به عنوان روشتوان  میرا  یسن ش رفتار یها روش

در نظنر گرفنت. بننابرای      رفتار اسنت  تیفیک ای تیکم یریها اندازه گ سن د و هد  آن یفرد را م

عمیکنرد  رفتار یا به طور اخص به به  قتیدر حق شود یافراد صحبت م یستگیدر مورد شا زمانی که

(. با توجنه  2005و میدانیش که رفتار بازتا  مستقیش تفکر است )دقیر وال یدی،  شود اشاره میها  ن آ

هنای ارزینابی تفکنر     ل و  جمع بندی وارائه نظامند مقالعات صورت گرفته پیرامنون اب ارهنا ومندل   

گردد با درنظر گرفت  مفهو  رفتار به عنوان محور اصیی جمع بندی هرننوع   هاد میاستراتژیک پیشن

ها )مانند تفکر استراتژیک( به تقسیش بندی اب ارها پرداخته شود. از  از اب ار ومدل ارزیابی شایستگی

ای  رو مضامی  پایه احصا شده از چگونگی ارزیابی تفکنر اسنتراتژیک در هنر پنژوهش بنا واسنقه       

هنای اصنیی یعننی     گرارند به مقوله تری را به نمایش می های کیی ای که مقوله سازماندهندهمضامی  

 یراهبردهنا شوند. ای  مضامی  همان راهبردهای سن ش رفتاری هسنتند.   مضامی  فراگیر متصل می

سن ش  .3مشاهده رفتار،.2ی، مصاحبه رفتار1. یکی یها به صورت مقوله توان یرا م 6سن ش رفتار

 

1. Key Behavioral Indicators (KBI) 

2. Stentoft et al 

3. Cox et al 
4. American Psychological Association 

5. behavioral assessment 

6. Strategies of behavior assessment 
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 یبنند  طبقه یکیولوژی فی – یسن ش روان.4 ،ی)فرایند های شناختی زمینه ساز رفتارها(شناخترفتار 

ای  تقسیش بندی با توجه به راهبردهای پیشنهادشده در منابع سنن ش رفتنار در روانشناسنی از     کرد.

و  یجنر  یا  رس،یفی)نیبال یشناس روان(، 1997، گرا  یمارنات، گری)سن ش روان یراهنما قبیل

( منورد  1974، و همکاران یجرالدس سون،یویدی )روان یشناس بیآس( و 1979ی،  ج یموتیل، تترا

(. بننابرای  بنا درنظنر گنرفت  نتنای  حاصنل از مقالعنات کنه         1393توجه قرار گرفته است )  می، 

 ها اشاره شد، خواهیش داشت: دربلش قبل به آن
 تفکر استراتژیک احصا شده از مرورنظامند ادبیات )منبع:محقق(های ارزیابی  ها و روش . دسته بندی انواع مدل7جدول 

مض و  

 فراگیر

مضامین 

 سازماادهنده

مضامین پایه)رویکرد و چوواوی 

 ارزیابی(
 پیوهاورا 

ی
 ار
 رف
حبه

صا
م

ب( 
 و
مک
یا 
ی 
اه
شف
(

 

های رف اری  آی م

احصا شده از اظر 

 م گصصا 

مب نی بر بازخوردهای رف اری حاکی 

کلیدی مدیریت های  از مهارت

اس راتیی  در محیط کاری و 

 م گصصا 

 (1989اس امپ)

توسعه ابعاد مرتبط با توااایی تفکر بر 

 اساس اظرات م گصصا 
 (2005گلدمن)

سنجش رف اری مب نی بر مدل 

های مداظر مدیرا  منابع  شای  وی

 اا اای

 (2016گلدمن)

های رف اری مب نی بر  طراحی آی م

 اظرات خبرگا 
 (2018دهیر)

طراحی پرسانامه تفکر مب نی بر 

 های آماری اظرات خبرگا  و تحلی 
 (2021رودرگیوز)

های رف اری  آی م

احصا شده در 

 فرایندهای ک ی

طراحی ابزار با توجه به رف ارهای 

( در سنجش SQCTفردی )

 تفکراس راتیی 

 (2017گلدمن)

های رف اری مب نی بر  طراحی آی م

 ک یهای  تحلی 
 (2021سریواس اوا)

 (1998مورگا )طراحی پرسانامه تعیین ساح دااش پرسانامه 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 219

 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 تفکر استراتژیک احصا شده از مرورنظامند ادبیات )منبع:محقق(های ارزیابی  ها و روش . دسته بندی انواع مدل7جدول 

مض و  

 فراگیر

مضامین 

 سازماادهنده

مضامین پایه)رویکرد و چوواوی 

 ارزیابی(
 پیوهاورا 

براساس 

 ها زیرشای  وی

اس راتیی  به مثابه توااایی تفکر 

 اس راتیی 

اس فاده از پرسانامه ارزیابی 

های  های رهبری براساس مدل مهارت

 قبلی موجود در ادبیات لل ی

 (2018موری ی ولو)

پرسانامه براساس ابعاد طراحی 

تاریح شده در ادبیات لل ی از تفکر 

 ها اس راتیی  و ال بار سنجی آ 

(، اولالیا و 2020الع ری)

(، 2021(، بنی هاای)2020اکایا)

(، 2020لاری گ )

(، کولا و 2021پرااینوروم)

(، بهرامپور و 2021اک یوک)

(،منوریا  2021شکوه)

(، ح ینی 1391وه کارا )

(، 1391کارا )اردکاای و ه 

(، 1392مع ایی و ه کارا )

(، 1395شکاری و لیدی)

(، 1396سلی اای و ح یدی زاده)

(، امامی و 1397امامی ومعروفی)

(، وشنی و 1399ه کارا )

 (1398ه کارا )

ار
رف 
ده 

اه
ما

 

شبیه سازی 

 ساخ ارمند

بررسی دقیق و کیفی حوادث بحراای 

 تاریح شده توسط افراد
 (1954فلااوا )

پیانهاد طراحی و بررسی سناریوهای 

 ها مگ ل  و تحلی  کیفی آ 
 (1995شوماکر)

شبیه سازی محیط برای ایجاد 

 های ح  م ئله فرصت
 (2006ریبور )

طراحی ت رینات شبیه سازی برای 

 کااو  ارزیابی
 (1396لریضی)
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 مند و نظام یمرور انتقاد کی ک؛یتفکر استراتژ یابیارز یها مدل

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

 تفکر استراتژیک احصا شده از مرورنظامند ادبیات )منبع:محقق(های ارزیابی  ها و روش . دسته بندی انواع مدل7جدول 

مض و  

 فراگیر

مضامین 

 سازماادهنده

مضامین پایه)رویکرد و چوواوی 

 ارزیابی(
 پیوهاورا 

 های شناخ ی بازی

طراحی بازی شناخ ی برای تعیین 

افراد به مثابه ساح ضری  اس راتیی  

 توااایی تفکراس راتیی 

 (2019بیلاا ینی)

طراحی بازی حدس الداد برای 

 بررسی رف ارهای غیر تصادفی
 (2021گرواینگ)

ار
رف 
از 
 س
ینه
زم
ی 
صی 

شگ
و 
ی 
خ 
شنا

ی 
دها

راین
ی ف

یاب
رز
ا

 

های  ترکی  ا ایه

شگصی ی و 

 شناخ ی

ترکیبی از مصاحبه ل یق و پرسانامه 

اس راتیی  )تیپ های تفکر  سب 

 شناسی(

 (1988هوگا )

های شش گااه براساس  براساس آزمو 

 لوام  شناخ ی و شگصی ی
 (1996پلورینو)

های سه گااه  براساس آزمو 

شگصی ی، تجربه کاری و توااایی 

 شناخ ی فرد

 (2011دراگوای)

 لوام  شگصی ی

ای شام   مب نی بر دو ابزار پرسانامه

 های رهبری مباحث شگصی ی و شیوه
 (2003روچه)

توسعه روشی مب نی بر شگصیت 

 شناسی یواگ
 (2005دقیروالزیدی)

های ارزیابی  اس فاده از پرسانامه

مرتبط با مباحث شگصی ی و مهارتی 

تفکر اس راتیی  به ه راه بازخورد 

 درجه360گیری

 (2011واترز)

های  آی م  سنجش

 شناخ ی

اظرات توسعه ابعاد شناخ ی مب نی بر 

 خبرگا 
 (2005پی اپیا)

ایجاد و توسعه ابزاری شناخ ی بر 

اساس مدل های تفکر سل له مرات  

 شناخ ی

 (2007پرین لو)

 (2013برو )ایجاد ابزاری شناخ ی بر اساس 
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 تفکر استراتژیک احصا شده از مرورنظامند ادبیات )منبع:محقق(های ارزیابی  ها و روش . دسته بندی انواع مدل7جدول 

مض و  

 فراگیر

مضامین 

 سازماادهنده

مضامین پایه)رویکرد و چوواوی 

 ارزیابی(
 پیوهاورا 

 های تفکر سل له مرات  شناخ ی مدل

طراحی پرسانامه ابعاد شناخ ی تفکر 

 اس راتیی 
 (2013تنگ)

های  براساس مدل بررسی رف ار

شناخ ی و پرسانامه خودارزیابی و 

 درجه360مصاحبه 

 (2018دوپ ن)

ی 
 ها
سخ

 پا
بی
زیا
وار
ت 

ثب

 
وژی

یول
فیز

 

تحلی  

 های بدای واکنش

های اوروای در مغز افراد  ثبت فعالیت

حین ااجام تکالی  شناخ ی و تفکر 

 اس راتیی 

 (2019شیرزاد و ه کارا )

ردیابی طراحی بازی به منظور 

های چا ی حین ااجام تکلی   حرکت

 شناخ ی

 (2021لی و ک رر)

شنود کنه    به فرایندی اط ق منی های رفتاری اصق حا در روانشناسی  مصاحبه رفتاری: مصاحبه

هنای فنرد را در    های خاص، رفتارهنا و واکننش   با استفاده از تکنیکمصاحبه گر یا تحیییگر در آن 

آوری اط عات دقیق درباره  کند. هد  ای  نوع مصاحبه، جمع میشرای  ملتی  ارزیابی و تحییل 

 .(1398فت )گن ی، است تا بتوان به تشلیص دست یا فردالگوهای رفتاری، احساسات و تفکرات 

کنند تنا ت ربینات خنود را      ای  نوع مصاحبه معمولا  شامل سؤالاتی است که به فرد کمنک منی  

ورفتار های گرشته خود به سنوالاتی پاسنخ دهد)بنه     ویا درباره خود )به طور شفاهی(توصی  کند

از .. در ای  فرایند، توجه به ج ئیات و دقنت در تحیینل رفتارهنا اهمینت زینادی دارد     طور مکتو (

جمیه دلایل نا  گراری دسته اول مضامی  پایه در مدل نهایی دسته بنندی اب ارهنای ارزینابی تفکنر     

همی  تعری  بوده است. ای  دسته از پژوهش ها ئنم   استراتژیک به مصاحبه رفتاری نی  توجه به 

احصا رفتارهنای خناص و نشناندهنده تفکنر اسنتراتژیک خنود بسنتری را بنرای طراحنی و اجنرای           

اب ارهایی مهیا ساخته اند که سایر پژوهشگران میتوانند بنا تکینه بنر این  رفتارهنا اقندا  بنه طراحنی         

ی نمایند. ای  دسنته خنود بنه سنه زینر م موعنه       های کتبی یا طرح سوالات مصاحبه شفاه پرسشنامه
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مدیریت منابع انسانی یها پژوهش

ی و کمن  یهاندیاحصا شده در فرا یرفتار یها تشیآ، احصا شده از نظر متلصصان یرفتار یها تشیآ

ی تفکنر اسنتراتژیک تهینه شنده انند      ها یستگیرشایزرفتارهای مرتب  با براساس  هایی که پرسشنامه

 تقسیش شده است. 

آوری اط عنات از طرینق مشناهده مسنتقیش      فراینند جمنع  مشاهده رفتاری: مشناهده رفتناری بنه    

شنده اشناره دارد. این  روش بنه پژوهشنگران و       رفتارهای فرد یا گروه در شرای  طبیعنی ینا کنتنرل   

هنا و تعنام ت اجتمناعی را بندون دخالنت       کند تا الگوهای رفتاری، واکنش روانشناسان کمک می

 هیشنب (. درای  پژوهش نی  دو دسته 2018، 1لئود د )مکعیت مورد مقالعه بررسی کننمستقیش در وئ

ی به دلیل آماده سازی یک بستر مشلص بنرای ظهنور و بنروز    شناخت یها یباز و ساختارمند یساز

هنا در این  دسنته جنای      رفتارهای خاصی از ارزیابی شوندگان برای ثبت و تحیینل توسن  ارزینا    

 اند. شدهگراری و تعری  

ارزیننابی فرایننندهای شننناختی و ارزیننابی فرایننندهای شننناختی و شلصننیتی زمینننه سنناز رفتننار:  

هنای   ها و اب ارها اشاره دارد که بنرای شناسنایی و تحیینل ویژگنی     ای از روش شلصیتی به م موعه

( گرایی، ثبات عناطفی  گرایی، درون شناختی )مانند ادراک، تفکر، حافظه( و شلصیتی )مانند برون

و نیازهای توسعه فنردی   توانند به شناسایی الگوهای رفتاری ها می شود. ای  ارزیابی افراد استفاده می

( درای  پژوهش دو دسته اصیی اب ارها کنه براسناس   1980، 3؛ راجرز1991، 2)آی نک کمک کنند

تعری  پردازند درای  دسته  شلصیت و شناخت به ارزیابی شایستگی تفکر استراتژیک در افراد می

باشنند نین  دراین  مقولنه سنازمان دهنننده       و دسنته سنو   کنه اب ارهنای مرکبنی از هنردو عامننل منی       

شوند. وجنه اشنتراک هنر سنه دسنته در ردینابی و رتبنه بنندی آثنار رفتناری تفکنر             جایگراری می

 .باشد های شلصیتی و عوامل شناختی شرکت کنندگان می استراتژیک منبعث از نمایه

گیری و تحیینل تغیینرات    در روانشناسی به فرایند اندازه :های فی یولوژیک خثبت و ارزیابی پاس

هنا   های احساسی و رفتاری افراد مرتب  است. ای  پاسخ فی یولوژیکی بدن اشاره دارد که به واکنش

ئنربان قینب، فشنار خنون، فعالینت الکتریکنی        جریانات ننورونی مغن ،  توانند شامل تغییرات در می

(. در پژوهش حائر آخری  دسته از 2011، 4باشند )هاسلهای فی یولوژیکی  پوست و سایر شاخص
 

1. McLeod 
2. Eysenck 

3. Rogers 

4. Hassel 
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های مغن  هنگنا  ان نا  ینک      های نورون ها ذیل ای  عنوان دسته بندی شده اند زیرا فعالیت پژوهش

هنا از جمینه آثنار فی یولنوژیکی      فعالیت مشلص که نیاز به تفکر استراتژیک دارد و تغییرات چشش

تنوان بنا    عضی تکالی  ارائنه شنده بنه ارزینابی شنوندگان رخ میدهنند و منی       باشند که در حی  ب می

ها به طبقه بندی افراد بر حسب می ان برخورداری ایشان از شایستگی تفکر  شناسایی و رتبه بندی آن

 استراتژیک پرداخت.

زینر دسنته منرتب  بنا آن      9دسنته کینی و   4هنا را در   توان انواع پژوهش پ  به طور خ صه می

های ذاتا شناختی مانند تفکراستراتژیک  بندی نمود چرا که تنوع اب ارهای ارزیابی شایستگی تقسیش

مبتنی بر راهبردهای سن ش رفتارهای ئمنی یا صریح)آشنکار و پنهنان( قابیینت تقسنیش و بررسنی      

تنوان   دارند. از دیگر نتای   ای  مقالعه که مرتب  با محتوای ارزیابی)چیستی( ای  اب ارها بود نی  می

چنی  بیان کرد که بیشتری  ابعاد مورد توجنه محققنی  بنرای سنن ش تفکنر اسنتراتژیک )براسناس        

هنا( بنه    تعداد استفاده از زیرشایستگی موردنظر برای سنن ش تفکراسنتراتژیک در قالنب پرسشننامه    

تمرک  -ینگر ندهی)آ یتفکرچشش انداز ،هوشمندانه یفرصت طیب ترتیب عبارتند از تفکر سیستمی،

تواننند   ( هملنوانی دارنند. بننابرای  منی    2005ی، که دقیقا با مندل گیندم )  تفکر مفهوم و (هد  بر

  مبنایی برای مقالعات مرتب  با تفکر استراتژیک قرار گیرند.
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