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Abstract 

Identifying the characteristics of key and influential employees of educational 

centers is the first step in the process of education. Since the Islamic Republic 

Revolutionary Guards Corps need to employ the most talented members for 

command and management positions, this research is intended to identify and 

arrange the characteristics and indicators of the commanders of educational 

companies in accordance with the pattern of Transformation and Excellence Plan of 

Sepah. This is a mixed research. In the qualitative part of the study, purposeful 

sampling method was used through interviewing 12 educational commanders and 

managers up to theoretical saturation. The results were analyzed through content 

analysis method. In the quantitative section, a researcher-made questionnaire, with a 

reliability of 0.88 calculated through Cronbach's alpha coefficient, was distributed 

among 66 commanders of the educational centers selected by random sampling. The 

face validity and content validity of the questionnaire was confirmed by the 

supervisor and a number of faculty members, and the construct validity was 

confirmed through exploratory factor analysis. The status and prioritization of 

dimensions, indices and characteristics were tested by one-sample t-test and 

Friedman test by SPSS25 software. The study resulted in the identification of 20 

characteristics and 8 indicators in the field of general competencies, and 42 

characteristics and 9 indicators in the field of professional competencies. 
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  های شاخص و ها ویژگی احصای

 آموزشی های روهانگ فرماندهان
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 71/02/7318تاریخ دریافت: 

 00/00/7318تاریخ پذیرش: 

 چکیده
گام  های کارکنان کلیدی و تأثیرگذار در مراکز آموزشی و دانشگاهی اولینشاخصها و  ویژگی شناسایی

فرایند تربیت و آموزش است و از آنجاکه سپاه پاسداران، باید از مستعدترین افراد در مشاغل فرماندهی و مدیریتی 
های فرمانده گروهان آموزشی متناسب اخصها و شبندی ویژگیبهره ببرد؛ هدف پژوهش حاضر، شناسایی و اولویت

گیری کیفی، نمونه با الگوی تحول و تعالی سپاه است. پژوهش حاضر به روش آمیخته انجام شد. در بخش مطالعه
ها با روش اشباع نظری و یافته نفر از فرماندهان و مدیران آموزشی تا رسیدن به مرحله 72مند ازطریق مصاحبه با هدف

ساخته که پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محقق تحلیل شد. در بخش کمی، پرسشنامه تحلیل محتوا
آوری گیری تصادفی، توزیع و جمعهای آموزشی با روش نمونهنفر از فرماندهان گروهان 66محاسبه شد بین  88/0

 سازه نیز روایی علمی واعضای هیئت از نفر چند و راهنما استاد تأیید شد. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه با

 tهای ها با آزمونها و ویژگیبندی ابعاد، شاخصشد. بررسی وضعیت و اولویت اکتشافی تأیید عاملی تحلیل ازطریق
شاخص در بعد  8ویژگی و  20انجام شد. نتایج پژوهش به شناسایی  spss25افزار  ای و فریدمن در نرمنمونه تک

 ای منجر شد.های حرفهشاخص در بعد  شایستگی 1ویژگی و  02های عمومی و  شایستگی

 ها؛ سپاهفرمانده گروهان آموزشی؛ الگوی تحول و تعالی؛ شایستگی :ها هکلیدواژ
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 مقدمه
های متنوع، برای پیشبرد  به رسالت و مأموریت عنوان نهادی چندبعدی باتوجه داران بهسپاه پاس

اختیار داشته، اما طلاعاتی و... دراهداف متعالی خود منابع متنوعی ازجمله منابع تجهیزاتی، مالی، ا

  ها بوده؛ سرمایههنگام آنجا و به صحیح، به کارگیرنده تر از همه عوامل، بلکه به تنها مهم عاملی که نه

ی این نهاد ترین سرمایه عنوان اصلی های موردنیاز به مند، بامهارت و ویژگی انسانی شایسته، انگیزه

 و مؤمن توانمند، انسانی سرمایه تربیت ،شرایطی چنین (. در70: 731۱ تولایی،)مقدس بوده است 

 امری سپاه برآید؛ های مأموریت از متعدد و متکثر گسترده، طیف این عهده از بتواند که باانگیزه

مراکز دانشگاهی و آموزشی سپاه و نیروهای  عهدهاست و این امر مهم بر ناپذیر اجتناب و ضروری

 .استآن  گانه پنج

ساختن سپاه در بُعد تحول در تربیت و تعالی پاسداران، نمودن و کارآمد درراستای اثربخش

همچنین . استانسانی و تربیت و آموزش  های جدید سرمایه نیاز به طراحی و بازتعریف نظام

 و ترین انسانی؛ مهم  سرمایه کادرسازی و تربیت فرهنگ پاسداری و ارتقای و تقویت درراستای

مدیرانی برای الگودهی  و فرماندهان پرورش و تربیت کادرسازی، و جریان، مسیر ترین مقدم

های . ضرورت این امر در تربیت و پرورش فرماندهان گروهاناستمناسب برای آحاد کارکنان 

رسد. روش انتخاب  نظر می دانشجویان و فراگیران دوچندان بهساعته با  20دلیل ارتباط  به زشیآمو

کلیدی و مهم این  7های ها و شاخص دلیل عدم وجود ویژگی های آموزشی بهفرماندهان گروهان

طور عمده براساس تجربیات و صورت علمی و تجربی براساس اسناد بالادستی به پست سازمانی به

 ق شخصی و فقط تأمین نیروی انسانی موردنیاز بوده است. سلای

های آموزشی در مطالعاتی موجود، نقش کلیدی فرماندهان گروهان به خلأ رو باتوجه ازاین

یند شناسایی، اتربیت و آموزش نیروها و همچنین نبود ملاک و مبنایی معتبر برای تحقق بهتر فر

 های آموزشی، رفعارزشیابی عملکرد فرماندهان گروهانانتخاب، انتصاب، نیازسنجی آموزش، 

 

براى « یکمّ» یا «کیفی» باشد و در اصطلاح، عبارت است از متغیرى دهنده یا نماینده مى معناى نمودار، نشان در لغت به. 7

 (.201: 731۱)تولایی، ها و تغییرات آنها در شرایط مختلف  پدیده هگیرى و نظارت و نیز مقایس اندازه
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یند تربیت و اراستای الگودهی مناسب و کارایی بیشتر فرقوت در نقاط بهبود و ضعف نقاط

نتیجه عدم نای تجربیات شخصی و سازمانی و درمبای بر و جلوگیری از انتخاب سلیقهآموزش 

مانی و تأثیر سوء و نامناسب بر فرایند تربیت ها و وظایف ساز های افراد، نقشتناسب بین توانمندی

 فرماندهانهای  ها و شاخص بندی ویژگیشناسایی و اولویتپاسداری؛ هدف این پژوهش 

دنبال پاسخگویی به این  بوده و به سپاه تعالی و تحول طرح الگوی با متناسب آموزشی هایگروهان

 طرح الگوی با متناسب 7آموزشی هایگروهان فرماندهانهای  ها و شاخص ویژگیسؤال است که: 

 کدامند؟سپاه  تعالی و تحول

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
 های موضوع، طرح تحول و تعالی سپاه و پژوهش ادبیات در این بخش ضمن بررسی

 :شوندمی زمینه مرور این در شده انجام

کردن،  معنای علم و هنر متشکل به ( مدیریت7381در فرهنگ فارسی معین ) مدیریت:

کردن و همچنین تدبیر و کیاست، ریاست و تمشیت معنا شده است. در تعریفی دیگر:  هماهنگ

 ارزشی نظام یک برمبنای انسانی و مادی منابع کارآمد و مؤثر یریکارگ به فراگرد مدیریت

 کنترل و هدایت امکانات، و منابع بسیج ،دهیسازمان یزی،ر برنامه ازطریق که است شده یرفتهپذ

 . (8: 7312 رضاییان،) یردگ یم صورت شده، تعیین اهداف به دستیابی برای عملیات

معنای راهبری، دلالت، هدایت، راهنمایی و ارشاد و  را به ( رهبری7311دهخدا ) رهبری:

اند. رهبر معظم انقلاب در دیدار ( رهبری را راهنمایی و هدایت معنا نموده7312فرهنگ عمید )

یعنی  کردن؛ اما رهبری که: فرماندهی یعنی فقط امر و نهینوروزی فرماندهان نظامی بیان داشتند 

گویید کردن عملی. رهبری با راهنمایی فرق دارد. راهنمایی این است که شما به کسی می هدایت

آب برسی؛ اما رهبری این  رو تا به چشمهجا به فلان نقطه بخواهی، از ایناگر تشنه هستی و آب می

 

 تربیتی اهداف به دستیابی در او را است که و عملکردی فرمانده گروهان آموزشی پاسداری برجستههای اصلی و  مشخصه. 7

 (.7310)رئیسی،  کند کمک می
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ای،  آب را به تو نشان دهم )خامنه خواهی، بیا با هم برویم تا چشمهگوید اگر آب میاست که می

76/07/80.) 

 زبان در نظامی کاربرد چهار دارای ها حداقلالمعارففرماندهی در دایره  واژه فرماندهی:

 صادر فرمانده یک که دستوری .2 فرد؛ یک اقتدار .7: بر تدلال اسم، یک عنوان به است، انگلیسی

      فعل بر: یک عنوان به و دارد قرار فرد یک فرماندهی تحت که یا منطقه یا سازمان .3 کند؛ یم

خودسیانی و دیگران، . )دلالت دارد برتر موضع یک از نظارت یا تسلیحات ازطریق تسلط .0

 تعریف گونه این را فرماندهی ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای انضباطی نامه (. آئین7317

 که مسئولیتی و درجه یا شغل سبب به خدمت در فرد یک که است اختیاری فرماندهی کند: یم

. (7361مسلح،  نیروهای انضباطی نامه آئین)برد  یم کار به محوله مأموریت انجام درراستای دارد

. نیاز وقت به خوب مدیریت نیز و ضرورت هنگام به خوب رهبری: از است عبارت فرماندهی

 این از هریک بدون و است رهبری و مدیریت عناصر  دربرگیرنده فرماندهی دیگر، عبارت به

 تأثیرگذاری اهمیت بر شکل همین به فرماندهی پیرامون علمی مطالعات. است ناقص ،عناصر

 و رفتار تقلید به و کنند یم تأکید کار این انجام یها راه تشریح و واحدش بر فرمانده شخصیت

معظم کل  فرمانده. (7317)خودسیانی و دیگران،  گذارند یم صحه زیردستان ازسوی فرمانده منش

 اسلامی، جامعه رهبر و امام جایگاه از ،انتظامی و نظامی فرماندهان دیدار در العالی ظله مد قوا

یک امر معنوی، یک نوع رهبری، یک نوع فرماندهی،  :نمایند یم ترسیم گونه این را فرماندهی

دهی و شکل نچیز متکی به ذهن و احساس و عمل و جسم و روح و با سازما جانبه و یک همه   اداره

 شود میسازمانىِ صحیح است؛ همان چیزی است که در نیروهای مسلح، موجب کارایی کامل 

 به توجه لزوم و رهبری و امتام با فرماندهی ارتباط درخصوص(. ایشان 22/70/7361ای،  )خامنه

 است رهبری فرماندهی، امامت است، از وافری سهم دارای فرماندهی: فرمایند یم آن معنوی ابعاد

 را رهبری این فرماندهی را، این را، امامت هست. این هم مهمی و فرماندهی حساس چه دیگر؛

 . (26/07/86ای،  )خامنهندارد  منافات هم نظامی با منش که خالص معنویت یک با کنید همراه

دهی، رهبری، هدایت و کنترل افراد تحت امر ازآنجاکه یک مدیر و فرمانده نقش سازمان
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گذشته و چه در حال از توجه خاصی برخوردار بوده و در گماردن  عهده دارد، چه دررخود را ب

طبیعی  ،حساسیتبه این  رفته است. باتوجه کار می های مختلف دقت و ظرافت به در ردهفرماندهان 

است که اسلام در این مورد هم مانند سایر امور بااهمیت، مطالب ارزشمندی داشته باشد که 

عنوان وظایف و شرایط و صفات  عنوان ملاک و معیار و چه به رعایت این مطالب و نکات چه به

فر، حمدیرود )م شمار می فرماندهی و مدیریت به یک مدیر از عوامل موفقیت و پیشرفت در حیطه

7380 .) 

البلاغه را به سه دسته تقسیم کرده ( خصوصیات و معیارهای مدیران در نهج738۱آقاجانی )

 است:

صدر،  کاری، حسن تدبیر، سعه علم و دانش، تجربه الف( خصوصیات تخصصی:

شایستگی و کفایت، نظم و انضباط، حسن سابقه، داشتن پشتکار و دوری از تنبلی، تند ذهنی و 

وتحلیل، قوی، پاکی و صلاحیت خانوادگی، داشتن قدرت تشخیص و تجزیه داشتن حافظه

 همت، قدرت و توانایی، استقامت در برابر مشکلات، قاطعیت، شجاعت. نگری، بلندی آینده

سخاوت، وفاداری، تواضع و فروتنی، تسلط بر خشم، عدالت و  ب( خصوصیات ارزشی:

داری، رفق و مدارا، عنایت به کارکنان، درشتی و نرمی، امانت روی دررویی، میانهانصاف، گشاده

پوشی و پرهیز از بینی نسبت به دیگران، عیبچین، طرد چاپلوس، خوشصبر و بردباری، طرد سخن

پذیری، وفای به  هیز از غرور و تکبر، گذشت و پوزشجویی، ارتباط مستقیم با کارکنان، پر عیب

 کردن، احتیاط و دقت در قضاوت. نفس، مشورت عتمادبهد، جاذبه و دافعه، صداقت، اعه

تقوای شخصی و سیاسی، امید به پاداش الهی داشتن و بیمناک از  ج( خصوصیات مکتبی:

کردن او، توانایی در کنترل نفس، توکل بر خدا، قیام  بودن، اطاعت از اوامر خدا و یاریعذاب او 

ن، ربانی با ضعیفان و قاطعیت با قدرتمنداقبال جامعه، مهگرایی، مسئولیت دربه وظیفه، حق

یاور ظالمان نبودن، دادن به نماز، عبرت از گذشتگان،  خیرخواهی، داشتن آرمان، اهمیت

اری در اعمال خلاف، جویی در اموال عمومی، عدم همکندادن به خویشان و اطرافیان، صرفهامتیاز

منظر مقام معظم ی مدیریت و فرماندهی ازها و شاخصاستفاده از مقام. برخی معیارها  پرهیز از سوء



 9813زمستان (، 83)شماره پیاپی  4 ه، شمارهای مدیریت منابع انسانی، سال یازدهم نشریه علمی پژوهش

01 

 

 

مداری، صبر و استقامت،  تولای معیارهای مکتبی: .7صورت ذیل برشمرد:  توان به رهبری را می

معیارهای تخصصی: رعایت نظم و انضباط، تعالی آموزش و  .2 ؛محوری، جهاد و شهادت عدالت

بصیرت و  معیارهای ارزشی: .3 ؛پذیری و پاسخگویی دانش نظامی، حفظ اسرار نظامی، مسئولیت

داری، شجاعت و دلاورمردی، پیروی از فرهنگ جهاد و شهادت  شناسی، وفاداری و امانت دشمن

 (.7310حامد بابایی و دیگران، )

 بعد چهار در را شایسته مدیران و رؤسا فرماندهان و های ویژگی( 7310) سجادی سیداحمد

  است. کرده ارائه و بندی دسته 7به شرح جدول 
 

 شایسته مدیران و رؤسا فرماندهان، های . ویژگی9جدول 

 اصلی های مؤلفه و ها شاخص ویژگی نوع ردیف

 مدیریتی 7

 مهارت .۱ تطبیق، . مهارت0 تحمل، قدرت مهارت .2 انسانی، مهارت .2 ادراکی، مهارت .7

 ایجاد مدیریتی مهارت . 8 گیری، تصمیم مهارت .1 ریزی،   برنامه مهارت .6 سازماندهی، 

 مهارت .ICDL 72 مهارت .77 پذیری،مشاوره مهارت . 70ارتباطی، مهارت .1 انگیزش، 

 اطلاعاتی مهارت .7۱ رهبری،  و هدایت مهارت .70 کنترلی، و نظارت مهارت .73 اجتماعی،

 شخصیتی 2
  نفس،  اعتمادبه .۱ قاطعیت،  . 0 پذیری، انعطاف .3 نوآوری، و خلاقیت .2 شجاعت، .7

 هوشی .1 داری، خویشتن و بردباری .6

 رفتاری 3

  پذیری، . اطاعت۱ پذیری، مسئولیت .0 قانونگرایی، . 3 داری، امانت . 2 اسلامی، اخلاقی .7

  اقتصادی، و مالی انضباط .1 توسعه، و تلاش .8 خدمتی، روحیه و انگیزه .1 انضباط، و نظم .6

 طبع مناعت .77 سیاسی، انضباط .70

 ارزشی و بینشی 0
 فقیه،  ولایت به عملی التزام و . اعتقاد2 اسلامی، شئون رعایت و دینی فرایض انجام .7

 اسلامی فضای ایجاد .0 انقلابی، و اسلامی های ارزش به پایبندی .3

 

هایی هستند که اگر از مقوله ،ماندنتحول، نوشدن، نوآوری و نو :9تحول و تعالی سپاه

درمقابل، چنانچه . شود ، آن جامعه فرسوده و گرفتار احتضار و کهنگى مىای رخت بربندندجامعه

اى دمیده شود، شادابى و نشاط  جان، در جامعه شدن همانند دمیدن بهار در طبیعت بىروح نو

 

 و دینى هاى ارزش و معنویات بر مبتنى اسلامى، انقلاب از مطلوب پاسدارى و دفاع براى( چرخش) سپاه حرکتى مسیر . تغییر7

 (.218: 731۱تولایی، )گرا تکلیف پاسداران محوریت با انقلابى
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ى و جمله سپاه که نوآورى، بالندگامروزه در هر سازمانى از. آن جامعه خواهد بود ارمغان اوّلیه

رغبتى نسبت به تحوّل،  نیافتن و بىماندن، تغییرنکردن، بهبود یى در ذات آن است، ثابتشکوفا

رسالت عظیم پاسدارى از د. تغییر، توسعه و تعالى با میرایى به جاى مانایى برابر خواهد بو

مبناى بصیرت دینى و کند تا این نهاد انقلابى بر ب مىدستاوردهاى گرانسنگ انقلاب اسلامى ایجا

بر فرهنگ لایزال علوى و عاشورایى، سازمانى با  گرایى مبتنى گرایى، تکلیف ، اصولدىاعتقا

چنین سازمانى . پذیر، سیال، پویا، نوشونده، سرآمد و متعالى باشد ماهیت چندمنظورگى، انعطاف

هاى دفاعى و امنیتى، براى حرکت از وضع موجود به وضع مطلوب تلاش  باید بیش از سایر سازمان

اى و ملّى، نسبت به شناخت موانع  المللى، منطقه هاى بینمن تحلیل دائمى شرایط محیطکند و ض

 .آن آشنایى کامل داشته باشد هکنند بى به وضع مطلوب و یا عوامل کُندکننده و یا تسریعدستیا

ین ا همهمّ سپاه در مقطع کنونى و نیاز مبرم آیند هخواهى وظیف گرایى و تعالى دیگر، تحوّل سخن به

گرایى، آفتى بزرگ و متضادّ با روحیات آن  مقابل، تحجّر سازمانى و گذشتهسازمان است و در

 .(۱8: 731۱ تولایی،) دخواهد بو

اصلی و محور اصلی تحوّل  هسته 7شکل  معنویت  ی طرح تحول و تعالی سپاهاساس الگوبر

گیرد که اولین تبلور آن  می بر این معنویت شکل چیز مبتنی که در سپاه همه طوری هدر سپاه است ب

باید در رفتار و عملکرد فرماندهان و مدیران و سپس در پاسداران باشد که اساس طرّاحی نظامات 

 .سپاه را شکل خواهد داد
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 . الگوی مفهومی تحول و تعالی سپاه9شکل 

 

این  بر معنویت، زیربنای نظامات خواهد بود. سالاری مبتنی توان گفت شایسته میتعبیری  به

سوم  انسانی است که در حلقه هیها و مدیریت بر آن نیز مبنایی برای ایجاد نظامات سرما شایستگی

خود  ستهیهای مؤمن و شا سپاه در این الگو، به پاسداران و سایر انسان ،حقیقتدر. شود مشاهده می

هی و مدیریت است که ظام فرماندچهارم، ن حلقه. نگرد ترین سرمایه می به دید سرمایه و حتّی اصلی

 حلقه .گذارد انسانی و سایر نظامات می هیها، تأثیرات متقابلی بر سرما راستای انجام مأموریتدر

ها به هم  شوند. این حلقه های گوناگون تنظیم می پنجم، سایر نظامات بسترساز است که در حوزه
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این  کنند. همه پاه را بیان میگیری الگوی تحوّل و تعالی در س متّکی هستند و مجموعاً روند شکل

در تعریف (. 730: 731۱تولایی، ) گیرند ها و فرهنگ نهادی سپاه شکل می ها در بستر ارزش نظام

ای  کارگیری مجموعه ظرفیت و توانایی یک پاسدار در به :توان گفت های پاسداری می شایستگی

بر معنویت دینی برای انجام  از صفات، دانش، بینش و نگرش، مهارت، انگیزه و هوشمندی متّکی

عیسایی و )ن آمیز و برتر نقش خود در سپاه و پاسداری از انقلاب اسلامی و دستاوردهای آ موفقیت

 بر تقویت العالی ظلهای مد خامنه امام حضرت قوا کل محترم فرماندهی (. تأکید201: 731۱قنبری، 

 هستند هایی انسان شایسته، های انسان یعنی است؛ پاسداران آحاد در« تعهد»و  «تخصص» زمان هم

 تا شناخت مرحله از ها شایستگی این هردوی ازطرفی«. کارآمد» هم و باشند« ارزشی» هم که

زاده و  زکی)کنند  پیدا بروز و ظهور وشده  برجسته باید رفتار، ایجاد تا گرایش از گرایش و

 و ابلاغیه قرارگاه تحول و تعالی سپاههای  های کارگروه اساس نتایج پژوهش(. بر80: 7310مقیسه، 

( پاسداری های شایستگی)پاسداران  عملکرد و ها توانمندی ، خصوصیات ارزشیابی نامهآیین

انسانى سپاه یا همان پاسداران، مجموعاً شامل  هبه آحاد سرمای   هاى مربوط شایستگى(، 7317)

 . باشد دوازده شاخص مى

 ۱صالح با  عمل و عبودیت .2معرف؛  3یمان با ا و معرفت .7: ارزشی های شاخص

 3فقیه با  ولایت به عملی التزام و اعتقاد .0 معرف؛ 0خانوادگی با  نجابت و اصالت .3معرف؛ 

 از پرهیز .1معرف؛  6اخلاقی با  های شایستگی .6 معرف؛ 6پرهیزکاری با  و تقوا .۱معرف؛ 

 معرف. 2دنیاگرایی با  و تجملات

 و جهادی روحیه .2معرف؛  0انقلابی با  عمل و بصیرت .7: توانمندی های شاخص

 اجتماعی روابط و تعامل. 0 معرف؛ 1شخصیتی با  و فکری ذهنی، رشد .3 معرف؛ ۱عاشورایی با 

(. باقی 80: 7310زاده و مقیسه، معرف )زکی 0عمومی با  آمادگی. ۱معرف؛  3سازمانی با  و

قالب گروه مدیریت مرکز مطالعات فرهنگی اجتماعی ( در7310)نصرآبادی و همکاران 

السلام برای تحقق راهبردهای تعالی سپاه به تدوین طرح  علوم اسلامی امام صادق علیه پژوهشکده

های فرماندهی و مدیریت در چهار بخش قابلیت مدیریت راهبردی، قابلیت مدیریتی،  شایستگی
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 71مجموع از هاى پاسدارى در لگوى شایستگىد. اقابلیت فرماندهی و قابلیت رهبری اقدام نمودن

ها و  ها، معرف تعداد شاخص 2که در جدولت شده اس  سنجه تشکیل 780معرّف و  68شاخص، 

 ی فرماندهی و مدیریتی، ها یستگیشا ،7ی عمومیها یستگیشا) ها به تفکیک ابعاد ارزشیابى سنجه

 .نشان داده شده است
 ی هر طیفها و سنجه ها ها، معرف تعداد شاخص. 2جدول 

 سنجه معرف شاخص ابعاد ارزشیابی
 732 ۱2 72 ی عمومیها یستگیشا

 03 7۱ 0 ی فرماندهی و مدیریتیها یستگیشا

 1 7 7 ی(ا حرفهعملکرد )تخصصی و 

 780 68 71 جمع

 

 پژوهش پیشینه

و های مؤثر در رهبری عوامل و شاخص»( در پژوهشی با عنوان 7317خورشیدی و قربانی )

 و رهبری در مؤثر هایشاخص و عوامل بررسی به« مدیریت فرماندهان نیروی زمینی در آینده

 ارائه درنهایت و مذکور های شاخص و عوامل اولویت ترتیب و زمینی نیروی فرماندهان فرماندهی

 با روش مطالعه نیرو این عالی مدیران و فرماندهان دیدگاه از مدیریت و رهبری مطلوب الگوی

 زمینی نیروی عالی مدیران و فرماندهان همه شامل موردپژوهش آماری اند. جامعهکمی پرداخته

 نفر 700 تعداد نمونه حجم تعیین فرمول و ای طبقه تصادفی گیرینمونه روش از استفاده با بوده که

 الیؤس 700 پرسشنامه سنجش ابزار شدند. پس از تهیه انتخاب مدیر 60 و فرمانده 00 بر مشتمل

 اصلی هایمؤلفه به تجزیه نوع از عاملی تحلیل آزمون وسیله ساخته و تأیید روایی و پایایی بهمحقق

شاخص، سلامت  33ای شامل: سلامت معنوی با گانه 6عوامل  گرفته و  قرار وتحلیل تجزیه مورد

توانایی  شاخص، 27شاخص، توانایی رهبری با  3۱شاخص، توانایی تخصصی با  23روانی با 

 اند.شاخص را مشخص کرده 8شاخص و توانایی عمومی با  77بلوغی با 
 

هایی که تمامی افراد شاغل در سازمان باید داشته باشند تا در انجام وظایف از حداقل کارآیی لازم . آن دسته از شایستگی7

 (.201: 731۱برخوردار باشند )عیسایی و قنبری، 
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منشور فرماندهی کارآمد برگرفته از »( در پژوهشی با عنوان 7312احمدی و مدنی )خان

 منبع از اکتشافی مطالعه با نیروی انتظامی در را کارآمد فرماندهی منشور آنند تا بر« البلاغه نهج

 تارنماهای به مراجعه و ایکتابخانه مطالعات راه ایشان از. کنند مشخص لاغهالب نهج گرانبهای

البلاغه؛ اصول فرماندهی کارآمد اکتشافی از نهج با روش مطالعه فیش، ابزار از استفاده با اینترنتی

پذیری، اصل استقامت، قاطعیت، اطلاعات، رازداری، اطاعت 72در نیروی انتظامی را شامل 

 اند.بصیرت، تدبیر، توکل، شجاعت، صبر و خطرپذیری عنوان داشتهداری،  مردم

های شخصی مدیران آموزشی صلاحیت»( در پژوهشی با عنوان 7313زاده و عدلی )موسی

 و تحلیلی ـ توصیفی روش از استفاده با« البلاغهگزینی با نگرش بر نهجدر رویکرد شایسته

 فرایند و شایستگی مفهوم درنظرگرفتن با ستقراییا قیاسی شیوه به متن تحلیل کارگیری روش به

 السلامعلیه علی امام دیدگاه از آموزشی مدیران شخصی هایصلاحیت بررسی به سالاریشایسته

 البلاغه نهج کل شامل محتوا تحلیل بخش در پژوهش این آماری اند. جامعهپرداخته البلاغه نهج در

 ازنظر آمده دست به هاییافته صحت بررسی منظور به و بوده ها(حکمت ها،نامه ها،)خطبه

 است. شده استفاده نظریه سازیمثلث روش از مدیریت علم و دینی علوم متخصصان کدگذاران

 که هایینامه و هاخطبه به تعیین تحقیق، اهداف براساس مند هدف صورت به گیرینمونه روش

 صورت به آمده دست به هاییافته صحت منظور به همچنین و پرداخته دارند، مدیریتی جنبه

 معیارهای و است شده اقدام مدیریت و دینی علوم متخصصان از نفر 20 انتخاب به مند هدف

 ساخته محقق پرسشنامه بخش کمی؛  در است. گرفته قرار ارزیابی مورد آنان توسط شده شناسایی

 ارائه آموزشی مدیریت علم و دینی علوم متخصصان از نفر 20 به شده تهیه لیکرت مقیاس برمبنای

 spss افزار نرم از استفاده پایایی با تعیین جهت و متخصصان تمام کارشناسی نظر با شد. روایی

شده است.  استفاده فریدمن آزمون ها ازمقوله بندی اولویت برای محاسبه و  17/0کرونباخ  آلفای

رویی،  ویژگی شکیبایی، گشاده 7۱شامل   البلاغه راهای مدیران آموزشی در نهجنهایت؛ ویژگیدر

منکر، غلبه بر خشم، از معروف و نهی به فق و مدارا، بردباری، تواضع، امرنمودن، ربخشش، نیکی

نکردن در امور، قاطعیت و  جویی، شتابداری، وفای به عهد و پیمان، پرهیز از انتقامامانت
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 اند.پوشانی عنوان نموده عیب

های فرماندهان ها و شایستگینقش»( در پژوهشی با عنوان 7313) فر عرب اسدی و حجازی

با جمعی از فرماندهان و  ای و مصاحبه، با روش کیفی و با انجام مطالعات کتابخانه«نواحی سپاه

ها و فرماندهان نواحی؛ پس از نقد و بررسی مدل مدیران عالی سپاه، رؤسای دانشگاه و دانشکده

 0۱ها و انتظارات از فرماندهان نواحی سپاه؛ تعداد نقش یإحصا های پاسداری وشایستگی

دسته؛  3قالب ی موردانتظار درهاشایستگی موردنیاز فرماندهان نواحی سپاه را متناسب با نقش

های شایستگی و شایستگی 23های مدیریتی با شایستگی، شایستگی 70های پاسداری با شایستگی

 اند.رشماری نمودهشایستگی ب 8فرماندهی ناحیه با 

های فرماندهی و مدیریت شاخص یإحصا»( در پژوهش خود با عنوان 7310) آتانیرفیعی

تحلیلی و با  ـ ، با روش توصیفی«های رزم در نزساجهادی و تأثیر آن در هدایت و کنترل یگان

  رسشنامهپرتبه و  ای، مصاحبه با فرماندهان عالیروش کمی و با استفاده از مطالعات کتابخانه

شاخص؛  70ها و لشکرها توزیع شده، نفر از فرماندهان میانی و عالی تیپ 720ساخته که بین  محقق

وقفه، بصیرت انقلابی، شرح صدر و قصد قربت، شجاعت و خطرپذیری، سختکوشی و تلاش بی

ستیزی و دفاع از محوری، ظلمشناسی، تکلیفطلبی، خودشناسی و دشمنصبر، ایثار و شهادت

 دارد.های فرماندهی و مدیریت جهادی بیان میحق، خلاقیت و ابتکارعمل را تحت عنوان شاخص

 

 مدل مفهومی پژوهش 
ی کمی پس از ها مطالعهیافته به نتیجه (  باتوجه2کیفی )شکل  مطالعه مدل مفهومی در نتیجه

های  سه شاخص از شاخص ( تبدیل شد و3ها به مدل مفهومی نهایی )شکل پرسشنامهتحلیل وتجزیه

ای قرار گرفت. همچنین اعداد های حرفهشایستگی های عمومی در زیرمجموعهبعد شایستگی

ها و شده ابعاد، شاخصکسب میانگین رتبه دهندهشده در مدل مفهومی نهایی پژوهش؛ نشانذکر

 . استها در آزمون فریدمن ویژگی
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 مطالعه کیفیهای . مدل مفهومی براساس یافته2شکل 

 
 هاتحلیل پرسشنامهو. مدل مفهومی برگرفته از تجزیه8شکل 
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 روش شناسی پژوهش
های فرمانده گروهان ها و شاخصبندی ویژگیاین پژوهش با هدف شناسایی و اولویت

السلام انجام آموزشی متناسب با الگوی تحول و تعالی سپاه در دانشگاه حضرت امیرالمؤمنین علیه

 و بوده صورت میدانی به هاداده گردآوری ازنظر و کاربردی هدف، ازنظر پژوهش این شده است.

مند ازطریق مصاحبه گیری هدفکیفی با نمونه در بخش مطالعه .است شده  انجام آمیخته روش به

 سوابق دارای سمت فرمانده گروهان آموزشی نفر از فرماندهان و مدیران خبره که در 72با 

در مشاغل فرمانده گردانی و بالاتر مشغول به خدمت هستند تا  اکنون همو  اند بوده ایارزنده

ها با روش تحلیل محتوا مورد ساختار یافته انجام و یافتهاشباع نظری مصاحبه نیمه رسیدن به مرحله

گرفته و مبانی نظری  های صورتهای مصاحبهبر یافته تحلیل قرار گرفته است. سپس مبتنی

ساخته براساس طیف لیکرت تهیه محقق ها درقالب پرسشنامهها و شاخصشده، ویژگی گردآوری

 و روایی صوری و محتوایی آن با نظر اساتید، کارشناسان و متخصصان مرتبط با موضوع، تأیید

پایایی  برای محاسبه .گرفت قرار تأیید اکتشافی مورد عاملی تحلیل ازطریق سازه نیز روایی شد.

 استفاده،  مقدار آلفای کرونباخ برای پرسشنامه  ضریب آلفای کرونباخ پرسشنامه از روش محاسبه

بودن پایایی پرسشنامه بوده است. در بخش کمی،  قبول دست آمد که حاکی از قابل به 88/0حاضر 

ه حضرت سمت فرمانده گروهان آموزشی در دانشگا آماری پژوهش کلیه پایورانی که در جامعه

نفر  66کنند، بود. با استفاده از فرمول کوکران تعداد السلام خدمت کرده یا میامیرالمؤمنین علیه

 گیری تصادفی ساده، پرسشنامهآماری انتخاب و با استفاده از روش نمونه عنوان نمونه به

ها و ویژگیها، آوری شد. برای بررسی وضعیت ابعاد، شاخصساخته بین آنان توزیع و جمع محقق

 بندیبندی آنها از آزمون رتبهای( و اولویتنمونه تک tها از آزمون میانگین یک جامعه )سنجه

 .اقدام شده است 2۱ نسخه  spssافزارفریدمن با استفاده از نرم
 

 های پژوهشیافته
ها در بخش کننده در مصاحبهمشخصات مدیران و فرماندهان شرکت دهندهنشان 3جدول 

 کیفی از حیث درجه، سنوات خدمتی و تحصیلات است: مطالعه
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 شونده مصاحبه. مشخصات مدیران و فرماندهان 8جدول 

 خدمتی ازحیث درجه و رتبه شونده مصاحبهمشخصات مدیران و فرماندهان 

 76 7۱ 70 درجه

 ۱ 0 3 تعداد

 ازحیث میزان سنوات خدمتی شونده مصاحبهمشخصات مدیران و فرماندهان 

 سال و بیشتر 30تا  20 سال 20تا  70 سال 70زیر  میزان سنوات خدمتی

 6 6 0 تعداد

 ازحیث میزان تحصیلات شونده مصاحبهمشخصات مدیران و فرماندهان 

 کارشناسی ارشد و بالاتر کارشناسی کاردانی میزان تحصیلات

 70 7 7 تعداد

 ازحیث میزان سوابق فرماندهی و مدیریتی شونده مصاحبهمشخصات مدیران و فرماندهان 

 سال و بیشتر 30تا  20 سال 20تا  70 سال 70زیر  سوابق فرماندهی و مدیریتی

 0 8 0 تعداد

 

 یمتناسب با الگو یآموزش یاهفرماندهان گروهان یها و شاخص ها یژگیوسؤال اصلی: 

 ند؟ماکد السلام هیعل نیرالمؤمنیسپاه در دانشگاه حضرت ام یطرح تحول و تعال

اول  که در مرحلهست ها در بخش اول این پژوهش از نوع تحلیل محتواوتحلیل دادهتجزیه

دقت مطالعه نموده و مرتبه با گرفته را چندین های صورتشده از مصاحبه سازی تمام متون پیاده

ا از ان آموزشی رهای فرمانده گروهدوم، پژوهشگر جملات مرتبط با شاخص سپس در مرحله

بحث از ذکر جزئیات آن  علت عدم اطاله شده استخراج کرده است که به خلال متون نوشته

 خودداری شده است. 

سازی کنندگان و ضبط نظرات آنها، اقدام به پیادهپژوهشگر پس از مصاحبه با مشارکت

ده و بار شنیدن متن، آن را بدون دخل و تصرف پیاده کر ها کرده است. پس از چندینمصاحبه

شده استخراج کرده و چندین  وشتهنظر را از خلال جملات نمورد سپس مضامین مرتبط با پدیده

گذاری نموده مرتبه آنها را بررسی و مضامین یکسان را در یک گروه مرتب کرده و آنها را کد

های بودن مطالب چندین مرتبه به توصیفات اصلی رجوع کرده و داده گر جهت موثقاست. پژوهش



 9813زمستان (، 83)شماره پیاپی  4 ه، شمارهای مدیریت منابع انسانی، سال یازدهم نشریه علمی پژوهش

11 

 

 

ها مصاحبه شده مینان بیشتر متن پیادهوتحلیل مورد توجه قرار نداده و برای اطمتناسب را در تجزیهنا

شده از مصاحبه برای بازبینی و انجام اصلاحات لازم به  مضامین استخراج را به همراه کلیه

کدام از شد: ابتدا به هرکنندگان عودت داد. کدگذاری طی دو مرحله انجام  شرکت

ی داده شد. سپس برای هریک ها یک کد اختصاصبودن مصاحبه دلیل محرمانه کنندگان به شرکت

کنندگان، مضامین شده یک کد اختصاص داده شد. پس از بازبینی شرکت از مضامین استخراج

های پاسداری به دو بخش کلی به الگوی شایستگی ها باتوجهمتون مصاحبه شده از کلیه استخراج

 د. شبندی ای دستهی و حرفههای عموممقوله

سپس مضامینی که مفهوم و معنای مشترکی داشتند کنار هم قرار داده شدند و یک مفهوم 

بندی عمومی قرار گرفته بودند نظر گرفته شد. پس از آن مضامینی که در دستهها دربرای آن

وش قیاسی های ارزشی و توانمندی الگوی شایستگی عمومی پاسداری و به ربه شاخص باتوجه

های ها و معرفبندی جدیدی قرار گرفتند؛ یعنی شاخصبندی از کل به جزء( در دسته)دسته

د. در شبندی به آنها دسته عمومی باتوجه های پاسداری مبنا قرار گرفته و مضامین دستهشایستگی

ان داده شده نش اهیم عمومی با کد مفاهیم استخراجهای مفها و ویژگیبندی شاخصدسته 0جدول 

 شده است.
 های عمومیهای اصلی و فرعی شایستگیبندی. مقوله4جدول 

 شده کدهای مضامین استخراج ها( )ویژگی مقوله فرعی اصلی )شاخص( مقوله ابعاد

گی
ست

شای
 

می
مو

ی ع
ها

 
 معرفت و ایمان

 33ـ  00ـ  ۱ خداشناسی و خداباوری

 03ـ  32 راهنماشناسی

 عبودیت و عمل صالح

 28۱ـ  08ـ  36ـ  20ـ  23 واجباتانجام 

 308ـ  283ـ  228ـ  220ـ  226ـ  71۱ـ  700ـ  88ـ  31 انجام مستحبات عبادی

 220ـ  20۱ـ  718ـ  21 آشنایی و انس با قرآن

 271 صبر

 اصالت و نجابت خانوادگی
اشتهار به دینداری و طرفداری  خانواده از 

 نظام
 21۱ـ  70

عملی به  اعتقاد و التزام

 مداری( فقیه )ولایت ولایت
 376ـ  267ـ  78 فقیه تبعیت و نصرت و دفاع از ولی
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 های عمومیهای اصلی و فرعی شایستگیبندی. مقوله4جدول ادامه 

 شده کدهای مضامین استخراج ها( )ویژگی مقوله فرعی اصلی )شاخص( مقوله ابعاد

گی
ست

شای
 

می
مو

ی ع
ها

 

 تقوا و پرهیزکاری

 710ـ  31ـ  30 از غیبت و تهمتاجتناب 

 232ـ  710ـ  70۱ـ  73 المال رعایت بیت

 781ـ  716ـ  760ـ  81 رعایت مسائل شرعی در کسب درآمد حلال

 236ـ  222ـ  781ـ  788ـ  67 صداقت در گفتار و کردار

 7۱۱ـ  738 عفت و پاکدامنی

 263ـ  762ـ  7۱2ـ  7۱7 محاسبه نفس

 های اخلاقی شایستگی

 786ـ  78۱ـ  ۱1 پرهیز از تملق

 حسن خلق و رعایت ادب
ـ  210ـ  23۱ـ  712ـ  708ـ  17ـ  ۱8ـ  37ـ  1ـ  6ـ  3

216 

 306ـ  288ـ  231ـ  706 نفس عزت

 370ـ  23 وفای به عهد

 281ـ  233 زیستی و قناعت ساده پرهیز از تجملات و دنیاگرایی

 211ـ  26۱ـ  711ـ  767ـ  707ـ  30ـ  21 پاسداری و عمل انقلابی انقلابیبصیرت و عمل 

 روحیه جهادی و عاشورایی

 271ـ  00 طلبی ایثار و شهادت

 2۱۱ـ  230ـ  223ـ  207ـ  702ـ  81 محوری تکلیف

 270ـ  208ـ  717ـ  701ـ  26 سختکوشی

 210ـ  266ـ  221 ستیزی و دفاع از حق ظلم

 278ـ  273ـ  206ـ  203ـ  76۱ـ  760ـ  701 شجاعت و خطرپذیری

 رشد ذهنی، فکری و شخصیتی

 7۱0ـ  772ـ  71ـ  76 نفس اعتمادبه

 301ـ  303ـ  238ـ  231ـ  200ـ  710ـ  727ـ  706ـ  02 اهل فکر و اندیشه

 تعادل و ثبات شخصیت
ـ  2۱1ـ  208ـ  730ـ  721ـ  778ـ  707ـ  86ـ  8۱ـ  63

 281ـ  260ـ  2۱1ـ  2۱8

 210ـ  268ـ  700ـ  0 خود مدیریتی

منعطف و قابلیت انطباق با شرایط مثبت و 

 سازنده روز
 300ـ  202ـ  201ـ  721ـ  28

 327ـ  777 یادگیری و یاددهی

تعامل و روابط اجتماعی و 

 سازمانی

 روابط اجتماعی مؤثر و مناسب
ـ  2۱6ـ  221ـ  27۱ـ  711ـ  700ـ  703ـ  62ـ  1ـ  8

 280ـ  261

 2۱0ـ  771ـ  77۱ کارگیری ظرفیت دیگران کارگروهی و به
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د. بدین شبندی از جزء به کل( انجام ای، به روش استقرایی )دستهحرفه مضامین دسته

 ۱تر قرار داده شدند. در جدول صورت که مضامین مرتبط کنار هم زیر یک مفهوم کلی

شده نشان داده شده  ای با کد مضامین استخراجهای مضامین حرفهها و ویژگیشاخصبندی  دسته

ها، کدگذاری شده از متن مصاحبه ست جداول مربوط به جملات استخراجاست. لازم به ذکر ا

های قالب شاخصبندی مضامین درمضامین، حذف مفاهیم مشترک، چگونگی و مراحل دسته

 اند.شدن جداول حذف شدهبحث و زیاد اطالهدلیل  ای بهعمومی و حرفه

 
 ایهای حرفههای اصلی و فرعی شایستگیبندی. مقوله5 جدول

 شده کدهای مضامین استخراج ها( )ویژگی فرعی مقوله )شاخص( اصلی مقوله ابعاد

گی
ست

شای
 

رفه
 ح

ی
ها

 
ی

ا
 

 دانش

 217ـ  711ـ  11ـ  61 آداب نظامی 

 261ـ  7۱8ـ  16ـ  0۱ تربیت

 212ـ  768 نظامی

 701ـ  01 رایانه

 712 مدیریت

 87ـ  80ـ  18ـ  ۱3ـ  ۱2ـ  ۱7ـ  ۱0ـ  01 ها قوانین و دستورالعمل

 287ـ  218ـ  211ـ  216ـ  21۱ـ  6۱ـ  38ـ  20 ها روز نمودن دانش به

گی
ست

شای
 

رفه
 ح

ی
ها

 
ی

ا
 

 توان فرماندهی

 2۱0ـ  20۱ـ  200ـ  203ـ  780ـ  728ـ  726ـ  70۱ـ  703 سازی گیری و پیاده قابلیت تصمیم

 37۱ـ  213ـ  18ـ  61 پذیر و پاسخگو مسئولیت

 210ـ  7۱1ـ  723ـ  708ـ  16ـ  17ـ  10ـ  72 تجربه 

 توان مدیریت

ریزی و  ها، طرح توان تبیین هدف

 ریزی برنامه
 7۱1ـ  702ـ  11ـ  66ـ  60

 701ـ  700ـ  11 توان سازماندهی

 211ـ  217ـ  280ـ  206ـ  737ـ  720ـ  82ـ  68ـ  71ـ  70ـ  2 توان کنترل، نظارت و پیگیری

 378ـ  71۱ـ  10ـ  13 مهارت ارتباطی

 توان رهبری

 301ـ  83ـ  22ـ  27 الگو و اسوه

 722ـ  770ـ  773ـ  ۱1ـ  2۱ انگیزش

 جاذبه و دافعه
 201ـ  710ـ  761ـ  761ـ  7۱0ـ  732ـ  12ـ  80ـ  60ـ  ۱۱ـ  06

 302ـ  281ـ 
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 ایهای حرفههای اصلی و فرعی شایستگیبندی. مقوله5 جدولادامه 

 شده کدهای مضامین استخراج ها( )ویژگی فرعی مقوله اصلی )شاخص( مقوله ابعاد

گی
ست

شای
 

رفه
 ح

ی
ها

 
ی

ا
 

 توان رهبری

 201ـ  202ـ  718ـ  711ـ  72۱ـ  3۱ـ  7 روحیه بسیجی

 30۱ـ  213ـ  780 عدالت محوری

 بودن مربی و حامی
ـ  716ـ  370ـ  783ـ  782ـ  787ـ  733ـ  771ـ  776ـ  ۱6ـ  07

 2۱3ـ  276ـ  270ـ  272ـ  200

 توان تدریس
 713ـ  770ـ  1۱ های تدریس مهارت

 260ـ  2۱2 شناسی مخاطب

 ویژگی فردی

 200ـ  717ـ  766ـ  7۱6ـ  7۱ـ  77 استعداد و انگیزه

 373ـ  372ـ  307ـ  300ـ  286ـ  2۱7ـ  201ـ  237ـ  731ـ  720 نظم و انضباط

 211ـ  207ـ  227ـ  730 بیان

 1۱ـ  10ـ  13ـ  12 تحصیلات

 218ـ  22۱ـ  277ـ  7۱3ـ  736ـ  73۱ـ  10ـ  11 وضعیت جسمانی

 377ـ  763ـ  731ـ  ۱0 چالاکی و چابکی

 320ـ  371 هوش

 

 نسخ به آنها تبدیل و هامصاحبه کلیه ضبط بر علاوه ها داده اعتبار قابلیت افزایش جهت

 که باتجربه و مطلع از فرماندهان سه نفر و کنندگان مشارکت همه توسط هاداده بازبینی مکتوب،

 زمینه در مطلع یعلم ئتیه اعضای و اساتید از نفر سه نیز و اصلی نبودند  کننده مشارکت 72 جزء

  از بیش برآن توافق شد. علاوه انجام د؛ان نداشته شرکت پژوهش در کیفی که تحقیقات تحلیل

 جلسات در آنها بازبینی از پس کدگذاران )سه نفر(، ها بینبندی مقولهو طبقه کدگذاری % در10

   د.ش انجام ها داده صحت افزایش جهت متعدد

کمی ازحیث  ها در بخش مطالعهدهندگان به پرسشنامهمشخصات پاسخ دهندهنشان 6جدول 

 درجه، سنوات خدمتی، تحصیلات و سوابق فرماندهی گروهان آموزشی است:
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 هادهندگان به پرسشنامه. مشخصات پاسخ6جدول 

 خدمتی دهندگان ازحیث درجه و رتبهمشخصات پاسخ

 افسری ارشد و بالاتر افسری جزء داریدرجه درجه

 01 7۱ 0 تعداد

 دهندگان ازحیث میزان سنوات خدمتیمشخصات پاسخ
 سال و بیشتر 30تا  20 سال 20تا  70 سال 70زیر  میزان سنوات خدمتی

 21 32 ۱ تعداد

 دهندگان ازحیث میزان تحصیلاتمشخصات پاسخ

 کارشناسی ارشد و بالاتر کارشناسی کاردانی میزان تحصیلات

 28 32 0 تعداد

 دهندگان ازحیث میزان سوابق فرماندهی گروهان آموزشیمشخصات پاسخ
 سال 8بیشتر از  سال 8تا  0 سال 0زیر  آموزشی گروهان سوابق فرماندهی

 72 27 37 تعداد

 

های فوق، نتایج جدول تحلیل عاملی بندیبرای آزمون روایی سازه و استحکام مقوله

 آموزشی مورد بررسی قرار گرفته است.های های فرمانده گروهانشاخص پرسشنامهاکتشافی 

 
 مقدمه. آزمون ک.ام.او و بارتلت 7جدول

 7 0781۱1۱(KMO) ضریب کفایت نمونه

 7078713 ضریب تقریبی کای دو

 736 درجه آزادی

Sig  07000 داری سطح معنی 

 

 81۱/0برابر با  2آزمون ک.ام.او و بارتلت ، مقدار ضریب کفایت نمونه1به جدول  باتوجه

آوری جهت تحلیل عاملی کفایت جمع بوده؛ بنابراین حجم نمونه ۱/0و این مقدار بالاتر از  است

 شده کاملاً مناسب و سودمند است. آوری های جمعکند و تحلیل عاملی برای دادهمی

 

1. Kaiser – Meyer - Olkin Measure of Sampling Adequacy 

2. Bartletts  Test of  Sphericity 
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و ابعاد  پس از بررسی نتایج جداول واریانس کل تبیین و عوامل استخراجی چرخش یافت

های پاسداری مطابقت داده شدند. نهایتاً اینکه، نتایج تحلیل ابعاد شایستگی بار با پژوهش چندین

بالایی برخوردار بوده و ابعاد موردنظر  مذکور از قابلیت اعتبار سازه پرسشنامهعاملی نشان داد که 

 فکری ذهنی، عاشورایی، رشد و جهادی سنجیده خواهند شد؛ با این تفاوت که سه شاخص روحیه

، در بعد پرسشنامهدهندگان به نظر پاسخاز سازمانی، و اجتماعی روابط و و تعامل شخصیتی و

 اند. شده  ای قرار دادهحرفه هایشایستگی

 مطالعه براساس ی فرمانده گروهان آموزش هایابعاد شاخص سهیمقا دهندهنشان 8جدول 

 :استی عامل اکتشاف لیجدول تحل جیو نتا یفیک
 کیفی و  های فرمانده گروهان آموزشی براساس مطالعهابعاد شاخص . مقایسه3جدول 

 نتایج جدول تحلیل عامل اکتشافی
ابعاد بر اساس 

 مطالعه کیفی
 های فرمانده گروهان آموزشی شاخص

ابعاد براساس نتایج جدول 

 تحلیل عاملی اکتشافی

 های عمومی شایستگی

 معرفت و ایمان 

 های عمومی شایستگی

 عبودیت و عمل صالح 

 اصالت و نجابت خانوادگی 

 محوری( فقیه )ولایت اعتقاد و التزام عملی به ولایت 

 تقوا و پرهیزکاری

 های اخلاقی شایستگی

 پرهیز از تجملات و دنیاگرایی 

 بصیرت و عمل انقلابی 

 روحیه جهادی و عاشورایی

 ای های حرفه شایستگی

 رشد ذهنی، فکری و شخصیتی 

 تعامل و روابط اجتماعی و سازمانی 

 ای های حرفه شایستگی

 دانش

 توان فرماندهی

 توان مدیریت

 توان رهبری

 توان تدریس

 های فردی ویژگی
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ها از آزمون میانگین یک جامعه ها و سنجهها، ویژگیبرای بررسی وضعیت ابعاد، شاخص

(tاستفاده نمونه تک )انگین نتایج داری، اختلاف میانگین و می ید. پس از بررسی سطح معنشای

شده مورد تأیید قرار های استخراجها و ویژگیابعاد، شاخص کلی همهطور جداول آزمون فوق؛ به

ی از فرمانده گروهان آموزش هایشاخصها و بندی ویژگیادامه برای اولویت و رتبهگرفتند. در

و  هاشاخص یبندرتبهاولویت و  دهندهنشان 70و  1بندی فریدمن استفاده شد. جداول رتبهآزمون 

 :استی فرمانده گروهان آموزش هایویژگی

 
 یفرمانده گروهان آموزش یهاشاخصبندی . اولویت و رتبه1 جدول

 میانگین رتبه های فرمانده گروهان آموزشی شاخص
 70720 معرفت و ایمان

 737۱6 محوری ولایت

 7770۱ تقوا و پرهیزکاری

 70736 های اخلاقی شایستگی

 70772 جهادی و عاشورایی روحیه

 171۱ توان رهبری

 1760 تعامل و روابط اجتماعی و سازمانی

 1776 توان مدیریت

 8780 بصیرت و عمل انقلابی

 8731 توان فرماندهی

 8730 ویژگی های فردی

 8700 عبودیت و عمل صالح

 170۱ ذهنی، فکری و شخصیتی رشد

 6717 پرهیز از تجملات و دنیاگرایی

 67۱0 توان تدریس

 6726 اصالت و نجابت خانوادگی

 07۱7 دانش
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 های فرمانده گروهان آموزشیبندی ویژگی. اولویت و رتبه91جدول 
 میانگین رتبه های فرمانده گروهان آموزشیویژگی

 

 میانگین رتبه آموزشیهای فرمانده گروهان ویژگی

 06760 و خداباوری خداشناسی
 

 327۱8 نظامی آداب

 0۱778 راهنماشناسی
 

 327۱۱ سختکوشی

 0۱77۱ فقیه ولی تبعیت و نصرت و دفاع از
 

 32731 کنترل، نظارت و پیگیری توان

 03711 نظم و انضباط
 

 32773 اجتماعی مؤثر و مناسب روابط

 03702 المال رعایت بیت
 

 377۱7 و عمل انقلابی پاسداری

 02717 مسائل شرعی در کسب درآمد حلال رعایت
 

 37772 محوری تکلیف

 07721 پذیر و پاسخگو مسئولیت
 

 21768 تحصیلات

 00716 در گفتار و کردار صداقت
 

 21776 شناسی مخاطب

 00710 و انگیزه استعداد
 

 28771 از تملق پرهیز

 00708 به عهد وفای
 

 21721 قابلیت انطباق با شرایط مثبت و سازنده روزو  منعطف

 31700 صبر
 

 26717 ریزی ریزی و برنامه تبیین هدف ها، طرح توان

 38768 خلق و رعایت ادب حسن
 

 26788 فکر و اندیشه اهل

 387۱3 ستیزی و دفاع از حق ظلم
 

 26711 نفس محاسبه

 3170۱ از غیبت و تهمت اجتناب
 

 26723 بودن حامی مربی و

 36780 بسیجی روحیه
 

 26771 هوش

 36701 پاکدامنی عفت و
 

 2۱780 و چابکی چالاکی

 3۱772 واجبات انجام
 

 2۱7۱3 و یاددهی یادگیری

 3۱702 طلبی و شهادت ایثار
 

 30و2۱ ها قوانین و دستورالعمل    

 3۱702 و خطرپذیری شجاعت
 

 20768 زیستی و قناعت ساده

 30717 و دافعه جاذبه
 

 23711 تربیت

 3073۱ نفس اعتمادبه
 

 23701 خانواده از نظام  به دینداری و طرفداری اشتهار

 30776 بیان
 

 2270۱ خودمدیریتی

 30702 ارتباطی مهارت
 

 22723 و انس با قرآن آشنایی

 33712 محوری عدالت
 

 22701 وضعیت جسمانی

 33763 کارگیری ظرفیت دیگران و به کارگروهی
 

 2270۱ تدریسهای  مهارت

 337۱2 سازماندهی توان
 

 20766 رعایت مستحبات مؤکد

 33703  نفس عزت
 

 71783 نظامی

 33723 انگیزش
 

 71727 مدیریت

 33776 تصمیم گیری و پیاده سازی قابلیت
 

 7872۱ رایانه

 33702 اسوه الگو و
 

 71731  تجربه

 32760 و ثبات شخصیت تعادل
 

 7۱780 ها به روز نمودن دانش
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 گیری و پیشنهادهانتیجه
بندی کیفی با روش تحلیل محتوا و در بخش اولویت مطالعهها، ی شاخصاحصا بخش در

 71ویژگی و  62سنجه،  767نتایج پژوهش به شناسایی  .شد انجامی ها؛ با روش کمّشاخص

و های عمومی با هشت شاخص ها در دو بعد شایستگیها و شاخصویژگیشاخص منجر شد. این 

بندی قرار مورد تحلیل و دستهویژگی  02ای با نه شاخص و های حرفهویژگی و شایستگی 20

 گرفت. 

 و ی شامل: خداشناسیآموزش هایفرمانده گروهانهای عمومی های بعد شایستگیویژگی

عبادی،  مستحبات واجبات، انجام خداباوری و راهنماشناسی در شاخص معرفت و ایمان؛ انجام

 طرفداری و داری دین به صالح؛ اشتهار عمل و قرآن و صبر در شاخص عبودیت با نسا و آشنایی

فقیه در  ولی از دفاع و نصرت و خانوادگی؛ تبعیت نجابت و نظام در شاخص اصالت از خانواده

 تهمت، رعایت و غیبت از ؛ اجتناب(مداری ولایت) فقیه ولایت به عملی التزام و شاخص اعتقاد

 و کردار، عفت و گفتار در حلال، صداقت درآمد کسب در شرعی مسائل المال، رعایت بیت

 رعایت و خلق تملق، حسن از پرهیزکاری؛ پرهیز و نفس در شاخص تقوا دامنی و محاسبه پاک

قناعت در  و زیستی اخلاقی؛ ساده های عهد در شاخص شایستگی به نفس و وفای ادب، عزت

 عمل و انقلابی در شاخص بصیرت عمل و پاسداریدنیاگرایی؛  و تجملات از شاخص پرهیز

 .استانقلابی 

طلبی،  شامل: ایثار و شهادتی آموزش هایفرمانده گروهانای های حرفههای بعد شایستگیویژگی

خطرپذیری در شاخص  و حق، و شجاعت از دفاع و ستیزی کوشی، ظلممحوری، سخت تکلیف

شخصیت،  ثبات و اندیشه، تعادل و فکر نفس، اهل اعتمادبه عاشورایی؛ و جهادی روحیه

یاددهی در  و روز و یادگیری سازنده و مثبت شرایط با انطباق قابلیت و مدیریتی، منعطفخود

 و مناسب و کارگروهی و مؤثر اجتماعی شخصیتی؛ روابط و فکری ذهنی، شاخص رشد

نظامی، تربیت،  آدابسازمانی؛  و اجتماعی روابط و دیگران در شاخص تعامل ظرفیت کارگیری به

 ها در شاخص دانش؛ قابلیت دانش روزنمودن ها و بهنظامی، رایانه، مدیریت، دستورالعمل
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 گو و تجربه در شاخص توان فرماندهی؛ توانپاسخ و پذیر سازی، مسئولیت پیاده و گیری تصمیم

 پیگیری و و نظارت کنترل، دهی، توانسازمان ریزی، توان برنامه و ریزی طرح ها، هدف تبیین

بسیجی،  دافعه، روحیه و اسوه، انگیزش، جاذبه و مدیریت؛ الگو ارتباطی در شاخص توان مهارت

 و تدریس های در شاخص توان رهبری؛ مهارت بودن حامی و محوری و مربی عدالت

انضباط، بیان، تحصیلات،  و انگیزه، نظم و تدریس؛ استعداد شناسی در شاخص توان مخاطب

 .استهای فردی چابکی و هوش در شاخص ویژگی و چالاکیجسمانی،  وضعیت

 
 های الگوی طرح تحول و تعالی سپاه با پژوهش حاضر شاخص . مقایسه99جدول 

 کیفی و کمی( )در بخش مطالعه

 ها درابعاد شایستگی

 الگوی طرح تحول و

 تعالی سپاه

 معرف شاخص

 هاابعاد شایستگی

 در بخش مطالعه

 کیفی

 شاخص
معرف  

 )ویژگی(

 هاابعاد شایستگی

در مدل نهایی 

 پژوهش

 شاخص
معرف  

 )ویژگی(

 ۱2 72 ی عمومیها یستگیشا
ی ها یستگیشا

 عمومی
77 33 

ای ه یستگیشا

 عمومی
8 20 

ی فرماندهی و ها یستگیشا

 مدیریتی
ی ها یستگیشا 7۱ 0

 ایحرفه
6 21 

ی ها یستگیشا

 ایحرفه
1 02 

 7 7 ی(ا حرفه)تخصصی و  عملکرد

 62 71 جمع 62 71 جمع 68 71 جمع

 

ایی که ه در یک نگاه کلی؛ نتایج حاصل از این پژوهش با نتایج پژوهش 77به جدول  باتوجه

ها( همخوانی ها و ویژگیلحاظ شکلی )تعداد ابعاد، شاخص مورد بررسی قرار گرفت، اگرچه به

شده  بندیعامل دسته 6است. لحاظ مفهوم و محتوا متناسب و همسو بوده  کامل نداشته ولی به

که طوری ؛ بهلحاظ محتوا با نتایج این پژوهش مطابقت دارد ( به7317توسط خورشیدی و قربانی )

های های شایستگیهمان شاخص اًعامل سلامت معنوی و سلامت روانی تقریب 2های شاخص

های شاخص های تخصصی، رهبری، بلوغی و عمومی همانعامل توانایی 0های عمومی و شاخص

های نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش . در مقایسهاستای این پژوهش های حرفهشایستگی
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شود ( مشخص می7310آتانی )( و رفیعی7313زاده و عدلی )، موسی(7312احمدی و مدنی ) خان

های بر همخوانی با شاخص آمده در این پژوهش علاوه دست های بهها و شاخصکه ویژگی

 و اسدی های فوق به تعداد بیشتری اشاره داشته است. نتایج پژوهش عربشده در پژوهش معرفی

های فرماندهان نواحی مقاومت بسیج که سه دسته خصوص شایستگیدر (7313) فر حجازی

داند، نیاز می های فرماندهی را موردهای مدیریتی و شایستگیهای پاسداری، شایستگیشایستگی

. همچنین نتایج پژوهش، در مقایسه با الگوی مفهومی طرح راستاست یج این پژوهش همتاً با نتانسب

های پاسداران نیز  با الگوی شایستگی تناسب و همخوانی دارد. در مقایسه تحول و تعالی سپاه کاملاً

جهادی و عاشورایی، رشد  تناسب و همخوانی وجود داشته با این تفاوت که سه شاخص روحیه

های های بعد شایستگیی و شخصیتی، تعامل و روابط اجتماعی و سازمانی از شاخصذهنی، فکر

ای قرار گرفت. سرانجام باید به این نکته توجه های حرفهی شایستگیعمومی در زیرمجموعه

تجربیات و دانش ضمنی فرماندهان، مدیران و خبرگان یکی از مراکز  ها بر پایهداشت که این یافته

های موردنیاز جهت کشف شایستگیار است و به نوعی مدیریت دانش درپاه استوآموزش عالی س

نیاز در انتخاب، بینی موارد و عوامل مورد فرماندهان در احراز شغل فرماندهی آموزشی و نیز پیش

 رود.شمار می دسازی و ارزشیابی عملکرد آنها بهانتصاب، توانمن

 

 ها پیشنهاد
ها ها و ویژگیخصوص ابعاد، شاخصشده در های انجامبندیهای پژوهش و اولویتیافته. 7

گزینی(، نیازسنجی، بازنگری، یند انتخاب و انتصاب )شایستهاعنوان مبنای مناسبی در فر به

پروری(، رشد و ارتقای فردی و سازمانی، سازی و طراحی امر تربیت و آموزش )شایسته متناسب

 های آموزشی مورد توجه قرار گیرد.گروهان رضایت شغلی و ارزشیابی عملکرد فرماندهان

پژوهش حاضر در سایر مراکز آموزشی و دانشگاهی سپاه و همچنین از دیدگاه . 2

عنوان مخاطبان اصلی فرمانده گروهان آموزشی در امر تربیت و آموزش  دانشجویان و فراگیران به

 ل شود.پذیرتری حاصتر و تعمیملکاماجرا گذارده شود تا نتایج  به مورد
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 بر امر آموزش و تربیت  آموزشی هایگروهان فرماندهان های شاخص و ها ویژگی تأثیر. 3

 بررسی شود. (سازمان آینده جهادی مدیران و فرماندهان) فراگیران و دانشجویان پاسداری

شده برای دو دسته؛ های احصاها و ویژگیپژوهشی منسجم، شاخص در یک پروژه. 0

های قابل اکتساب و تقویت بعد از هنگام انتخاب و انتصاب و شاخصهای موردنیاز  شاخص

 ند.شوانتصاب، مشخص و عملیاتی 
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 منابع
، البلاغه السلام در نهج علی علیه های مدیران از دیدگاه حضرت(، تبیین ویژگی738۱آقاجانی، آرش )

 .7ـ  20: 20 السلام، شمرکز تحقیقات دانشگاه امام صادق علیه صادق، اندیشه فصلنامه

تهران: انتشارات آموزش  نامه انضباطی نیروهای مسلح ج.ا.ا.، آئین(، 7361معظم کل قوا ) ابلاغیه فرمانده

 سپاه.

 قم: انتشارات زمزم هدایت. ،های مدیریت و فرماندهیشایستگی(، 7310باقی نصرآبادی، علی و دیگران )

 مؤسسهـ  العالیظلهمدای  خامنه سیدعلی العظمی الله آیت حضرت آثار نشر و حفظ دفتر رسانیاطلاع پایگاه

 .http://farsi.khamenei.ir/speech                              اسلامی، بیانات،  انقلاب فرهنگی پژوهشی

تهران:  ،(اسلامی انقلاب پاسداران سپاه: موردی مطالعه) تعالی و تحول مدیریت(، 731۱تولایی، محمد )

 السلام. علیه حسین امام جامع انتشارات دانشگاه

(، معیارهای الگوی مدیریت و فرماندهی 7310آبادی، حسین و مرادیان، بهزاد  ) حامدبابایی، موسی؛ تاج

 .21ـ  08: ۱1ش  مطالعات دفاعی راهبردی، فصلنامهمتناسب با انتظارات مقام معظم رهبری، 

البلاغه،  (، منشور فرماندهی کارآمد برگرفته از نهج7312احمدی، اسماعیل و مدنی، سیدمصطفی ) خان

 .223ـ  2۱0: 2 ش مدیریت اسلامی، فصلنامه

(، بررسی نقش رهبری و فرماندهی 7317احمدی، اسماعیل ) و خان مراد خودسیانی، مصطفی؛ پیری، هادی

 : 87 ش سیاست دفاعی، فصلنامهر فرماندهان عالی جنگ، نظامی در دفاع مقدس و جنگ آینده ازمنظ

 .61 ـ708

 فرماندهان مدیریت و رهبری در موثر هایشاخص و عوامل(، 7317)رضا  ،قربانیو  عباس خورشیدی،

 .77 ـ 30: 01ش  نظامی، مدیریت فصلنامهآینده،  در زمینی نیروی

 تهران. دانشگاه و چاپ انتشارات تهران: مؤسسه نامه،لغت(، 7311اکبر )دهخدا، علی

 تهران: انتشارات سمت. مبانی سازمان و مدیریت،(، 7312رضائیان، علی )

های فرماندهی و مدیریت جهادی و تأثیر آن در هدایت و  احصای شاخص(، 7310آتانی، جمشید )رفیعی

دانشگاه جامع امام حسین  ،کارشناسی ارشد مدیریت امور دفاعینامه  پایان های رزم نزسا، کنترل یگان

 .دفاعی )دافوس( دانشکده و پژوهشکده، السلام علیه

تهران: مرکز تحقیقات و فناوری  های کوچک،فرماندهی و مدیریت در یگان(، 7310رئیسی، حمید )
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 آموزشی نزسا.

العالی؛ ظلهمد  ای خامنه امام اندیشه باتأکیدبر)نیست  کافی اسم(، 7310زاده، حمید و مقیسه، رضا ) زکی

 تهران: مرکز باقرالعلوم سپاه. ،پاسداری( هایشایستگی مبانی و خواستگاه

 :، تهران0 و 3 ـ 2ـ  7جلدهای  شایسته، مدیران و رؤسا فرماندهان، های ویژگی(، 7310سجادی، سیداحمد )

 بازرسی کل ناجا.

تهران: دانشگاه  فرماندهان نواحی سپاه،ها و انتظارات نقش(، 7313فر، سعید )اسدی، حسین و حجازی عرب

 السلام.جامع امام حسین علیه

 ، تهران: انتشارات امیرکبیر.فرهنگ فارسی عمید(، 7312عمید، حسن )

تهران:  ،(کارکردها و هارهیافت مبانی،) های پاسداریشایستگی(، 731۱عیسایی، حسین و قنبری، محمدرضا )

 السلام. لیهع حسین امام جامع انتشارات دانشگاه

پاسداران  عملکرد و ها توانمندی ، خصوصیات ارزشیابی نامهآیین(، 20/0۱/7317فرماندهی کل سپاه )

 تهران: مرکز راهبردی سپاه.، (پاسداری های شایستگی)

تهران، انتشارات دانشگاه  مدیریت نظامی، فصلنامهفرمانده و هنر فرماندهی، (، 7380فر، ناصر )محمدی

 .3 ـ  30: 78و  71السلام، ش افسری امام علی علیه

 انتشارات تهران: آموزشی، فرماندهان عملکرد ارزشیابی دستورالعمل ،(7312) نزسا آموزش و تربیت معاونت

 .نزسا آموزشی فناوری

 تهران: انتشارات زرین. فرهنگ معین،(، 7381معین، محمد )

های شخصی مدیران آموزشی در رویکرد (، صلاحیت7313و عدلی، مریم ) زاده، زهره موسی

 .83ـ  700: 2 ش علوم تربیتی از دیدگاه اسلام، فصلنامهالبلاغه، گزینی با نگرشی بر نهج شایسته


