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  مقدمه
رو اسـت و مـسايل مختلفـي از          امروزه با شرايط پويا، پيچيده و متحـولي رو بـه           ،آموزش عالي 

... ي اطلاعـات و ارتباطـات و      فنـاور ي، انقـلاب    فنـاور شـدن، رشـد و گـسترش علـوم و            قبيل جهاني 
تـوان   اين عوامل مـي ي جملهاز. دهند ير قرار مي عملكرد و فعاليت آموزش عالي را تحت تأث    ي  نحوه

 پـس از  ي جامعـه « در كتـاب خـود بـا عنـوان        ،پيتـر دراكـر   .  دانـش اشـاره كـرد      ي   جامعه ي  به پديده 
بنيان، منبع اصلي اقتصاد، سرمايه يـا منـابع طبيعـي             دانش ي  كند كه در جامعه    مطرح مي  »داري سرمايه
 نقـش اصـلي را   1شود و دانشگرانتنها منبع اقتصاد در نظر گرفته ميعنوان  به بلكه فقط دانش    ؛نيست

 نقش مركـزي يـا      ، معاصر ي  هاي جامعه يكي از ويژگي  «. عهده خواهند گرفت   در چنين جايگاهي به   
رسي فزاينده    دست مبتني بر    ، امروز ي   بسيار پيشرفته  اقتصاد. هاي توليد است  فرايندمحوري دانش در    

 ».شـود   انه تعيـين مـي    فناورهاي  و نوآوري  استفاده از دانش     ي  واسطه  به ، و برتري نسبي   به دانش است  
  ).2003، 2برنهيم و چائويي(

آفـرين و    منبع اصـلي و كليـدي ارزش  ، دانشوان جديد دار سرمايه دانشگران،   ،در اين شرايط  
كلي و در طـور  به -معناي اين است كه دانشگران   گو به و  اين گفت . روند  شمار مي    به تنها منبع كمياب  

 اينكـه    بـراي  ،اين دانـشگران  ). 1385 ،نوناكا و تاكوچي  (باشند   توليد مي   صاحبان ابزارهاي  -مجموع
كننده و توانمندسـاز      هايي حمايت ها و قابليت   بايد از مهارت   كنند،نحو مطلوبي ايفاي نقش      بتوانند به 

  .توان به مديريت دانش فردي اشاره كرد مي،ها اين مهارتي جملهاز. برخوردار باشند
 اسـت   متمركـز شانوري فردي دانشگران در محيط كاريبر بهبود بهره  ،مديريت دانش فردي  

  باشـند  مـسئول طور فزاينده بايـد بـراي رشـد و يـادگيري خـود               كه دانشگران به   اين ايده و نسبت به    
در مـوقعيتي معـين     كه   را   آنچهها و ابزاري نياز دارند كه بتوانند        فرايندبه  آنها  . دهد  واكنش نشان مي  

هـاي دانـشي خـود      منظور تكميل شـكاف    هايي را به  رزيابي قرار دهند و سپس روش     دانند، مورد ا   مي
عنـوان عـاملي قدرتمنـد و     ، بـه  گفته شد، دانـش فـردي  آنچهبنابر ). 2009،  3ورما(وجو نمايند     جست
 مـورد اسـتفاده قـرار       ،هاي مختلف زندگي كـاري و تحـصيلي       ها و موقعيت   براي افراد در جنبه    مؤثر
ارزيـابي  : هاي كليدي مديريت دانـش فـردي عبارتنـد از           اي از مهارت    اساس، نمونه بر اين   . گيرد  مي
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هـاي كاوشـگري،    ، مهـارت  3 خويـشتن، ميـزان سـواد اطلاعـاتي        2، مـديريت يـادگيري    1خودآموزي
هـاي خلاقانـه و     ارتبـاطي، مهـارت    هـاي ادراكـي   ، مهارت ، هوشياري دانشي  4 همياران دانشي  ي  شبكه

  .هاي مشاركتيمهارت
يي و افـزايش تـوان      آ تركيـب منـابع اطلاعـاتي، بهبـود كـار          در ،دانش فـردي  مديريت  ماهيت  

توانند تمـام    مديريت دانش فردي، افراد مي     ي  واسطه به. كند  به افراد كمك مي    فردي   5پذيريرقابت
نهايـت سـودمند    را به دانشي با ارزش بيشتر و در       رس    سهولت اطلاعات در دست   انواع اطلاعات و به   

مديريت دانش فردي ) 2010 (7گارنر). 118: 2009، 6و و هيژ(شان تبديل كنند زندگيبراي كار و 
ها كه افراد را نسبت به پردازش اثربخش و         ها و شيوه  اي از مهارت  مجموعه: كندرا چنين تعريف مي   

ا  افـراد ر   ،هـا  از لحاظ نظري، اين مهارت    . سازد   فراگرفته توانمند مي    داده، اطلاعات و دانشِ    كارآمد
 ،مديريت دانش فـردي   . كند  ل نيز توانمند مي   يتر مسا نسبت به اتخاذ تصميمات آگاهانه و حل سريع       

موقـع دانـش ضـروري، پـرورش عـادت و هوشـياري نـسبت بـه يـادگيري                     جـذب بـه    بـراي افراد را   
هـاي   توانايي و سپس افزايش مهارت     ي   دانش فردي و توسعه    ي  العمر، ايجاد بنياني براي مطالعه     مادام

  ).2007، همكاران و 8ائوژ(نمايد  خصصي فردي و قدرت رقابتي كمك ميت
. دخالـت دارنـد   قابليت مديريت دانش فردي، عوامل و عناصر متعـددي     ي  براي رشد و توسعه   

 بـراي اي افـراد را     هـاي اطلاعـات و ارتباطـات، ابزارهـاي متنـوع و گـسترده             يفناوربا توجه به رشد     
گيـري   كنند كه شـكل  پژوهشگران بسياري تصريح مي   . كند  مي دانش فردي كمك     ي  مديريت بهينه 

هـاي  تواند ابـزاري كارآمـد و توانـا در راسـتاي بهبـود و حمايـت مهـارت                 هاي اطلاعات مي  يفناور
 و  11؛ اورن 2005،  10؛ افيمـووا  2005،  9سـوارمن (مديريت دانش فـردي مـورد اسـتفاده قـرار گيرنـد             

 1؛ كـيم  2009؛ لي و سايرين،     2007،  همكاران و   12اتي؛ پتن 2007،  همكاران و   ائوژ؛  2006،  همكاران
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كننـد كـه    بيـان مـي   ) 2010 (همكـاران  و   2ليـا ). 2010؛ گـارنر،    2009و و هي،    ژ؛  2009و همكاران،   
 مديريت دانـش فـردي فراگيـران در    براي تسهيلعاملي عنوان  بهتوانند ابزارها و وسايل متحرك مي  

نيز معتقدند كه مـديريت دانـش       ) 2010 (3 و تي سوئي   يانگچي. نقش داشته باشند   يادگيري   فرايند
 از مـديريت  - هـر دو -هـا كند و افراد و سـازمان     مديريت دانش ايفا مي    فرايند مهمي در    فردي نقش 

هـاي مـديريت دانـش فـردي بـا         نقـش . برنـد شـان سـود مـي     هاي دانش فردي در جهت بهبود قابليت     
همچنـين آنهـا   . هـا همبـستگي مثبـت دارنـد    نهاي مديريت دانش فردي بـراي افـراد و سـازما           ارزش

هاي مـديريت دانـش فـردي بـراي         هاي مديريت دانش فردي براي افراد با ارزش       معتقدند كه ارزش  
  .سازمان همبستگي دارد
 بـه   -توانـد افـراد   هـايي كـه مـي     تـرين مهـارت    ، يكـي از مهـم     يادشـده عوامل   در ميان مجموعه  

دار   فراينـد هـدف    ،خودراهبري. خودراهبري است  را كمك و همياري نمايد،       -دانشگرانخصوص  
بر اسـاس نظـر   ). 42: 2008،  4هيستن(كنترل رفتار است كه از قصد شكوفايي فردي برخوردار است           

دهد تا بـه      گذاري بر خود است كه به افراد اجازه مي        ايند اثر خودراهبري فر ) 2006 (5نك و هاگتون  
كارگيري راهبردهاي رفتـاري،   ه بي واسطه ان بهشاي و شخصي تنظيم و هدايت خود يا زندگي حرفه      

ي جملـه اجـزاي كليـد     از). 2007اينتـاش،   ؛ مـك  30: 2009،  6جيمـز (انگيزشي و شـناختي بپردازنـد       
هاي ارتباطي، مديريت   چون خودپرورشي، مديريت زمان، مهارت    توان به مواردي      خودراهبري، مي 

  . رواني اشاره نمود حفظ سلامت جسمي و واي ريزي رشد حرفه اسناد، برنامه
 فعاليت در سيستم آموزشي و نقش و        ي  واسطه مديران دانشگاهي از جمله افرادي هستند كه به       

هـاي مـديريت دانـش      هاي آموزشي و تصميمات لازم، نيازمند مهـارت       فرايند ي  يت در توسعه  مسئول
. عمـل نماينـد   خـوبي    فردي هستند تا به اين وسيله بتوانند در راستاي مـديريت سيـستم آموزشـي بـه                

هاي مديريت دانش برخوردارند و تشخيص و        از سطح قابل اهميتي از فعاليت      ،هاي آموزشي سازمان
.  با اهميـت اسـت     هاي آموزشيِ فرايند بيشتر ي  بنياني براي توسعه  عنوان    به ،هاكارگيري اين فعاليت   هب
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بنيـان،   ي دانـش   در جامعـه  هاي در حال تغييرِ خود      هايي چون دانشكده، بايد با شناسايي نقش        سازمان
محور، نـسبت بـه ايـن نقـش           هاي دانش   دار و صريحِ فرايندهاي خلق دارايي       از طريق مديريت هدف   

  ).93: 2008، 1مايتل (جديد، واكنش نشان دهند
هـاي   توان بين مهارت  باشد، اين است كه آيا مي      مي سؤال در اين پژوهش مورد      آنچهبنابراين،  

هـاي   آيـا مهـارت    ؟در نظـر گرفـت    اي را      آنهـا رابطـه    ريت دانـش فـردي     مدي وخودراهبري مديران   
 مديريت دانش فردي مديران دانشگاه دارد؟   ي  توجهي بر توسعه  خورثير مطلوب و در   أخودراهبري ت 

هـاي خـودراهبري، مـديريت دانـش فـردي خـود را              قابليـت  ي  طريق توسـعه  توانند از آيا مديران مي  
  ؟پرورش دهند و بهبود بخشند

  

  هاي پيشين بر پژوهشمروري
هاي مديريت  ها و ارزش  در پژوهشي به بررسي و توصيف نقش      ) 2010(سوئي  يانگ و تي  چي

 فراينـد هـاي مهمـي را در       نتايج نـشان داد كـه مـديريت دانـش فـردي نقـش             . دانش فردي پرداختند  
هبـود  هـا هـر دو از مـديريت دانـش فـردي در جهـت ب               كند و افراد و سازمان    مديريت دانش ايفا مي   

هاي مـديريت دانـش فـردي        با ارزش  ،هاي مديريت دانش فردي   نقش. برندشان سود مي  هايقابليت
اي به بررسي ميزان    در مطالعه ) 2010(ليا و همكاران    . ها همبستگي مثبت داشتند   براي افراد و سازمان   

دهـد كـه    مينتايج نشان   . منظور مديريت دانش فردي پرداختند     پذيرش يادگيري متحرك يا سيار به     
افزايش رضايت فراگيران، تشويق استقلال فراگيران، توانمندسازي كاركردهـاي سيـستم و تقويـت              

هـاي يـادگيري متحـرك     معنـاداري بـر پـذيرش سيـستم     و  مثبت تأثيرهاي تعامل و ارتباطات     فعاليت
فراد علمي  در تحقيقي در رابطه با مديريت دانش فردي به بررسي رفتار دانشي ا            ) 2009(مايتل  . دارد

. كنـد  مـي  آسـان نتايج بيانگر نوع خاصي از رفتارهاي دانشي است كه مـديريت دانـش را               . پرداخت
آوري دانـش درونـي     گـرد  داد كه افـراد علمـي در تـلاش ايجـاد، پيـداكردن و                همچنين نشان نتايج  

ت كـه   بيانگر اين اس ـ، كلي مطالعهطور به. كنند و در اشتراك دانش متوسط هستند   خوبي عمل مي   به
سـازي و انتـشار     اي براي كـسب، اشـتراك، ذخيـره       سازي رسانه طريق فراهم هاي اطلاعاتي از  سيستم

هـاي آموزشـي    علمي در سـازمان    هيئتهاي دانشي اعضاي     مثبتي بر فعاليت   تأثيردانش و ارتباطات،    
 

1. Mittal 
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  .دارد
ه ايـن    ميان مديريت دانش فردي و سـواد اطلاعـاتي، ب ـ          ي  در مقايسه ) 2004(اسكريبر و هاربو    

 بـر ايـن نكتـه دارد كـه فراگيـران فـردي              تأكيـد نتيجه دست يافتند كه اولاً، مديريت دانـش فـردي           
 ارتباطـات را در راسـتاي تـشخيص         تـأثير دهـي كننـد و ثانيـاً،          اطلاعـات را سـازمان     چگونهدانند   مي

بـوط بـه   هـاي مر ، فعاليـت تـوان گفـت     مي كلي   ي  نتيجهعنوان    به. دنده قرار مي  تأكيداطلاعات مورد   
اي به  در مطالعه ) 2009(كولتي  . باشندمي  هم  مديريت دانش فردي مكملِ    ي  سواد اطلاعاتي و دوره   

تركيبـي،   هـاي نوشـتاري تحليلـي     خاص فعاليت طور    بهاين نتيجه دست يافت كه ارتباطات كلامي و         
: ت يافـت كـه    نيز به اين نتيجه دس ـ    ) 2006 (1اندرسن. كننداطلاعاتي ايفا مي  نقش مهمي را در سواد      

هاي خوانـدن و نوشـتن    مهارتمانندسياسي است،  جوي اطلاعات، مهارتي اجتماعيو  توانايي جست 
  . انساني استهاي  فعاليتازكه 

  : خودراهبري، به ايـن نتـايج دسـت يافتنـد          ي   پژوهشي درباره  در) 2010 (2مك الروي ونگ و   
 خـودراهبري شـغلي     -2 . شغلي دارد  ي   مستقيم مثبتي بر تبلور خودپنداره     تأثير خودراهبري شغلي    -1

 مثبـت  تـأثير  شـغلي  ي  تبلـور خودپنـداره  -3 . مستقيم مثبتي بر اثربخشي تـصميمات شـغلي دارد     تأثير
 ي  اي واسـطه   شـغلي تـا انـدازه      ي  پنـداره  تبلـور خود   -4 .مستقيمي بر اثربخشي تصميمات شغلي دارد     

نيـز  ) 2010(ميليكان، هـوم و مـانز    .ارتباط بين خودراهبري شغلي و اثربخشي تصميمات شغلي است 
بيـشتر   برخوردار از اعضاي داراي خودراهبري بالا،        هاي  وري و اثربخشي در گروه       كه بهره  دريافتند
مـديريتي  هـاي خود   بين مهارت  ي  رابطهدر تحقيقي به بررسي     ) 1386(ملاحسيني و برخوردار    . است

 ايـن بـود كـه اگـر         ي  دهنـده  نشان ،نتايج. هاي استان كرمان پرداختند   و نوآوري كاركنان در سازمان    
شان پـرورش دهنـد، بايـد بـه وجـود افـراد خـودراهبر               خواهند نوآوري را در كاركنان    ها مي سازمان

هـاي موجـود در     زيـادي در بـرآوردن انتظـارت و نياز        اهميت دهند؛ چرا كه چنين افرادي موفقيـت         
  . با نوآوري دارندرابطه

اي به ايـن نتيجـه دسـت يافتنـد كـه مـديران منـابع                در مطالعه ) 2009 (3پاتريكسونبامباكاس و   
هـاي  هـاي شـغلي، مهـارت   انساني، در انتخاب و استخدام مديران جديد و توسعه و آموزش مهـارت  

 
1. Andersen 
2. Weng & McElroy 
3. Bambacas & Patrickson 
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د كـه  رسـي بـه ايـن نتيجـه       ) 2005(اسـميت   . آورنـد حساب مـي   ترين عامل به   مهمعنوان    بهارتباطي را   
هـاي   بايـد مهـارت    ،حـال تغييـر    پيچيـده و در    ازار جهـانيِ  رسان براي موفقيت و پيشرفت در ب       حساب

بيـان كردنـد كـه موفقيـت        ) 2005 (1و تـويلير  ديـالو   . ارتباطي را كسب نمايند و آن را توسعه دهنـد         
ها شديداً نيازمند ارتباطات و تـشريك مـساعي اسـت و هـردو بعـد ارتباطـات و اعتمـاد تـأثير                   هپروژ

نيز در پژوهشي كه بـه بررسـي ارتباطـات و           ) 2004 (2ر و مولر  ترن. معناداري بر موفقيت پروژه دارند    
 وجود يـك ارتبـاط      :پرداخت، به اين نتيجه دست يافتند كه      مشاركت ميان مدير پروژه و مشتري مي      

و وو، چـن    . شـود مي آنها منجر     كاهش مشكلات موجود ميان    به ،مناسب ميان مشتري و مدير پروژه     
هـاي ضـروري مـديران منـابع انـساني           و شايـستگي    مهـارت  در پژوهشي كه به بررسـي     ) 2004 (3لين
 مربـوط بـه   هـاي   هـا و شايـستگي    جملـه مهـارت   باطي از هاي ارت  مهارت :پرداخت، تصريح كردند   مي

  .هاي منابع انساني استاقدامات و فعاليت
 تحقيقات گذشته، بيانگر اين است كه تحقيـق مشخـصي        ي   حاصل از مطالعه   ي  در پايان، نتيجه  

هاي خودراهبري بر مديريت دانش فردي مديران وجود        ها و مهارت   ويژگي تأثير ارتباط يا    ي  درباره
  .  باشدمهمي نتايج ي برگيرندهتواند دري حاضر مي ترتيب، مطالعه ندارد و به اين

  
  اهداف پژوهش

 مديريت دانـش  ي مؤلفه خودراهبري و ي  مؤلفه بين   ي  هدف كلي از اين تحقيق، بررسي رابطه      
  :ي اين پژوهش عبارتند ازئاهداف جز. باشديران دانشگاه شيراز و علوم پزشكي مشهد ميفردي مد

يران كنندگي ابعاد خودراهبري در ابعـاد مـديريت دانـش فـردي مـد              بيني بررسي نقش پيش  . 1
 دانشگاه شيراز و علوم پزشكي

ديران  دانـش فـردي م ـ     كنندگي ابعاد خودراهبري در ابعـاد مـديريت        بينيبررسي نقش پيش  . 2
 دانشگاه شيراز

ي مـديران   كنندگي ابعاد خودراهبري در ابعـاد مـديريت دانـش فـرد            بينيبررسي نقش پيش  . 3
  دانشگاه علوم پزشكي

 
1. Diallo & Thuillier 
2. TURNER & MϋLLER 
3. Wu, Chen & Lin 
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  شناسي پژوهش روش
قـرار  هـاي پژوهـشي كـاربردي        طـرح  يـك منظـر در گـروه      ايـن پـژوهش از       :روش پژوهش 

هـاي خـودراهبري و مـديريت دانـش         همؤلف بين   ي  رابطه با توجه به بررسي       از سوي ديگر    و گيرد  مي
متغيـر خـودراهبري    . شود  بندي مي   دسته توصيفي از نوع همبستگي      هاي   پژوهش جزوفردي مديران،   

متغيـر مـلاك   عنوان   بهبين و متغير مديريت دانش فردي و ابعاد آن نيز           متغير پيش عنوان    بهو ابعاد آن    
  .شونددر نظر گرفته مي

 و علـوم    ) نفـر  180 ( كليه مديران دانـشگاه شـيراز      ،ي پژوهش  آمار ي  جامعه :ي آماري   جامعه
اي برحـسب   گيـري تـصادفي طبقـه    گيرد كه با استفاده از نمونـه  را دربر مي  )  نفر 155 (پزشكي مشهد 

)  نفر از دانـشگاه علـوم پزشـكي مـشهد          91 نفر از دانشگاه شيراز و       97( نفر   188دانشگاه در مجموع    
، ) مـديريت  ي  حـوزه ( شامل مديران بخـش سـتادي        ، مديران .ندي آماري گزينش شد     عنوان نمونه   به

سـاي  ؤ رهمچنـين مـالي و   هـا و معـاونين آموزشـي، پژوهـشي، دانـشجويي و اداري            مديران دانشكده 
  . باشد ها يا مديران گروه ميبخش

  : عبارتند از،ابزار پژوهش در اين مطالعه :ابزار پژوهش
) 1376(نظـامي    از مقياس خودراهبري شيخ   براي سنجش خودراهبري    :  مقياس خودراهبري  -1

بـراي  . اي از نـوع ليكـرت اسـت        گزينـه  5 ي   گويـه  37 ي  دربرگيرندهاين مقياس   . استفاده شده است  
.  از روايــي صــوري و تحليــل گويــه بهــره بــرده شــده اســت،ســنجش روايــي مقيــاس خــودراهبري

 آن را مـورد  ي  ل گويـه  و روايـي صـوري و تحلي ـ      كـرده    اين مقيـاس اسـتفاده        از )1376(نظامي   شيخ
  . باشد مي88/0 كلي طور بهضريب آلفاي كرونباخ آن . سنجش قرار داده است

سـاخته    براي سنجش مديريت دانش فردي از مقيـاس محقـق  : مقياس مديريت دانش فردي -2
اين مقياس بر  .گيرد را دربر مياي از نوع ليكرت  گزينه5 ي  گويه37اين مقياس  . استفاده شده است  

بـراي  . هاي مديريت دانش فردي شكل گرفته اسـت       در رابطه با مهارت   ) 2009( ورما   ي  اي نظريه مبن
هايي براي هركدام از ابعاد مديريت دانش فردي طراحي شد و در قالـب فـرم                ساخت آن ابتدا گويه   

 حـاكي از روايـي      ،نظر داده شد كه نتايج     سنجش روايي صوري و سازه به تعدادي از اساتيد صاحب         
براي سنجش روايي، از روايي صوري و روش تحليل گويه استفاده شده         . ابعاد اين مقياس بود    بالاي
  . براي سنجش پايايي نيز از روش آلفاي كرونباخ استفاده شده است. است
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 خودراهبري و مقياس دو ،پس از انتخاب نمونه   پژوهش،در اين    :آوري اطلاعات گردروش  
گويــان،  قــرار گرفــت و پــس از گــردآوري نظــر پاســخ مــديران در اختيــارمــديريت دانــش فــردي 

 و در پايان نتايج صورت گرفت Lisrel و 16spssافزار  طريق نرم ازها مقياسهاي   داده وتحليل  تجزيه
  .شد و تفسير نشان دادهآماري به شكل جداول و نمودارهايي 

جملـه  زهـاي آمـار توصـيفي ا      ال اول و دوم، از روش     ؤبـراي پاسـخ بـه س ـ       :هاي آماري   روش
ش تحليـل    سـوم، چهـارم و پـنجم نيـز از رو           سـؤال ميانگين و انحـراف اسـتاندارد و بـراي پاسـخ بـه              

  .متغيره بهره گرفته شده استرگرسيون چند
  
  هاي تحقيق يافته

 ابعـاد مـديريت دانـش        معنـادارِ  ي  كننده  بيني   پيش ،راهبريآيا ابعاد خود  : سؤال اول 
 بيانگر ايـن اسـت كـه        ،)1( نتايج جدول    ؟باشد مي فردي مديران دانشگاه شيراز و علوم پزشكي      

دهند و بـا توجـه   بيني قرار مي ابعاد مديريت دانش فردي را مورد پيش ،كلي ابعاد خودراهبري  طور  به
بيني هركدام از ابعـاد مـديريت    سهم مشخصي در پيش،شده، ابعاد خودراهبري   مشاهده يR2 و   Rبه  

 بايـد بـه شـكل       ، جزئي و دقيـق    طور  به هركدام از ابعاد     تأثير ي  البته براي مشاهده  . دانش فردي دارند  
هـاي ارتبـاطي بـا ضـريب رگرسـيون           ارزيابي خودآموزي، تنها مهـارت     ي  مؤلفهدر  . توجه نمود ) 1(
)20/0) (02/0<p (ي  مؤلفهدر   . ارزيابي خودآموزي است   ي  مؤلفهمثبت و معنادار    ي    كننده  بيني  پيش 

 ــ  ــاد م ــشتن، ابع ــادگيري خوي ــديريت ي ــيون   م ــا ضــريب رگرس ــان ب ، )p>04/0) (18/0(ديريت زم
و مديريت اسناد با ضريب رگرسـيون    ) p>005/0) (24/0(هاي ارتباطي با ضريب رگرسيون       مهارت

)17/0) (01/0<p (ي  مؤلفهدر  . مثبت و معنادار مديريت يادگيري خويشتن هستند      ي    كننده  بيني پيش 
و ) p>0001/0) (35/0(طي بـا ضـريب رگرسـيون        هـاي ارتبـا   ميزان سواد اطلاعـاتي، ابعـاد مهـارت       
مثبـت و معنـادار سـواد       ي    كننـده   بينـي   پـيش ) p>01/0) (16/0(مديريت اسناد با ضـريب رگرسـيون        

هاي ارتباطي با ضريب رگرسيون     هاي كاوشگري، ابعاد مهارت    مهارت ي  مؤلفهدر  . اطلاعاتي هستند 
)27/0) (002/0<p (        و مديريت اسناد با ضريب رگرسـيون)24/0) (001/0<p ( ي   كننـده   بينـي   پـيش

- هميـاران دانـشي، ابعـاد برنامـه        ي   شـبكه  ي  مؤلفهدر  . هاي كاوشگري هستند   مثبت و معنادار مهارت   

و مديريت زمان با ضريب رگرسـيون       ) p>002/0) (25/0(اي با ضريب رگرسيون     ريزي رشد حرفه  
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)06/0) (05/0<p (باشند ياران دانشي مي همي مثبت و معنادار شبكهي  كننده بيني پيش.  
  

   ضريب رگرسيون ابعاد مديريت دانش فردي براساس ابعاد خودراهبري مديران.1جدول 

 R R2  متغير وابسته  متغير مستقل

   %10  32/0  ارزيابي خودآموزي
   %22  47/0  مديريت يادگيري خويشتن
   %20  44/0  ميزان سواد اطلاعاتي

   %16  40/0  هاي كاوشگريمهارت
   %15  39/0  شبكه همياران دانشي
   %11  34/0  هوشياري دانشي

   %14  38/0  هاي ادراكيمهارت
   %15  38/0  هاي خلاقانهمهارت

  ابعاد خودراهبري

  %24  49/0  مهارت هاي مشاركتي
  

ــاد مهــارت ي مؤلفــهدر  ــشي، ابع ــا ضــريب رگرســيون   هوشــياري دان ) 24/0(هــاي ارتبــاطي ب
)008/0<p (    با ضـريب رگرسـيون      و مديريت اسناد)03/0) (16/0<p ( مثبـت و   ي    كننـده   بينـي  پـيش

هـاي ارتبـاطي بـا    هاي ادراكي، تنها بعـد مهـارت   مهارتي مؤلفهدر . معنادار هوشياري دانشي هستند  
هـاي ادراكـي    مهـارت ) p>001/0(مثبـت و معنـادار      ي    كننـده   بينـي   پـيش ) 28/0(ضريب رگرسـيون    

  .هستند
) 35/0(هاي ارتباطي با ضريب رگرسـيون       تنها بعد مهارت   ،نه نيز هاي خلاقا  مهارت ي  مؤلفهدر  

هــاي در مهــارت. هــاي خلاقانــه هــستندمهــارت) p>0001/0(مثبــت و معنــادار ي  كننــده بينــي پــيش
ريـزي رشـد   ، برنامـه )p>02/0) (19/0(هاي ارتبـاطي بـا ضـريب رگرسـيون     مشاركتي، ابعاد مهارت 

) 18/0(و مـديريت اسـناد بـا ضـريب رگرسـيون            ) p>001/0) (25/0(اي با ضريب رگرسيون     حرفه
)01/0<p (سـاير ابعـاد خـودراهبري      . هاي مشاركتي هستند  مثبت و معنادار مهارت   ي    كننده  بيني  پيش

 مطـرح نـشد، ارتبـاط معنـاداري بـا هركـدام از ابعـاد مـديريت دانـش فـردي ندارنـد و                         اينجاكه در   
  .نشدند آنها مثبت و معناداري  كننده بيني پيش
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 ابعـاد مـديريت دانـش        معنـادارِ  ي  كننده  بيني   پيش ،آيا ابعاد خودراهبري  : دومسؤال  
 بيـانگر ايـن اسـت كـه در دانـشگاه شـيراز، ابعـاد                ،نتـايج ؟  باشدفردي مديران دانشگاه شيراز مي    

باشـند و هركـدام از    معنادار هركدام از ابعاد مديريت دانش فردي مي     ي  كننده  بيني خودراهبري پيش 
كننـدگي معنـادار     بينـي   مشاهده شده، سهم مشخصي در پيش     ي  R2 و   Rابعاد خودراهبري با توجه به      

  .هركدام از ابعاد مديريت دانش فردي دارند
 ارزيـابي   ي  مؤلفـه  در   : ايـن اسـت كـه      ي  دهنـده    نـشان  ، دوم سـؤال  آمده از تحليل    دست  بهنتايج  

مثبـت و معنـادار     ي    كننده  بيني  پيش) 20/0(خودآموزي، تنها بعد مديريت اسناد با ضريب رگرسيون         
)05/0<p (  هـاي   مديريت يادگيري خويـشتن، ابعـاد مهـارت        ي  مؤلفهدر  . ارزيابي خودآموزي است

) 28/0(و مـديريت اسـناد بـا ضـريب رگرسـيون        ) p>01/0) (31/0(ارتباطي بـا ضـريب رگرسـيون        
)01/0<p (ميـزان  ي مؤلفـه در . ن هـستند مثبت و معنادار مديريت يادگيري خويشتي    كننده  بيني  پيش 

و مـديريت اسـناد بـا       ) p>002/0) (39/0(هاي ارتباطي با ضريب رگرسيون      سواد اطلاعاتي، مهارت  
در . مثبت و معنادار سواد اطلاعاتي هـستند      ي    كننده  بيني  پيش) p>002/0) (29/0(ضريب رگرسيون   

) p>002/0) (40/0(سـيون   هاي ارتباطي با ضـريب رگر     هاي كاوشگري، نيز مهارت    مهارت ي  مؤلفه
مثبــت و معنــادار ي  كننــده بينــي پــيش) p>009/0) (25/0(و مــديريت اســناد بــا ضــريب رگرســيون 

  .هاي كاوشگري هستند مهارت
 ابعـاد مـديريت دانـش        معنـادارِ  ي  كننده  بيني   پيش ،آيا ابعاد خودراهبري  : سؤال سوم 

 در دانـشگاه  :نـده ايـن اسـت كـه    ده  نـشان ، نتـايج ؟باشدفردي مديران دانشگاه علوم پزشكي مي   
 معناداري بين ابعاد خودراهبري و مديريت دانش فردي وجـود دارد و             ي  مشهد، رابطه علوم پزشكي   

بيني هركدام از ابعـاد مـديريت دانـش         ، سهم مشخصي در پيش    R2 و   Rابعاد خودراهبري با توجه به      
  .فردي مديران دارند
 تنها بعـد    ، مديريت يادگيري خويشتن   ي  مؤلفه بيانگر اين است كه در       همچنين ،نتايج مشخص 

. آن اسـت ) p>03/0(مثبـت و معنـادار     ي    كننده  بيني  پيش) 28/0(مديريت زمان با ضريب رگرسيون      
اي بـا ضـريب رگرسـيون    ريـزي رشـد حرفـه    تنها بعد برنامـه  ، همياران دانشي نيز   ي   شبكه ي  مؤلفهدر  

 نتـايج   ،البتـه .  هميـاران دانـشي اسـت      ي  شبكه) p>009/0(مثبت و معنادار    ي    كننده  بينيپيش) 32/0(
معنـادار هركـدام از ابعـاد       ي    كننـده   بينـي  پـيش  ،نشان داد كه هيچ كدام از ابعـاد ديگـر خـودراهبري           

  . نشدند مشهدمديريت دانش فردي مديران در دانشگاه علوم پزشكي
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  گيري و بحثنتيجه
ــاطي مهــارت تــرين   مهــم،ي ارتبــاطيهــا  در ميــان ابعــاد خــودراهبري، مهــارت :هــاي ارتب

معنـادار  ي    كننـده   بيني پيش ، چرا كه اين متغير    ؛ مديريت دانش فردي است    ي  ي مؤلفه   كننده  بيني پيش
ارزيـابي خودآمـوزي، مـديريت يـادگيري خويـشتن، ميـزان سـواد اطلاعـاتي،              :  ابعـاد از قبيـل     بيشتر

هـاي  لاقانه و مهـارت   هاي خ هاي ادراكي، مهارت  هاي كاوشگري، هوشياري دانشي، مهارت    مهارت
با بخـشي از نتـايج پـژوهش حاضـر     ) 2006(و اندرسن   ) 2009(نتايج تحقيق كولتي    . مشاركتي است 

 همكـاران  و   1، وو )2004(، ترنـر و مـولر       )2005(چـون اسـميت     هايي  نتايج پژوهش . باشد مي همسو
 از نتـايج مطالعـه   نيـز بـا بخـشي     ) 2009(، و بامباكاس و پاتريكـسون       )2005(، ديالو و تويلير     )2004(

  .راستا استحاضر هم
هـاي  مـديري كـه از مهـارت      . هـاي ارتبـاطي اسـت     ، مبين اهميت مهارت   آمده  دست  به ي  نتيجه

هاي فـردي نيـز بهتـر عمـل         ها و حتي فعاليت   ارتباطي قوي و بالايي برخوردار باشد، در ساير فعاليت        
گيرنـد و   جتمـاعي شـكل مـي     هـاي فـردي و شخـصي نيـز در محـيط ا             چرا كه فعاليـت    ؛خواهد كرد 

جملـه  از) 2004 (2تـوريش هـارگي، ديكـسون و      . يابنـد هاي اجتماعي گسترش مي      تعامل ي  واسطه به
) 1386(هميلتـون و پـاركر      . كنندمنافع اعمال ارتباطات اثربخش را سطوح بالاتر خلاقيت مطرح مي         

. دهـد نـان را افـزايش مـي       خلاقيـت كارك   ، شـغلي  تـرازِ  افزايش روابط كاركنان هم    :كنندنيز بيان مي  
 گشودگي ذهن و تخيل و بهبـود تفكـر   موجببرقراري ارتباط و تعامل صحيح و متناسب با سايرين  

ها و نظرات  با ديدگاه را   فرد   ،هاي مختلف گو با افراد و شخصيت    و   تعامل و گفت   ،از جهتي . شودمي
هـاي خلاقانـه،     مهـارت  ننـد ماهاي فـردي     فعاليت ي   رشد و توسعه   ،نتيجهكند كه در    مختلف آشنا مي  

  .دنبال دارد فرد را بهارزيابي خودآموزي، مديريت يادگيري خويشتن، هوشياري دانشي 
فـردي   هـا و تجـارب منحـصربه     خاطرات، ايده  ، افراد ي  اساساً خاستگاه دانش، فرد است و همه      

كه افراد تفاسـير     دانش از اين جهت فردي است        :كنندنيز بيان مي  ) 2009(رازمريتا و سايرين    . دارند
هـاي   هـا و اسـتنتاج     از اطلاعات يكسان، دريافـت     ،افراد مختلف . هاي استدلال متفاوتي دارند   و شيوه 

. گيـرد   نگـاه و تفـسير متفـاوت از موضـوعات شـكل مـي              ي  واسـطه   بـه  ،دانش جديد . متفاوتي دارند 
اما محـدود بـه       است؛ مديريت دانش فردي، فردمحور   ) 2009(، براساس نگاه لي و سايرين       همچنين
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.  مجـدد و اشـتراك دانـش فـردي اسـت           ي  اسـتفاده / دنبـال تقويـت، اسـتفاده       چرا كه بـه    ؛فرد نيست 
 چـرا  ؛هاي ارتباطي در توسعه و بهبود مديريت دانش فردي ضـروري اسـت    بنابراين، جايگاه مهارت  

نتيجـه  هاي افـراد و انديـشمندان مختلـف و در    كه فراگيري و شناخت تجربيات، تفكرات و استدلال       
  .، نيازمند برقراري ارتباطات قوي و متناسب استتوسعه و بهبود دانش

 دومين عاملي اسـت كـه در        ،هاي ارتباطي  مديريت اسناد نيز از ميان مهارت      :مديريت اسناد 
 مثبت و معنـادارِ   ي    كننده  بيني  پيش ،مديريت اسناد . داردبيني ابعاد مديريت دانش فردي اهميت       پيش
هـاي كاوشـگري، هوشـياري       يادگيري خويشتن، ميزان سواد اطلاعاتي، مهـارت       هاي مديريت مؤلفه

دهي مناسـب اسـناد، مطالـب و منـابع اطلاعـاتي             نظم و سازمان  . هاي مشاركتي است  دانشي و مهارت  
 ي  هنگام و درنتيجه بهبود شيوه     به ي   بازيابي و استفاده    كه موجب   اهميت دارد   از آن جهت   ضروري،

 تحقيـق   ي  بـا نتيجـه   ) 2006 (همكـاران  و   1 وي ي   مطالعـه  ي  نتيجـه . شـود  مي گيري  عملكرد و تصميم  
  . باشدميراستا  همحاضر 
هنگـامِ دانـش ضـمني و     ي بـه    دهي، مديريت و بازيابي و استفاده       دليل اهميت توانايي سازمان     به

 جيكـان و    يابداز نظـر    صريح، مديريت اسناد فردي در مديريت دانش فردي، ضرورت و اهميت مي           
 بهينـه از اطلاعـات، چالـشي اسـت          ي  چگونگي بازيابي اطلاعات در جهت استفاده     ) 2008 (2ومانيار

هـايي   بيانگر فعاليت  ،مديريت اسناد فردي  «. سازدكه ضرورت و اهميت مديريت اسناد را مطرح مي        
 شـود؛ اي از اسناد انجام مي    داري مجموعه  دهي و نگه   منظور ايجاد، كسب، سازمان    فردي است كه به   

، 3هندرسـون  (».هـاي روزانـه قـرار گرفتـه اسـت          فعاليتي متناوب اسـت و در ميـان فعاليـت          همچنين،
2009.(  

هـا و    دانش فردي در قالب اسناد و گزارش       ي   ذخيره :گويد  مينيز در اين رابطه     ) 2008(مايتل  
صورت ضمني در ذهن متخصـصين وجـود داشـته باشـد، مـشكل               ي به آن اگر به    رس  دستبازيابي و   

. هاي مديريت دانش، آشكارسازي دانش و تخصص فردي است        شرطترين پيش  يكي از مهم  . است
 روزافزون تخصصي طور  بهآوري در حال افزايش است و محتواي آن         حجم دانش با سرعت سرسام    

-ها، گزارش  طغيان آثار تخصصي، يادداشت   . امروزه مديران، اطلاعات بسيار زيادي دارند     . شودمي
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بنـابراين،  ). 1385پروسـت و سـايرين،      ( است   دربر گرفته را   آنها   ... و اي الكترونيك ههاي فني، نامه  
 نقـش مهمـي در      ،هنگام انبـوه اطلاعـات و اسـناد ضـروري         دهي و بازيابي سريع و به      ذخيره، سازمان 

  .كند چون مديريت دانش فردي ايفا ميي ها و اقداماتمديريت ساير فعاليت
ريـزي رشـد    له نتايج جالب توجه اين است كه بعـد برنامـه          جم از :اي  ريزي رشد حرفه    برنامه

ي   كننـده   بينـي هاي كاوشـگري، پـيش     همياران دانشي و مهارت    ي   شبكه ي  مؤلفهاي تنها در دو     حرفه
-جاد فرصتاي عبارت است از ايرشد حرفه) 2006(بنا بر نظر بامرت و كانتر     . مثبت و معنادار است   

 باورها، انگيـزش و  جمله دانش،اي فرد ازهاي حرفهيستگيي كه شارسمهاي يادگيري رسمي و غير 
از سـويي، برخـي     ). 2011 و سايرين،    1ريچتر(دهد  تنظيمي را توسعه و گسترش مي     هاي خود مهارت

عنـوان   بـه . انـد   قرار دادهتأكيدهاي يادگيري غيررسمي را بر رسمي مورد  پژوهشگران مزيت فرصت 
رسـمي كـه در     اي فعـاليتي اسـت غير      كه رشـد حرفـه     كننديتصديق م ) 2008( و سايرين    2نمونه، بلو 

رسـمي،  هـاي يـادگيري غير    كند كه فرصـت   بيان مي ) 2009 (3ديسمون. حين انجام كار جريان دارد    
  .كنند و محدود به محيطي معين نيستنداي را دنبال نميشده  درسي مشخص و تعييني يك برنامه

 هميـاران   ي  راي نقـش معنـاداري در بهبـود شـبكه          دا ،ايريزي رشد حرفـه   ترتيب، برنامه  به اين 
اي خـود دارد،  ريـزي بـراي رشـد حرفـه     زيرا مديري كـه برنامـه     ؛باشد   مشاركتي مي  دانش و مهارت  

 دانـش،  ي  بـه توسـعه  سازي و همكـاري بـا سـايرين،      طريق برقراري ارتباط، شبكه   است تا از  درصدد  
مثبـت و   ي    كننـده   بينـي  پـيش  ،ريت زمان نيـز   بعد مدي . بپردازداي خود   هاي حرفه مهارت و شايستگي  

  . همياران دانشي استي  مديريت يادگيري خويشتن و شبكهي مؤلفهمعنادار دو 
مثبت ي    كننده  بيني پيش ، بيانگر اين است كه بعد مديريت زمان       همچنين ،نتايج :مديريت زمان 

نتـايج تحقيقـاتي    .  اسـت   همياران دانشي  ي   مديريت يادگيري خويشتن و شبكه     ي  مؤلفهو معنادار دو    
 با نتـايج تحقيـق حاضـر   ) 1388(زاده و چرميان  و جواهري) 2010(، دانكو   )2004(ديور     ون همچون

  .باشد ميراستا هم
وري شغلي خواهـد بـود       افزايش بهره  ،هاي مديريت زمان  كارگيري تكنيك  منفعت به  نخستين

ن بتواننـد زمـان را تجزيـه و تحليـل            اگـر مـديرا    :اكر نيز معتقد اسـت    رد). 1388جعفرپور و رجبي،    (
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 ابعادي هستند كـه   ، همياران دانشي  ي  مديريت يادگيري خويشتن و شبكه    . شوندكنند، كارآمدتر مي  
شـده از    حساب ي  ريزي و استفاده  اساساً، موفقيت در يادگيري، نيازمند برنامه     . بر هستند شدت زمان  به

تـرين زمـان    نه در كوتاه  ييابي به يادگيري به     دست ، براي ، مديريت صحيح زمان   همچنين. زمان است 
 هميـاران دانـشي نيـز فعـاليتي اسـت كـه اگـر زمـان              ي   ديگـر، شـبكه    سوياز  . ممكن ضروري است  

را دهي نـشود، تلـف شـدن زمـان           ريزي و سازمان  درستي برنامه  برقراري ارتباط و تعامل با سايرين به      
گـو و تعامـل بـا فـردي خـاص           و  گفـت  ممكن است فـرد، زمـان زيـادي را بـه             .درپي خواهد داشت  

چنان  ممكن است آن گيري از نظرات و تجارب سايرين را از دست بدهد؛ يابگذراند و فرصت بهره
هـاي  هـا و برنامـه   سازي با سايرين باشـد، كـه از سـاير فعاليـت       مشغول تعامل و ارتباط از طريق شبكه      

  . كاري و زندگي بازماندضروريِ
، اهميت و ضرورت خودراهبري در مـديريت دانـش          طرهاي پيشين سبنابراين، نتايج مطرح در     

هـاي   ترين اقدام در راستاي بـسياري فعاليـت    و مفيدنخستين زيرا، ؛نمايد فردي را تأييد و تصديق مي 
هاي ارتباطي، مـديريت      جمله مهارت هاي خودراهبري از     و مهارت   مديريت دانش فردي   مانندديگر  

  . و مديريت زمان استاي ريزي رشد حرفه اسناد، برنامه
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