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1- Synergy 



�ÊuY��µ|»��ÉY�]�Ê»Â]®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÃZ´f�{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ 

���

��
��
��
��
��
��
��

��

�^À»���|/ËÂË{�,��M�{�/§����������,��Ä/�Ôy�É���®Ë�eY�f/�Y�dË�Ë|/»�,��Ä/f§ZË�Á�ºÌÅZ/¨»��Z/Å���,���Ä/mÁ�¾ËÁ|/e�Á�Ä/¼m�e��×Y
Ê¿Z]�«�Ã{Y��,[Ze�Z]�cY�Z�f¿Y� �

� �

�Y{Â¼¿��/�|ÀËY�§�®Ë�eY�f�Y�dË�Ë|» 

� �

]Ä�Ä�uÔ»�Ä¯�É�Â��Ê»�{Â��|ÀËY�§�®Ë�eY�f�Y�dË�Ë|»�Ä]�\Ìe�e��Y�d�e�Z^��� �
¦·Y�Ê�Ìv»�¶Ì¸ve�/� �

dÆm�É�Y�«�]�/�[��É�Ì³¿Z»�Z�®Ë�eY�f�Y�¥Y|ÅY�Á�dË�Â»P»�¾ÌÌ e�Ê� �
�É�eY�f�Y�¾ËÁ|e�/�k¿Z»�Z�Ê� �
�É�eY�f�Y�ÉY�mY�/{¿Z»�Z�Ê� �

®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�µZ¼�Y�/�/Å� �
� �

À¯�¦Ë�Z e�Á�¹ÂÆ¨»®Ë�eY�f�Y�µ�f��
�eY�f�Y�dË�Ë|»�|¿Á��Ä¯�{�Y{�Ã�Z�Y��Â�Â»�¾ËY��]�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�¹ÂÆ¨»�½M�lËZf¿�Á�®Ë

�Êf�ËZ][ÁZÀe�Ä]�.d�Y�Ã|��¹Zn¿Y�d��{�É�Ìq�Äq�|À¿Z»�ÊeÓYR��s���Z]���¹Z/n¿Y�ÃZ^f�Y�É�Ìq�Äq
�®Ë�eY�f�Y�dË�Ë|»�|¿Á��Á�Äf§ZËÄq�Ä¿Â³�.|]ZË���f�³�|ËZ]�Äq�Ä¿Â³��/�»�.{Â��Ê]ZË��Y�Êf�ËZ]P�Ä·

�Ä¯�d�Ì¿�¾ËYÄq��Â���Ä/f§�³��¿�{�ÊfË�Ë|»�É�eY�f�Y�®Ë�d�Y�¾°¼»����[Â/y�Ã|/����Ã|/��Ê/uY��

� �
� �

�µ�fÀ¯
®Ë�eY�f�Y 

� �
� �

�ÉY�mY
É�eY�f�Y 

� �
� �

�¾ËÁ|e
É�eY�f�Y 

�É�Y�«�]
dÆm��É�Ì³

¿Z»�Z�Ê� �
�dË�Â»P»� �
�d·Z��� �
��¥Y|ÅY

¸¯Ê� �

� �
�¶Ì¸ve
Ê�Ìv»� �

�Ê¸yY{� �
�Êm�Zy� �



�Ä»ZÀ¸�§�ÅÁ�a�ÉZÅ�dË�Ë|»�ZÀ»�Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]��,½Zf�»�������±��ÊaZÌa�Ã�Z¼����

����

|�Z]-�©Â§�ÊfË�Ë|»�É�eY�f�Y��iR»�ÉY�mY�Ä°¸],�Ä»Z¿�]��Ôe�®Ë��Y�Ê�z]�É�Ë���Ã|/��É�����/]�Ê/6°f»
Ê»�µ�fÀ¯�Á�Ê]ZË��Y�|�Z]-�½M��]��Á��»�Äf^·Y�������É�eY�f/�Y�¾/ËY��/³Y�Z/Ë�|/À¯�Y|Ìa�ª¬ve�É�eY�f�Y�Ä¯

{Â��ZÅ��Á�Äf�Y~³��ZÀ¯�d�Ì¿�\�ZÀ»���,½Â�Ë�ZÅ������� �
�Y�µ�fÀ¯�Z]�Ä�]Y���{®Ë�eY�f�/�{�Â»�Ä]�Äf�]�/�]�Ze�½MÄ�Ê¨¸fz»�¦Ë�Z e�µZu��Ì�Á�Ê¨Ì���{���Y

�Ã|ÌrÌa�Ze�Ã{Z�ÄËY�Y�¥���Ä¯�d�Y�Ã|����sÔ�/�Y�¾ËY��]�Ä¯�É|Ë|m�Á�ÊfÀ��¦Ë�Z e��Y���¿�Ä/ËY�Y�
Ã|�,�\uZ���Y�Ê� ]�ÃZ³|Ë{�0ÔË}�ÁM�Ã�Âu�¾ËY��{�s��»�½Y|À¼�¿Y{�Á�½Y��¿�Ã{�d�Y�Ã|��� �
�� ��Á����Á�¶//]�����¾//ËY��{��Ê//»��Z//Æ�Y�Ä//ÀÌ»�À¯�//À|�����®Ë�eY�f//�Y�µ�//fÀ¯Ä//]��½YÂ//À���®//Ë� �

��Y�³�ºf�Ì�����Ã|/��Ê/uY���É�/Ì³��d/�Y����d/Æm�Ä/¯�Ä/ËY�Y�É��Ä/]�����Z/^e�Y��{�cZ/�Ô�Y��/«Â»� �
��d//Ì¬§Â»�ÉY�//mY�Z//]�������¶//¼��|//��Y�½Y�Ë|//»�Ä//]�®Ë�eY�f//�Y�cZ¼Ì¼//�e��//Ì»M�Ê//»�|//À¯�� �

��,¶]�Á��Á��������������� 

�� Â¸³Î���Z/m�ÁÏ����Ê/»�Ä/ÀÌ»��¾/ËY��{�ËÂ³�/À|�����µ�/fÀ¯�����Ä/¯�d/�Y�d/Æm�¾/ËY��Y�®Ë�eY�f/�Y� �
ÄÀË�³�ZËM�ºÌÀÌ^]���Y�/mY�ÉZ/Å��Ã|/��É��É�eY�f/�Y,����¶/^«�Y�¥Y|/ÅY�Ä/]��¾Ì/Ì e����Ê/»��/nÀ»�Ã|/���{Â/���

��,�Ë�³�M���������������� �
�� ¹Z�¿�[Zf¯��{�{�Â§|]�¾»Á�¿�Á�½{�{�½Zm�Á�Ê¿Âf¿M�c�]Y����¿�{ZÀf�Y�Ä]��ÉZÅ�dË�Ë|/»�µ�fÀ¯�,

�d//�Y�Ã|//��Ä//f¨³���®Ë�eY�f//�Y�µ�//fÀ¯,�Y�c�Z//^���Ê//¸¯�¥Y|//ÅY�Ê]Z//Ë��Y��Y�d//�½Z»�Z//�� �
É�eY�f�Y��{�É�´¿�Z]�Á�ÊuY����Ì¿�Á�d�ZÌ��Á�ZÅ�����d/�{�d/Æm�Ê/6¸¯�ÉZ/Å����¥Y|/ÅY�Ä/]�Ê]Z/Ë��

��,�¿{�Z³������������� �
�� ÄË��¿�{ZÀf�Y�Ä]�É�Âe���¶WÂ»Z�Ð��d/�Y�Ã|��s��»�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�Z]�Ä�]Y���{�Ä¯�����µ�/fÀ¯

®Ë�eY�f�Y,���{�¹Z³�¾Ë�yM|ÀËY�§�Y�f�Y�dË�Ë|»�µ�fÀ¯��Â¿�®Ë�Á�d�Y�®Ë�e¿Z»�Z��d�Y�Ê
Ä]�Ä¯�¾ËY��Y�½ZÀÌ¼�Y�µÂ�u�Á�®Ë�eY�f�Y�dË�Ë|»�{Â^Æ]��Â�À»���Ä/¯�½Z»�Z/���Ä/]����tÌv/��Â/v¿

Ê»�¶¼��|À¯,�{�Y{��¯�¼e�½M�ÉÁ���]����,�|¿Z�°·M�������������� �
�� ÄË��¿�{ZÀf�Y�Ä]�É�É�����¾¼ÀËZf/�Y�Á�²/¿ÂË,���®Ë�eY�f/�Y�µ�/fÀ¯,�����s�/��É{Z/¬f¿Y�Ê]Z/Ë��Y��Z/Å�,

§dÌ·Z �lËZf¿�Á�ZÅ�,Ä]���������Ê/eM�{�/°¸¼���Â/»Y�tÌv/��dËY|/Å�ÉY�/]�¹�Ó�cZ/�Ô�Y�\�¯��Â�À»
½Z»�Z����¾Ìf�Y�Á�²¿ZË����,¾»��������������� �

 
1- W. F. Cluech 
2- L. R. Jach 
3- Samuel Certo 



�ÊuY��µ|»��ÉY�]�Ê»Â]®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÃZ´f�{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ 

����

�� ½Â�ÀÌ]Y��Á���Ìa,��Y��®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�Êa��Z/�»�Ä¯�Y�mY�µZu��{�É�eY�f�Y��Ì�»�É�Ì³Ë��Z/]�¶
�¶Ë|// e�Á�¦//�¯�Y��É{Z//ÌÀ]�cZÌ//��§��{��//ÌÌ¤e�//]�Y��¹�Ó�ÉZ//ÅÄ�ÁÊ//»�{Â//m�{�ÁM��Ê//»�|//À¿Y{� �

��,½Â�ÀÌ]Y��Á�Â¯�Ìa����������� �
�Â¼n»�{�Ê»��d¨³�½YÂe�Ä¯µ�fÀ¯���eY�f/�YË®,��Za�Z/]�/ËÄ���/Ë�É����/���Z]��Z/¬¿��Y�Ã{Z¨f/�Y�ÁÊÎ�

�eY�f�YË®�,ÊÀ Ë,��Ô»�ZÅÊË�Y�]�d�Y�¾°¼»�Ä¯É���YË]ZÊ�aÌÁ��É�Ä]Á������ª/¬ve�Á�Y�/mY��{�Â/¸m
�eY�f�YÉ�³�Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»���¬»Ì|¿���YË¾�Ô»��Z/Å,��Ä¿Zf/�M��Z/ÅÉ��Y�/mYÉ���É�eY�f/�Y�¿Z»�Z/�Ê��Y�

ZaËÄ��Y~³É�»Ê�Z¼¿Ë|À�|¿Â��Ã{�ÁM�]��³Y�Ä¯�,�eY�f�Y��Z^f�YÉ�Ê»�¶�Zu���¬»�{Â�.�Y�]ZÀ]Ë¾,��µ�fÀ¯
�eY�f�YË®���]ºÅ�´ÀÅMÊ�»Ì½Z�Ä·Â»�§��eY�f�Y�½{�¯É�Y�mY�ÁÉ�Ê»�d·Ó{�½M�¼�Y�Á�|À¯Ì½ZÀ��¶�Zu

Y��Y�½{Â¼¿Ë¾�Ä¯��eY�f�YÉ,�ºÅ�����¿Z/»��µÁ|/m�Z/]�½Z»Ê���Â/��Ä/]�Á�É��¥|/Å��Ê/»��|/�Z]����µ�/fÀ¯��/Ì¿�Y�
Ê»�É�eY�f�Y�|ËÂ³.� �

Y�]É�¿�Á�¥Y|ÅYÌcZ�YË¾�Ä·Z¬»�,�eY�f�Y�µ�fÀ¯Ë®�]Ä��½YÂÀ�Ë®���/Ë��|¿Á�Ë¾Ï���z/�e�¶/]Z«Ì��
Ä�Â¼n»��{�É�|ÀËY�§�|»Ë�Ëd��eY�f�YË®�¦Ë� e��d/�Y�Ã|����Y�]Z/À]Ë¾,����eY�f/�Y�µ�/fÀ¯Ë®,��/Ë®�

�Ë�±��]�|¿Á���Y�Ä�Â¼n»�e�É����Ä /�Âe�¶»Z/��Ä/¯�d�Y�É��µÂ/»�§���Z/�É�,��Y�/mY�Á�[Z/zf¿YÉ��/Ë®�
�eY�f�YÉ�Y�]É�¶¯�½Z»�Z��»Ê�|�Z]�t����Y�Á�ÊËY�mY�|��Y�½Y�Ë|» �{Z��Ê»�{Â�.� �
� �

ºÌ¼�e��¬¿�Á�ÊÀË{�²ÀÅ�§�ÃZ´ËZm�ÃZ´f�{�½Y�Z���ÉZÅ½M��{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§��
Ä �Âe�É�ÊÀË{�²ÀÅ�§,�µ{��Y�Ê°Ë�Ê·Â¤�»�Ã|¼��ÉZÅ�É��½Y�ËY�½Y�°¨À�Á����¶/^«�Ä/Å{�|Àq��{
d�Y�Ã{Â]���µZ/u�¾ËY�Z],��Ä/]�����½Z/Ì»�©Z/§Á�¹|/��¶/Ì·{�����²/ÀÅ�§�¦/Ë� e�{�Â/»��{�Ê/ÀÅ}�,����Y�¹Y|/¯��/Å
\uZ��Ä �Âe�ÉY�]�½Z��zf»�Á�½Y��¿�É�ÊÀË{�²ÀÅ�§,��Äz/�¿����Ã{Â/¼¿��ËÂ/ne�Ä/¿Z³Y|m�ÉY��|/¿Y����Z/]

�µZ���{�Ä¯�½M�º¼f»�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��{�{ÂmÂ»�cZ�Ô�Y�Ä]�ÄmÂe�����|��\ËÂ�e,�Ä]���Â/����Ê/¸¯
�{ZÆ¿�Ä���YÄ]�½YÂÀ��ºÌ¼�e�ÉZÅ{ZÆ¿��Y�|Àe�Z^��Ä¯�d�Y�Ã|��{ZË�É�Ì³���ÉY�Â���¸n»�-É�^Å��{ZÆ¿
ÌÅ�Á�Ê»Ô�YP�½Y�Ë�Á�c�����µZ/��[Â/�»�½Y�/ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��������cZuÔ/�Y�Z/]

������� �

 
1- Chech Points 
2- Subprocess 



�Ä»ZÀ¸�§�ÅÁ�a�ÉZÅ�dË�Ë|»�ZÀ»�Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]��,½Zf�»�������±��ÊaZÌa�Ã�Z¼����

����

½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿��{,��ºÌ¼/�e��»Y�Ä]�Ä¯�Ê»Z��ÉZÅ{ZÆ¿��]�ÃÁÔ���Å��{�É�/Ì³�Ä/¼�É�
|¿�Y{�µZ¤f�Y��Â�¯�,Ã|��Äf§�³���¿��{��Ì¿�Ê�Zy�ÉZÅ{ZÆ¿�d�Y�Ê»�Ä¯���Ê/=��ze��Â»Y��{�d�ËZ]

ºÌ¼�e��Â�¯�Ê´ÀÅ�§��Â»Y��{�Ä¯�ZÀ »�¾Ë|]�-|ÀÀ¯�É�Ì³,�ºÌ¼�e�ÉY�]�ÊËZÅ{ZÆ¿����sÂ�/���{�É�/Ì³
ÄËÓ�Á��Ìa�¦¸fz»�ÉZÅ�Ã|��ÊÀÌ]��=ºÅY�Ä¯�|¿Y½M�ZÅ��Y�|Àe�Z^��� �
�Å�§�[Ô¬¿Y�Ê·Z��ÉY�Â�Ê´À 

�Ê»Ô�Y�{Z��Y�Á�²ÀÅ�§�c�Y�Á 

�¾§�Á�cZ¬Ì¬ve�¹Â¸��c�Y�Á�MÉ�Á 

���Á�a�Á���Â»M�c�Y�Á 

�Y|��Á�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÉZ¼Ì� 

�½Z»�Z��Z´f�{��ËZ��Á�cZ¤Ì¸^eÃ��ÉZÅÂ]�»� 

� �
ºÅ��¾ÌÀqÄ¸�¸��¹�Å�ºÌ¼�e�\eY�»������½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�É�Â/Æ¼m��{�Ê/´ÀÅ�§�É�/Ì³�Y���Ê/»���½YÂ/e

Ä]��c�Â���Y{Â¼¿��¿{Y{�½Z����Ê¼�Z¬·YÂ]Y-������� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�^À»��Ê¼�Z¬·YÂ]Y�,�{YÂm�|¼v»������-�]�Ê»Z³Ä���Ä/»Z¿�]�Ê/uY���ÉÂ�����Ä /�Âe�®Ë�eY�f/�Y�É�/Ë��É��Ê/´ÀÅ�§�,���ËZ/¼Å
Êf�Z¯�ÃY��Á�ZÅ�Ê´ÀÅ�§��z]�ÉZÅ�Z¯�,Ê»Ô�Y�{Z��Y�Á�²ÀÅ�§�c�Y�Á� 

� �
��Y{Â¼¿�Ä¸�¸��¹�Å�/�ºÌ¼�e�\eY�»��Â�¯��{�Ê´ÀÅ�§�É�Ì³��

� �

É�^Å�� �
Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»� �

Ê´ÀÅ�§�[Ô¬¿Y�Ê·Z��ÉY�Â�� �
ÌÅPÂ«�Á�½Y�Ë�Á�cÃ�É�ÄË�n»� �
c�Y�Á�Ä¿Zy��Á�ZÅ½Z»�Z��ZÅÊ´ÀÅ�§�É 



�ÊuY��µ|»��ÉY�]�Ê»Â]®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÃZ´f�{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ 

����

Ê���]�©Â§�¹�Å,�Ê»�½Z�¿������{�Â/»�Ã�YÂ/¼Å�½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�É�ÂÆ¼m��{�ÊÀË{�²ÀÅ�§�Ä¯�|Å{
�»�ÄmÂeRºÌ¼�e��¯Y�»�Á�½ÓÁ�d�Å�Á�Ã{Â]��Â�¯�Ê·Z��É�Ì³��{ÂmÁ�Z]���ÉÂ/���Y�ÄmÂe�¾�u�¾ËY

�»R½ÓÁ�,Äf�Y{�{ÂmÁ�½Z¬¬v»�¾Å}��{�µYR��¾ËY�Ã�YÂ¼Å�d�Y�ÄÅ{�|Àq��{�½Y�Ì»�Äq�Ä]�Ä¯�É�¶^«,�
�¯��{�ÊÀË{�²ÀÅ�§Ä �Âe��³Y�Á�Äf§ZË�Ä �Âe��Â�É��a�Êfu�ZË�Ã{Â]�|¿Y�ÊÀË{�Äf�Y{�d§��,d�Y�

�{Y�§Y�ÄqZË�ÃZ´f�{�x�Za�|ËZ]�ÊËZÅ�Ê»Z¯Z¿�¾ËY�d¸��ÉÂ³�.|À�Z]�ZÅ�Ä»Z¿�]�ºÌÅYÂz]��³Y�É��Ä /�Âe�É�
ºÌÀ¯�Ê]ZË�Z]�Y��ÊÀË{�²ÀÅ�§,���d·Z/���ÊËZ/�ZÀ��¶uY�»�Êf�ËZ]��Z/Å�,�d»|/y��É�Y�/³��Z/Å�,�Ê]Z/Ë��Y���Á

f�Y�[Zzf¿YÉ�eY��ZÅ�,¥|Å�¾ÌÌ e���Á�Ä¿ÓZ/��ÉZÅ�c|/»|À¸]�,���]Z/À»��Ì/�ze�,���Á�Ä^/�Zv»�Ê´¿Â/´q
ºÌÅ{��Y�«�Ä¿Z�ZÀ��Z¯�|¬¿�{�Â»�Y��ZÅ{�°¸¼��Ê]ZË��Y�Á�c�Z�¿.� �

Zf�Y��¾Ì¼Å��{É���{�/¯�Ê/���]�Êf�ËZ]��Ä/¯��ÃZ´f/�{���ÉZ/Å�����Ê/«ÔyY�¶ËZ/�§�|/����{�Ê/´ÀÅ�§
�Z�Y�]�ºÅ�Á�YÂ¬e�Á�½Z¼ËY��§�µÔ¬f�Y�¾ÌÀqÅdÌ¿Â�»�Á�Ê´À�\¿ZmY�²ÀÅ�§�}Â¨¿��Y�Ä »Zm�,��ÉÔf�Y
ÊÅZ³M�ÄÀÌ»���{�Ê»Â¼��ÉZÅ�¦¸fz»�ÉZÅ�,ÄÌuÁ��Á�ZÅ{Y| f�Y�ÊËZ§Â°��É��Á�ªÌ¬ve�^fe���Z/°f]Y�Á�,

Ê»Ô�Y��ÀÅ�Á�²ÀÅ�§�kYÁ��,��½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�[Ô¬¿Y�¥Y|ÅY�Á�Ê¿Z^»�Ä]�d^�¿�½ZÌ¿ZÆm�½{�¯�ÃZ³M�,
Á�¾Ì¼¸�»�½ZÌ»�c|uÁ�½{Â¼¿�ºÅY�§����qÄ�]�ª§Â»��|«Ã{Â�|¿Y�� �

� �
ÄÀÌ�Ìa�É�ªÌ¬ve��

�Z�Y�]�Ê���]��ÉZÅ¹Zn¿Y�¾Ì¬¬v»���Âe�Ã|�,���|/Ë{�³��z�»�����µ�/fÀ¯��Â/�Â»�Ã�Á�/»Y�Ä/¯
�®Ë�eY�f�Y½Z»�Z��ZÅ�ÃZ´f�{�Á��ÉZÅÉ�Y{Y�Á�Êf»Â°u,������{�Á�Ã{Â/]�dË�Ë|/»�º/¸��|Ë|m�huZ^»��Y

f�m�]�Á�ªÌ¼���Z¯�ÄÀÌ»��¾ËYÄ�É�Ê¼¸��Á�®Ë�ÂXe�À¯�ÉY�]�½M��Y�½YÂf]�Ä¯�É{�]�Z¯ÃZ´f�{�µ�f��ÉZÅ
½Y�ËY��{�Êf·Á{��/�Ä]�ÃZ´f�{��Â�y��ÉZÅÊ´ÀÅ�§��/���¾/ËY�Z]ÉÁ���{�/¯���{Â/¼¿�Ã{Z¨f/�Y,����É�iR/»�¹Y|/«Y
Äf§�´¿�c�Â��d�Y��ºÅ��¾ÌÀq]�Ze�Ä¯�ÊËZÅÂ´·YÄ�������µ�/fÀ¯��/»Y��{��Â/�¯��Y�k�Z/y�Á�¶/yY{��{�µZu
�®Ë�eY�f�YÄËY�Y��Ã|�d�Y�,É�Zne�huZ^»�0Ze|¼��,�É{Z/�f«Y�,�Ê·Z/»�,��À/��Á�ÊËZÌ¼Ì/���{�Â/»�Y��Êf 

Ã{Y{��Y�«�ÄmÂe�|¿Y���µÁ|m��{�����Ä�ËZ¬»�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯��e�]�ÉÂ´·Y�d�Åd�Y�Ã|��� �
� �



�Ä»ZÀ¸�§�ÅÁ�a�ÉZÅ�dË�Ë|»�ZÀ»�Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]��,½Zf�»�������±��ÊaZÌa�Ã�Z¼����

����

�µÁ|m�Ä�ËZ¬»�/�É�d�Å�ÉZÅÂ´·Y�Ä¿Z³�É�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯��
¦Ë{���Â´·Y�½YÂÀ���Ã|À�ËÂ¿���Á�Ä·Z¬»�_Zm�¶v»

�Z�f¿Y�µZ���
�ÊeZ�Â�Â»�Á�¾ËÁZÀ��,ZÅ�Âv»
d�Y�Ã|��s��»�Â´·Y��{�Ä¯��

Ä�ËZ¬»�É�YZÅÂ´·��
cÂ«��Z¬¿��¦ ���Z¬¿��

�� �
�®Ë��ÀË�§M
�µ�fÀ¯�¹Z�¿
®Ë�eY�f�Y� �

�¾¨Ìf�Y
�Á�ÉZ´¿Z]
|·Â³�¶�Ì»� �

�Ê��ze�Ä¸n»
¾Ì]��dË�Ë|»�Ê¸¸¼·Y

�®Ë�eY�f�Y
�Ä»Z¿�]��É�Ë�

c|»�Y�{������� �

Ê»�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�Y�q��.ºÌÀ¯
�Ä �Âe�/�Äq�ÊÀ Ë�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯
�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�|ÀËM�§�®Ë

�]�Ä¯�ÊËZÆ»Z³�µ�fÀ¯�¹Zn¿Y�ÉY
Ê»��]�®Ë�eY�f�Y��ÉZÆ·�fÀ¯�/�.|¿�Y{

Ê»�¶¼��Ä¿Â´q�®Ë�eY�f�Y�.|ÀÀ¯� �

�,d�Y�Ã{Y{�ÄWY�Y�µ|»
��ZfyZ��Á�¶�¨»

�Ê���]��Ì¿�Y��½Z»�Z�
d�Y�Ã{�¯�� �
� �
� �

�Á�ºnu��a��ZÌ�]
�Êe�Zne�{�]�Z¯

{�Y{�� �
� �
� �
� �

�� �

�µ�fÀ¯
�®Ë�eY�f�Y
��{�Ê¸°�»

�®Ë�ÉÂnf�m
ÃY��¶u� �

�Y�|ËÂË{� �

�Ê��ze�Ä¸n»
¾Ì]�¸¸¼·Y�dË�Ë|»�Ê

�®Ë�eY�f�Y
�Ä»Z¿�]��É�Ë�

c|»�Y�{������� �

�/�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�/�µ�fÀ¯�|ÀËM�§
µ�fÀ¯��YÂ¿Y���Y�Ê� ]�®Ë�eY�f�Y�ÉZÅ

�µ�fÀ¯�Z]�Ä�]Y���{�Ä¯�ÊeÔ°�»
Ê»�s��»�®Ë�eY�f�Y�{Â��� �

� �

Ã{Z���ZÌ�]�µ|»��ÉY
��YÂ¿Y�s���Ã{Y{�ÄWY�Y

�Á�µ�fÀ¯����Y��d¯��
d�Y�Ã{�¯�Ê���]�� �

� �

d�³�Z]�Ä]��f�Ì]�
�É�Y|]Z�u�ÄËZ»��
�Ê·Z»��Â»Y�Á
d�Y�ÄfyY{�a�� �

� �
� �

�� �

�µ�fÀ¯
��Y�®Ë�eY�f�Y

dÌ¸]Z«�ªË����ÉZÅ
Ê�Z�Y� �

|À]�|ËÂË{� �

�Ê��ze�Ä¸n»
¾Ì]��dË�Ë|»�Ê¸¸¼·Y

�®Ë�eY�f�Y
�Ä»Z¿�]��É�Ë�

c|»�Y�{������� �

�.{�Y{�dÌ¼ÅY�Y�m�.d�Ìq�É�eY�f�Y
�Ê��´¿�/�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�¦Ë� e
�/�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�Ä]�d^�¿�ÊfÀ�
�µ|»�|¬¿�/�¾Ë�´ËZm�Á�|Ë|m���´¿
�µ�fÀ¯�ºf�Ì��/�µ�fÀ¯�¶¸��/�Ê¿Z´ËZ]
��Ì³Za�Á�d�{�Ä¯�ÊfÀ��ÉÂ´·Y�|¬¿

d�Y�� �

�|¬¿�Y��Ê¸^«�ÉZÆ·|»
�ZÆ¿M�{�°¸¼��Á�Ã{�¯
�Á�Ã{�]�µYR���Ë��Y�
�½YÂÀ��Ä]�Y��²ÀÅ�§
�Ê§� »�µ�fÀ¯�Ä¸Ì�Á

d�Y�Ã{�¯�� �
� �

�µ|»�Ä¿Z¨�Pf»
�Ã|��ºÌ��e��Zy
�d�Y�Ã{Y|¿�ÄWY�Y

�]�Z¯�Ä^Àm�{
{�Y{�É{Z�f«Y�� �

�� �
�µ�fÀ¯

�®Ë�eY�f�Y
�fÆ]�LY�mY�dÆm� �

�k�Âm
�¾�ZÅ�²ÀÌ¸¯
�¾ËÁÁ�Ô¯�Á
d��ÂÅ� �

�Ê��ze�Ä¸n»
¾Ì]��dË�Ë|»�Ê¸¸¼·Y

�®Ë�eY�f�Y
�Ä»Z¿�]��É�Ë�

c|»�Y�{������� �

�Á�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�¹ÂÆ¨»�Á�Ê§� »
½Y�v]�,½M�|ÀËM�§���]�É�Á�»�/�ZÅ

Ä»Z¿�]��É�Á�»�/�µ�fÀ¯�Á�Ê¸¼��É�Ë�
Ä»Z¿�]��]���µ�fÀ¯�Á�®Ë�eY�f�Y�É�Ë

É�m�Ä��ºÌÅZ¨»� �
����ÊÅZ³M�/����Ê³|Ì���/��,���¶¼��/

LY�mY�Á�¶¼��Ze�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne��Y�� �

�Ê¸�¨»��ZÌ�]�µ|»
�Ê¼¯�Ä¯�Ã{Y{�ÄWY�Y

lÌ³�d�Y�Ã|ÀÀ¯�� �
� �
� �
� �
� �

�Á�ºnu�a��ZÌ�]
�[~m�d �Á�ÉY�]
�cÔ»Z »�Á�É�f�»

{�Y{�{�]�Z¯�� �
� �
� �
� �

�� �

�µ�fÀ¯
��Y�®Ë�eY�f�Y
�É�Ì³�{�ªË��

��½{�¯�¶»YÂ
�Á�dÌ¬§Â»�Ê¿Y�v]

c�Z¯��ÉZÅ
�É|À]�ZÌf»Y

½�YÂf»�Ã|�� �

�¾ËÁ�½ÁÂ·ÂWZa
�Á��¯�Ë{

¾nËÁ�¾Ìe�Z»� �

�Ê��ze�Ä¸n»
¾Ì]��dË�Ë|»�Ê¸¸¼·Y

�®Ë�eY�f�Y
�Ä»Z¿�]��É�Ë�

c|»�Y�{������� �

�/�ÊfË�Ë|»�µ�fÀ¯�/�Ä·Z¬»�Ê§� »
�µ�fÀ¯�|ÀËM�§�/�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯

�Ê§� »�Z]�Ä¯�ÊfË�Ë|»CSF���Á���ZÅ
Ê»�{Â���Â»�§�É�eY�f�Y�½{�¯�Ä·

��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯��Á�
CSF�c�Z¯�Á�ZÅ��É|À]�ZÌf»Y�ÉZÅ

Ã|��½�YÂf»�� �

�d�Y�Ã{Y{�ÄWY�Y�µ|»
��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�µ|»

CSF��É{ZË���]ZÀ»�ZÅ
��Y�Á�Ã{�¯�Ê§� »�Y�

CSF��É�Z¯�|ÀËM�§�ZÅ
ÄfyZ��� �

�ÉY�]��f�Ì]
dÌ·Z §��É�Zne�ÉZÅ

�Á�d�Y�\�ZÀ»
�Y��ª¬v»�cY�Z�f¿Y

{�ÁM�]Ê¼¿�Ã�|À¯�� �

�� �

�µ�fÀ¯
�Ä]�®Ë�eY�f�Y
�®Ë�½YÂÀ�
�|Ë|m�Ä¨Ì�Á
�½Y�Ë|»�ÉY�]
��O���{�Ê·Z�

¹�Å� �

k���oY
�fËÁ�ÂÅ� �

�Ê��ze�È¸n»
¾Ì]��dË�Ë|»�Ê¸¸¼·Y

�®Ë�eY�f�Y
�Ä»Z¿�]��É�Ë�

c|»�Y�{������� �

Ä»Z¿�]�ºÌÅZ¨»�Á�{�]�Z¯�Ê§� »��ÊË�
Ã{Y{�Á�ZÆ¼f�Ì���Ê]�ne�ÉZÅ

Ä»Z¿�]�Ê]ZË��Y�,cY{ZÆÀ�Ìa��Á�É�Ë�
ËM�§µ�fÀ¯�ÉZÅ|À�� �

� �
� �

�Á�Ã{Y{�ÄWY�Y�µ|»
�ÉZÅ�Â�¯�Ä]��f�Ì]
d�Y�ÄfyY{�a�Êm�Zy�� �

� �
� �

½Z»�Z��Ä]��ZÅ
�Ä°¸]�ÄfyY{�b¿

�,Ä�¿Y�§�ÉZÅ�Â�¯
�ÉZÌ¿ZfË�]�Á�½Z¼·M
�Ê���]�Y���Ì^¯
�Á�¥Y|ÅY�Á�Ã{�¯

º�q��Y��ZÅ�Y|¿Y
�Ìa��Ã{�°¿�ÊÀÌ]

d�Y�� �



�ÊuY��µ|»��ÉY�]�Ê»Â]®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÃZ´f�{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ 

����

�µÁ|m�Ä�ËZ¬»�/�É�d�Å�ÉZÅÂ´·Y�Ä¿Z³�É�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯��������YÄ»Y{���
¦Ë{���Â´·Y�½YÂÀ���Ã|À�ËÂ¿���Á�Ä·Z¬»�_Zm�¶v»

�Z�f¿Y�µZ���
�ÊeZ�Â�Â»�Á�¾ËÁZÀ��,ZÅ�Âv»
d�Y�Ã|��s��»�Â´·Y��{�Ä¯��

Ä�ËZ¬»�É�ZÅÂ´·Y��
cÂ«��Z¬¿��¦ ���Z¬¿��

�� �
��{�ÊeZ�uÔ»
�µ�fÀ¯�ÉY�mY
®Ë�eY�f�Y� �

�¿Y�Â·��fÌa� �
�Ä¸n»
É�eY�f�Y��ÉZÅ
�c�Zne����� �

dÌ¬§Â»�ÉY�mY�È»�Ó���Ì»M
�eY�f�Y�ÉZÆÅY��,É

Ã�Y|¿Y��Ã{Z¨f�Y�Á�{�°¸¼��É�Ì³
�/�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯��{�½M��Y
�Á�¥Y|ÅY�ªÌ«{�¦Ë� e

Ä»Z¿�]�c|»�Y�{�ÉZÅ� �

��ZÌ�]�µ|»
Ä�Ôy��ÄWY�Y�ÉY

�¶»YÂ��Á�Ã{Y{
�Ê¯|¿Y�®Ë�eY�f�Y
�d�Y�Ã{�¯�Ê§� »
�Á�¾ËÁ|e�,�LY�mY�Ä]
ÄfyY{�a�µ�fÀ¯� �

�µ�fÀ¯�{Z ]Y
�®Ë�eY�f�Y

�Á�d�Y�{Á|v»
µ�fÀ¯��Ã|ÀÀ¯
�{Ây�Ä��Z]

�Ã�YÂ¼Å�Ã�Âu
{�Y{��Z¯Á���� �

�� �

�µ�fÀ¯
�®Ë�eY�f�Y
�t����{
|��Y�½Y�Ë|»� �

ÉY���®¿Y�§
½Â�Ë�ZÅ� �

�Ê��ze�Ä¸n»
¾Ì]��Ê¸¸¼·Y

�dË�Ë|»
�®Ë�eY�f�Y

�Ä»Z¿�]��É�Ë�
c|»�Y�{������� �

��Â�z]�Á�Ê¸^«�ÉZÆ·|»�|¬¿
�Ã�Z¼��ÉÂ´·Y���Ê§Z°�|^·Z¯

�¦Ë�Z e�/�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯
�Ä¸�¸��,®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯

�\eY�»ºÌ¼�e�/�cZ»Z¬»��É�Ì³
�/�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯��{

¹ÂÆ¨»��µ�fÀ¯�É�Z�
�µ�fÀ¯�¥Y|ÅY�/�®Ë�eY�f�Y
�Á�¶»YÂ��/�®Ë�eY�f�Y

Â´·Y�ÉZÅ�Ì¤f»�� �

�Ê^�ZÀ»�0Zf^�¿�µ|»
�Ä¯�Y�q�d�Y
�Á�ZÅ�Ì¤f»�ÉY�Y{
�Ê¬�À»�0Zf^�¿�¶»YÂ�
��{�É{�]�Z¯�Á
��Ì¿�Y��Z»�²ÀÅ�§

{�Y{�� �
� �
� �

�É{Á|u�Ze
��ËZ��ÉY�]
��Ì¿�ZÆÅZ´f�{

{�]�Z¯�{�Y{�� �
� �
� �
� �
� �

� �
��Â/¼n»��{,���Y��/a��Ê/���]���ÉZ/Å������µ|/»�¦ /��Á�cÂ/«��Z/¬¿��Y�Ä/¯�Ê/¨¸fz»���ÉZ/Å��¦/¸fz»

d�Å��Ä¿Z³d§�Ë~a�c�Â��,ÉY�µ|»�����½YÂ/À��d/ve�Ä/¯�½Â�Ë�ZÅ�®¿Y�§������{�®Ë�eY�f/�Y�µ�/fÀ¯
|��Y�½Y�Ë|»�t���

Î�Ê»��d/§�³��Y�«���¿|»�|�Z].���µZ/���{�������§�ÉY��Â/�§Á�aY���½Â/�Ë�ZÅ�®/¿
·ZËY�ÃZ´�¿Y{�{Zf�YÌ�¿Y�¨¿Z��Êf�/�����Ê»Â/Æ¨»�ÉÂ/´·Y�®/Ë�Â°�|/ÀËY�§�����Y�Ä/¯�Y��®Ë�eY�f/�Y�µ�/fÀ¯�É

Á�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�Á�®Ë�eY�f�Y�dË�Ë|»�|Ë|m�cZË��¿���Ê/ «YÁ�ÉZÌ¿{�ÉZÅ{�]�Z¯��Ä/f§�³�cP/�¿�
,d�Y�{Â¼¿�ÊuY���|��Y�½Y�Ë|»�t����{���Y{Â¼¿���� �
YË¾����]Ê���Y�Ä¯������Ã|/��¹Z/n¿Y�d¯����d/�Y�,�����Y�Äf/�{�½M�Z/e�{�Y{�|/�«���µ�/fÀ¯�¶/»YÂ�
�eY�f�YË®�Y��¬f�»�Ä¯Ì0Z¼�¬§Â»��{Ìd�¼�eÌcZ¼�Ã|�}ZzeY�É��eY�f�YË®�����|/��Y�½Y�Ë|/»�t�/���{

Á�|¿�iR»����Y����{�0Z^«Z f»½Z»�Z��Y�mY�Ê»�|¿Â��Z�ZÀ�ËÊ�|�z^]��Z^f�Y�Á�Ã{Â¼¿����¬f/�»�x/�Za��{Ìº�
�Ä]Ë®����a�Z¿Ä»�É��»Zm�,��Á�d/���/Ë®����|/��Y�½Y�Ë|/»��Y��/¨¿,������f/�Y�µ�/fÀ¯�¶/»Z��eY�Ë®��Y�

 
1- Strategic Control at the CEO Level 
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1- USM (LRP), 1991 
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1- Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
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�� ����cZ§Y�v¿Y�d¸��½ZÌ]�Á�¶Ì¸ve�/� ������ ����� ����� �
�� ����Ä]�sÔ�Y�/�cZ§Y�v¿Y��«Â»� ������ ����� ����� �
�� ����cZ§Y�v¿Y�Âv»�/� ������ ����� ����� �
�� �cZ§Y�v¿Y�½|��{Zu��Y�É�Ì³Â¸m� ������ ����� ����� �

� �
[��ÄÌ��§�½Â»�M�ZÅ��

�ÅÁ�a�¾ËY��{,��{Y| e��ÄÌ��§�É��Á�Ê¸�Y���ÄÌ��§�É��������ÉY�/]�Ä/¯�d/�Y�Ã{Â/]�s�/�»�Ê/��§
��½Â/»�M½M��Z/Å��5\/�ZÀe�Ä//]��Ã{Y{�Á�ÄÌ//��§��Â/¿���É�ÁM{�/³�ÉZ/Å�Ã|//��,�Á���Y����¶//Ì¸ve�½Â/»�M�ÉZ/Å

Ã|��Ã{Z¨f�Y��Ì�»�¶Ì¸ve�½Â»�M�Á�Ê´f�^¼Å�ÄÌ��§�½Â»�M�lËZf¿�Ä¯�d�Y��Y�|Àe�Z^��ZÅ�� �
� �

[����ÄÌ��§�½Â»�M�É�µÁY�Ê¸�Y��
�Y�{Â]�c�Z^��ÄÌ��§�¾ËY�������ÃZ´f/�{�É�eY�f/�Y�¾ËÁ|/e�Á�É�eY�f/�Y�ÉY�mY�¾Ì]����Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/Å

Ä�]Y���Â�¯�É�{�Y{�{ÂmÁ�É�Y{ZÀ »��� �
�µÁ|m����,�ÄnÌf¿�É�������Y�f/�Y�ÉY�/mY�Á�É�eY�f/�Y�¾ËÁ|/e�¶/»Z��Á{�¾Ì/]�Ê´f�^¼Å�¶Ì¸ve�É�e

ÃZ´f�{��ÉZÅÂ�¯�Ê´ÀÅ�§��Ê»�½Z�¿�Y��|Å{�� �
� �

µÁ|m���/�ÄÌ��§�Ä]��Â]�»�Ê´f�^¼Å�½Â»�M�lËZf¿�É�µÁY�Ê¸�Y��
Y�mY��¾ËÁ|e����
���� ����� ��Ê´f�^¼Å�\Ë��S rho�¾»�Ìb�Y� �
���� � �Sig. (2- tailed)� �
��� ���� �N� �
��� ����� ��Ê´f�^¼Å�\Ë��S rho�¾»�Ìb�Y� �

 ����� �Sig. (2- tailed)� �
��� ���� �N� �
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Ä]�É�Y{ZÀ »�t���½Âq�d�{��µÁ|m��{�Ã|»M(0.000)�®qÂ¯����¿{�Â»�É�Y{ZÀ »�t����Y��e
(0.05)�Ê»�|�Z]-�¾ËY�]ZÀ],�ÄÌ��§�É�

0H�Ê»�{��{Â�-�ÊÀ Ë,��Z]����Ê»�½ZÀÌ¼�Y�����¾Ì/]�Ä/¯�d/¨³�½YÂe
ÃZ´f�{��{�É�eY�f�Y�ÉY�mY�Á�¾ËÁ|e��Y{ZÀ »�Ä�]Y���Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�-{�Y{�{ÂmÁ�É¾Ë|]��Ä¯�ZÀ »

ÃZ´f�{��|«��Å�É�eY�f�Y�¾ËÁ|e��{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ��µZ §��Ì¿�½M�ÉY�mY��{�|À�Z]�µZ §�{Ây�ÉZÅ
{Â]�|ÀÅYÂy�� �

� �

[����ÄÌ��§�½Â»�M�É�¹Á{�Ê¸�Y��
��Y�{Â/]�c�Z^��ÄÌ��§�¾ËY��������ÃZ´f/�{�É�eY�f/�Y�¾ËÁ|/e�Á�Ê]Z/Ë��Y�¾Ì/]������Â/�¯�Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/Å

Ä�]Y��É�Y{�{ÂmÁ�É�Y{ZÀ »{���� �
�µÁ|m����,�ÄnÌf¿�É�������É�eY�f/�Y�¾ËÁ|/e�Á�É�eY�f/�Y�Ê]Z/Ë��Y�¶/»Z��Á{�¾Ì]�Ê´f�^¼Å�¶Ì¸ve

ÃZ´f�{�Ê»�½Z�¿�Y���Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�|Å{�� �
� �

µÁ|m���/�ÄÌ��§�Ä]��Â]�»�Ê´f�^¼Å�½Â»�M�lËZf¿�É��¹Á{�Ê¸�Y��
Ê]ZË��Y��¾ËÁ|e����
���� ����� ��Ê´f�^¼Å�\Ë��S rho�¾»�Ìb�Y� �
���� � �Sig. (2- tailed)� �
��� ���� �N� �
��� ����� ��Ê´f�^¼Å�\Ë��S rho�¾»�Ìb�Y� �

 ����� �Sig. (2- tailed)� �
��� ���� �N� �

��

��Ê/À »�t�/��½Âq��Ä/]�É�Y{��d/�{����µÁ|/m��{�Ã|/»M(0.000)��®/qÂ¯�����É�Y{Z/À »�t�/���Y��/e
���¿{�Â»(0.05)�Ê»�|�Z]-�¾ËY�]ZÀ],�ÄÌ��§��É0H�¾ËY��{�Ê»�{���Ì¿�Zm�{Â�-�À ËÊ,���Z/]������½Z/ÀÌ¼�Y

Ê»�ÃZ´f�{��{�É�eY�f�Y�¾ËÁ|e�Á�Ê]ZË��Y�¾Ì]�Ä¯�d¨³�½YÂe��ÉZÅ�Â�¯�Ê´ÀÅ�§,�Ä�]Y��É��É�Y{ZÀ »
�-{�Y{�{ÂmÁ¾Ë|]��Äq��Å�Ä¯�ZÀ »ÃZ´f�{��ÉZÅ�Â�¯�Ê´ÀÅ�§,��Ä/»Z¿�]����½Á|/»�ÉZ/Å��Ì/]���/e��Äf/�Y{�É

|À�Z]�,duY��½Z¿M�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�Ä]��e�Ê»�d�{��|/ËM���Ä/]���¾/�Á��c�Z/^���/e����Ê]Z/Ë��Y�����Z/�Y�]�Z/Å
Ä»Z¿�]�Ä]�½Á|»�ÉZÅ�Ê»�d�{�|ËM�� �



�ÊuY��µ|»��ÉY�]�Ê»Â]®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÃZ´f�{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ 

����
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�Â�¯,�{�Y{�{ÂmÁ�É�Y{ZÀ »�Ä�]Y���� �
�µÁ|m����,�ÄnÌf¿�É��������f/�Y�ÉY�/mY�Á�Ê]Z/Ë��Y�¶/»Z�Á{�¾Ì/]�Ê´f/�^¼Å�¶/Ì¸ve��ÉY�/]�Y��É�eY�
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���¿{�Â»(0.05)�Ê»�|�Z]-�¾ËY�]ZÀ],�ÄÌ��§�É0H�Ê»�{��ZnÀËY��{��Ì¿��{Â/�-��Ê/À Ë,���Z/]������½Z/ÀÌ¼�Y
Ê»�]ZË��Y�¾Ì]�Ä¯�d¨³�½YÂeY�mY�Á�ÊÉ�ÃZ´f�{��{�É�eY�f�Y��ÉZÅ�Â�¯�Ê´ÀÅ�§,�Ä�]Y��É��É�Y{ZÀ »
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Ê»�ÄmÂe�Ã|��Y�mY�|ÀÀ¯�� �

� �

µÁ|m���/�ÄÌ��§�Ä]��Â]�»�Ê´f�^¼Å�½Â»�M�lËZf¿�É��¹Â��Ê¸�Y 

Y�mY��¾ËÁ|e����
���� ����� ���Ê´f�^¼Å�\Ë�S rho�¾»�Ìb�Y� �
���� � �Sig. (2- tailed)� �
��� ���� �N� �
��� ����� ��Ê´f�^¼Å�\Ë��S rho�¾»�Ìb�Y� �
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[����ÄÌ��§�½Â»�M�ªÌ¬ve�Ê��§�ÉZÅ��
½Z¼Å��Ä¯�Ä¿Â³Äf¨³�|�,�ÄÌ��§�½Â»�M�ÉY�]�������Ã|/��Ã{Z¨f/�Y��Ì/�»�¶/Ì¸ve��Á���Y�Ê/��§�ÉZÅ

d�Y���{�¾ËY��Á��Ä¿Â³�Ã�Y|¿Y�ÉY�]�|�¬»�Á�O|^»�ÉZÅ�Ì¤f»�¾Ì]�Ê6¸���]YÁ���Y�ZÅ�É�Ì³��Ã{Z¨f�Y�½Z�
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�Ì�»�\Ë���Ã�Z»M�Á�Ã|Ë{�³�¾Ì »�O|^»��Ì¤f»�Á�|�¬»��Ì¤f»�Á{�¾Ì]�É�T�½M�ZÅ��Ã|Ë{�³�¾ÌÌ e��Ì¿



�Ä»ZÀ¸�§�ÅÁ�a�ÉZÅ�dË�Ë|»�ZÀ»�Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]��,½Zf�»�������±��ÊaZÌa�Ã�Z¼����

����

d�Y�,½Z¼Å��Â��ÄÌ��§�¹Z¼e�d�Y��z�»�Ä¯��ÉZÅe�{�Â»�ªÌ¬ve�Ê��§PÄf§�³��Y�«�|ÌË��|/¿Y-��Ê/À Ë,�
ÄÌ��§��{�µZj»�ÉY�]�É�Ê��§��µÁY�Z]����Ê»�½ZÀÌ¼�Y�����Y�{Â/mÁ�Ä¯�d¨³�½YÂe������/]�É�Â/v»�ÉZ/Å

|ÀËY�§�Ä»Z¿�]�½ZÀ¯�Z¯�É�Ë��ÃZ´f�{��ÉZÅÊ´ÀÅ�§�d�Y��iR»��Â�¯�� �
� �

µÁ|m���/�Ã|ÅZ�»�ÉZÅ�Ì¤f»�¾Ì]�Ê6¸���]YÁ��Ã|���

¦
Ë{�

��

|�¬»��Ì¤f»��O|^»��Ì¤f»��Ã�Z»M��ÉT �Ì�»�\Ë����

�� ����Y�É�Âv»�ÉZÅ� �ÀËY�§|�Ä»Z¿�]�É�Ë�� ����� ����� �
�� ����Y�É�Âv»�ÉZÅ� �½Z»�Z��ÊÅ{� ����� ����� �
�� ����Y�É�Âv»�ÉZÅ� �]ZÀ»��Ì�ze�� ����� ����� �
�� �|ÀËY�§�Ä»Z¿�]�É�Ë�� �É|Ì¸¯�¶»YÂ�� ������ ����� �
�� �É{�^ÅY��µ�fÀ¯� �É|Ì¸¯�¶»YÂ�� ����� ����� �
�� ��]ZÀ»��Ì�ze� �½Z»�Z��ÊÅ{� ����� ����� �

�� ��]ZÀ»��Ì�ze� �
�»�Á�Ê´f�ËZ�RdÌ·Á��É�Ë~a

½ZÀ¯�Z¯� �
���� ����� �

�� ��]ZÀ»��Ì�ze� �ÊeZÌ¸¼��µ�fÀ¯� ����� ����� �
�� ��]ZÀ»��Ì�ze� �É{�^ÅY��µ�fÀ¯� ����� ����� �

��� �½Z»�Z��ÊÅ{� �
�»�Á�Ê´f�ËZ�RdÌ·Á��É�Ë~a

½ZÀ¯�Z¯� �
���� ����� �

��� �½Z»�Z��ÊÅ{� �ÊeZÌ¸¼��µ�fÀ¯� ����� ����� �
��� �½Z»�Z��ÊÅ{� �É{�^ÅY��µ�fÀ¯� ����� ����� �

��� �
�»�Á�Ê´f�ËZ�R·ÁdÌ��É�Ë~a

½ZÀ¯�Z¯� �
ÊeZÌ¸¼��µ�fÀ¯� ����� ����� �

��� �ÊeZÌ¸¼��µ�fÀ¯� �É{�^ÅY��µ�fÀ¯� ����� ����� �
��� �É{�^ÅY��µ�fÀ¯� �ÊuÔ�Y�¹Y|§Y� ������ ����� �

� �
ªÌ¬ve�Ê»ÂÆ¨»�ÉÂ´·Y���Y�]�½Â»�M���

½Z¼Å��Á���z]��{�Ä¯�Ä¿Â³�|��½ZÌ]�ªÌ¬ve�Ê�ZÀ�,��ÉY�]M�����Ê»Â/Æ¨»�ÉÂ/´·Y���Y�/]�½Â/»�



�ÊuY��µ|»��ÉY�]�Ê»Â]®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÃZ´f�{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ 

����

¸ve�É�Z»M��Á���Y��ÅÁ�ad�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y��Ì�»�¶Ì��� �
¾ËY�ÉY�]��¶/Ì¸ve�½Â»�M��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê·|»�Ä¯����{Â/��|/ÌËPe��Ì/�»,�0ÓÁY����yZ/��|/ËZ]���ÉZ/Å�½M

��Y�]�0ZÌ¿Zi�Á�|À�Z]�Äf�Y{�Ê^�ZÀ»���Ë{Z¬»t-value�\ËY�����Ê/À »�|/ËZ]�½M�{�Y|¿Zf�Y��|À/�Z]��Y{�����/³Y
�WÂ°�Y�ÉZ¯��Y|¬»�º¯�µ|»-�d^�¿��WÂ°�Y�ÉZ¯�Äm�{�Ä]�É�{Y�M�É(df)�®qÂ¯����ÉÁZ/�»�Z/Ë��e��-

Ä�Ë��É��cY�Á~n»�¾Ì´¿ZÌ»�ÉZ�y(RMSEA)�®qÂ¯���Y��e����������Y�/]�ÊËÂ/°Ì¿��yZ/���Ì¿�Á
(GFI)�����Ã|/��¶Ë|/ e���Y�/]�ÊËÂ°Ì¿��yZ��Á(AGFI)��±��/]����Y��/e�����Á�|À/�Z] P�Value �½M
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Ä�z�»�Ä¿Z³�ZÆq�ÉZÅ�É����Y�]�Ê¸�Y�µ|»d�Y�¾ÌÀq�� �
� �

Chi-Square=236.3     df=24     P-value=0.000        RMSEA=0.279�� �
� �
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�yZ���µÁ|m��{�Ä¯�Â´·Y�Ê³|¿�Y�]�ÉZÅ�����Ä]�d�Y�Ã|��k�{�¶Ì�¨e�,½Z�¿�Ã|ÀÅ{�É���¾/ËY
�ÅÁ�a�ÊËZÆ¿�ÉÂ´·Y�Ä¯�d�Y�\¸�»-�À ËÊ,��Y{Â¼¿����,Ã{Y{�Z]�É�ÁM{�³�ÉZÅ�Ã|��É�ÃZ´f�{���ÉZ/Å
�|¿�Y{�Ê]Ây���Y�]��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�Ä¯Â�Â»�¾ËYÊ³�ËÁ��Y���d�Y�µ|»�¾ËY��Zy�ÉZÅ�� �

� �
µÁ|m���/���yZ���ÉZÅªÌ¬ve�µ|»�Ê³|¿�Y�]�Ä]��Ë{Z¬»�Á�d�{�Ã|»M��

¦
Ë{�

��

�¦¨z»
sÔ��Y��¶»Z¯�sÔ��Y���Ê��Z§�µ{Z »

sÔ��Y���Zn»��Ë{Z¬»��
��Y|¬»
�Ä^�Zv»
Ã|���

ÄnÌf¿��

�� �NFI Normal Fit 
Index 

Ê³|¿�Y�]�4¿¹��Ã|�� ������ ����� �ok 

�� �NNFI� �Non Normal Fit 
Index� �4¿�Ê³|¿�Y�]¹��Ã|�� ������ ��� �ok� �

�� �CFI Comparative Fit 
Index� �Ê¬Ì^�e�Ê³|¿�Y�]� ������ ��� �ok� �

�� �IFI� �Incremental Fit 
Index� �Ã|ÀËY�§�Ê³|¿�Y�]� ������ ��� �ok� �

�� �RFI Relative Fit 
Index 

�Ê^�¿��yZ�
Ê³|¿�Y�]� �

����� ����� �ok 

�� �GFI� �Goodness of Fit 
Index� �

�ÊWÂ°Ì¿��yZ�
��Y�]� �

�>GFI>�� ����� �ok� �

�� �AGFI� �
Adjust 
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