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{�^ÅY�ÄËZa� Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�¾fyZ�� Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�\�¯� Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��Ì�ze� 

��]�|Ì¯Pe�¾fyZ�� ��]�|Ì¯Pe�½|Ë�y� ��]�|Ì¯Pe�¾fyZ����Á�½|Ë�y� 

�sÂ����Y��eÓZ]�sÂ���ÉY�]�|¿Y�[~m
Ì·ÁYÄ�É½Z»�Z�� 

½Z»�Z��sÂ���¹Z¼e��{�[~m �Á�[Zzf¿Y�,[~m
Ê]ZËZm 

d�ËZ�Z¿�½ZÀ¯�Z¯�kÁ�y��]�ÊÀf^»�[Zzf¿Y 
½Â»�M��]�ÊÀf^»�[Zzf¿Y�ÉZÅ� �

½YÁ���¹Y|zf�Y��Y��Ìa�ÊfyZÀ� 

[Zzf¿Y�Á�[~m��{�ZÅ{�°ËÁ���Y�Ê^Ì¯�e 

Ä»Z¿�]��ÉÁ�Ì¿�É�Ë�
Ê¿Z�¿Y 

Ã{�f�³�,Ê¼�� {Á|v»�,Ê¼����Ì£ Ã{�f�³�,Ê¼�� 

ZÆ»�¾fyZ�c��ZÅ c�ZÆ»�\�¯�Á�ÊËZ�ZÀ��ZÅ c�ZÆ»�\�¯�Á�¾fyZ��ZÅ 

Ä �Âe�Á���Â»M 
Ä»Z¿�]�Ã{�f�³�ÉZÅ�ÉÊ��Â»M� Ä»Z¿�]�Ê��Â»M�{Á|v»�ÉZÅ 

Ä»Z¿�]�Ã{�f�³�ÉZÅ�ÉÊ��Â»M�� �
{Á|v»�Êm�Zy�[~m 

�Á���|ÀËY�§��]�ÊÀf^»�ÉZÅ�Ä]���]�,µZj»�½YÂÀ�
|Ì·Âe�¥Y|ÅY�ZË��Z�u��ËZ«Á�ÉZÀ^»� 

�Á��¿��]�ÊÀf^»�ÉZÅ�ÄnÌf�Ä]��½YÂÀ�
�ZË�¥|Å��]�ÊÀf^»�dË�Ë|»�,µZj»

É�ÁM{Â��¥Y|ÅY� 

�Á��0Ze|¼��|ÀËY�§��]�ÊÀf^»�ÉZÅ 

Ê��Â»M�ÉZÅ�ZÌ¿�dyZÀ� Ê]ZË|À»�Z¯�ÉZÅ�ZÌ¿�dyZÀ� Ê]ZË|À»�Z¯�Á�Ê��Â»M�ÉZÅ�ZÌ¿�dyZÀ� 

É{�§�Ê]ZË��Y�ÊÅÁ�³ ZÅ|uYÁ�Ê]ZË��Y�d¯�� 
{�§�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�ÃÁ�³��ÉZÅ|uYÁ

½Z»�Z� 

{�°¸¼��Ê]ZË��Y 

�ËZ¬»Ä�ÉZÅÉ����]�ÊÀf^»���Ê¿Z»��ÉZÅ�Ôj»�,
µZ��{�°¸¼��Äf�~³�ÉZÅ� 

�ËZ¬»Ä�ÉZÅ�Ê�z]�¾Ì]��Ä]��,µZj»�½YÂÀ�
½Z»�Z���ËZ��Ä]Z�»�c|»��{�ZÅ� 

�ËZ¬»�0Ze|¼�Ä�ÉZÅÉ�����¾Ì]�Á�Ê¿Z»��ÉZÅ
Ê�z] 

\eY�»�Ä¸�¸���{�{�§�dÌ «Â»��]�ÊÀf^» {�°¸¼���]�ÊÀf^» 
�¸���]�ÊÀf^»�0Ze|¼���]�0Z� ]�Á�\eY�»�Ä¸

{�°¸¼���Z�Y 

Ê¿Á�{�É�]Y�] Ê¿Á�Ì]�É�Ë~a�d]Z«� d]Z«��Á�Ê¿Á�{�É�]Y�]�Ê¿Á�Ì]�É�Ë~a cZ»|y�½Y�^m 

��]�ÊÀf^»�Á�É|¬¿�dyY{�a��]�|Ì¯Pe
cÁZ¨e���ÉZÅW�Ì��ÂW�» 

�Á�cZ»|y�½Y�^m��{�ZËY�»��]�|Ì¯Pe
Êe�ZÆ»�ÉZÅ�ZÌ¿��]�ÊÀf^» 

dyY{�a�ZËY�»�Á�É|¬¿�ÉZÅ 

�^À»�,ÂÀ�Y�Á��¸ËZ»������� �
� �

Ä]���Ã�Æ]��Â�À»���dÆm��Ìz�e�Á�ÂÀ�Y�Á��¸ËZ»�µ|»��Y�É�Ì³�É�Ì³��ÉZÅÉ{�^ÅY�����]Z/À»�dË�Ë|/»�
��������¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne��Ë�eZ»��Y�Êf�ËZ]�,Ê¿Z�¿YSWOT��������������Ê/�Ìv»�Ê/���]�¹�¸f�/»�Ä/¯�d�/m�Ã�/Æ]����{

����d À��¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�ÉZf�Y�������Ê¸yY{�Ê���]�Á�����Ê¿Z»�Z/��¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�ÉZf�Y���{����|/�Z]�Ê/»��
Ê���]�����Zu��Zv·�¾ËY��Y�Ê�Ìv»�Ë�����Ä¯�d�Y�dÌ¼ÅY������������ÉZÅ|/ÀËY�§��/]�,½Z»�Z/��µ�fÀ¯��Y�k�Zy�¶»YÂ�
 

1.�Defender 
2.�Prospector 
3.�Analyzer 
4. Building Human Resource 
5. Acquiring Human Resource 
6. Allocating Human Resource 
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���Ê»��ÌiPe�Ê¿Z»�Z��Ê¿Á�{����|¿�Y~³�����,¾¸ËÁ�Á��´¿ZÅ������������ÄnÌf¿��������Ë�eZ/»�¶/Ì¸ve�Á�Ä/Ë�ne�¾ËY�
����Êm�Zy�¶»YÂ��Ê]ZË��Y�����ZÅ|Ë|Æe�Á�ZÅ�d��§��EFE)��Ê»��|�Z]���������]��iR»�¶»YÂ��,Ê¸yY{�Ê���]��{

·Z §dÌ����������Ê/»��Y�/«�Ê���]�{�Â»�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÉZÅ����������������Ê/¸yY{�¶/»YÂ��Ê]Z/Ë��Y��Ë�eZ/»�Ä/nÌf¿�Ä/¯�{�/Ì³
�cÂ«�¦ ��Á�ZÅ�ZÅ��(IFE)Ê»��|�Z]� 

�����������Êm�Zy�Á�Ê¸yY{��Ë�eZ»�,Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�Ê]ZË��Y�\Ì¯�e�Z]�IE�����Ê/»�º/����{Â/�����¾/ËY��{
�Ë�eZ»,������������ZÌf»Y��¼m�Á�Ê¬§Y��Âv»�ÉÁ���]�Ê¸yY{�¶»YÂ��ÊËZÆ¿��ZÌf»Y��¼m���]�Êm�Zy�¶»YÂ��ÊËZÆ¿�

����Ê»��Y�«�É{Â¼���Âv»�ÉÁ���{�Ì³���������Ë�eZ»�{Z ]Y��Y�¹Y|¯��Å,Ã|�{ZË�����Ze��¨���Y��ZÆq��É�Y~/³�{|��
Ã|�����������Ê¸yY{��Ìv»��{�Á{�Ze��¨��,|¿Y�IFE��Ä¿Z�¿��É��������Ä¿Z�/¿��Z/Æq�Ze�Á{�Á�¦ ����É����d/�Y�cÂ/«�����{

�Êm�Zy��Ìv»�Ê]ZË��Y(EFE)Ä¿Z�¿�Á{�Ze��¨��,�É¿��ZÆq�Ze�Á{�Á�|Ë|Æe�Ä¿Z��Éd�Y�d��§��� �
�����ÂÀ�Y�Á��¸ËZ»�É{ZÆÀ�Ìa�µ|»��{,�½ZÀq������������cÂ/«�Á�d��§�\Ì¯�e��{�½Z»�Z��Äq��Ä/¿Zy��É���Ã�Z¼/��

®Ë���Êf�ËZ]�{�Ì³��Y�«{�^ÅY�|À¯�[Zzf¿Y�Y��Ê¼mZÆe����¦ ��Á�d��§�\Ì¯�e��{�Ä¯�Êe�Â���{
���Á{�Ã�Z¼��Ä¿Zy������������|/Ë|Æe�Á�cÂ/«�\/Ì¯�e�Z/Ë��Ä/¿Zy��É��Ã�Z¼/����É��Ä/�����������Êf�/ËZ]�,{�/Ì³��Y�/«ÅY��{�/^�

¶Ì¸ve����������������|Ë|Æe�Á�¦ ��\Ì¯�e��{�Ä¯�Êe�Â���{�Á�|ËZ¼¿�[Zzf¿Y�Y��Ä¿Y�³�Ä¿Zy��É�Ã�Z¼����É���Z/Æq���
{�Ì³��Y�«,�Êf�ËZ]�{�^ÅY��µÁ|m��{�Ä¯�|ËZ¼¿��Z^f«Y�Ê §Y|e�����d�Y�Ã|��Ã{Y{��ËZ¼¿�� �

 

�µÁ|m����Êm�Zy�Á�Ê¸yY{��Ë�eZ»�IE����

��Ã�¼¿�É�Ê¸yY{�Ê]ZË��Y��Ë�eZ»�ÊËZÆ¿��IFE���

Ä¿Zy�ÉÃ�Z¼���É®Ë�� �
{�^ÅY�Ê¼mZÆe�� �

Ä¿Zy�ÉÃ�Z¼���É�Á{� �
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Ä¿Zy�ÉÃ�Z¼���É�Ä�� �
{�^ÅY�¶Ì¸ve��Ä¿Y�³ 

Ä¿Zy�ÉÃ�Z¼���É��ZÆq� �
{�^ÅY�Ê §Y|e� 

�^À»���������,ÂÀ�Y�Á��¸ËZ»������ �
� �

��ÊmÁ�y�kY�zf�Y�Z]�������Êm�Zy�¶»YÂ��Ê]ZË��Y�ÉZÅ�§d��������cY|/Ë|Æe�Á�Z/Å�����¶/»YÂ��Ê]Z/Ë��Y�Á
��Ê¸yY{�cÂ«����¦ ��Á�ZÅ��ZÅ������Ë�eZ»�º���cZ»|¬»�,SWOT�Ê»�ºÅY�§�{Â�������/Å�Ä�/ËZ¬»�Á���ZÀe��Y
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�������ÃÁ�³��ZÆq�,| ]��ZÆq��Y�¹Y|¯{�^ÅY��WT���������½M�¶Ë|/^e�Á�ZÅ|/Ë|Æe�µ�/fÀ¯����d/��§�Ä/]�Z/Å��Z/Å��,ST�
��������ZÅ|Ë|Æe��Y��ÌÅ�a�ÉY�]�cÂ«��Z¬¿��Y�Ã{Z¨f�Y���,WO��Ã{Z¨f�Y���cÂ/«��Y��������������Z/¬¿��/]�Ä/^¸£�ª/Ë����Y�Z/Å

¦ �����ÁSO����cÂ«��Y�Ã{Z¨f�Y���d��§�Á�ZÅ�ZÅ��Ä]���Ê»�d�{��|ËM������,¾¸ËÁ�Á��´¿ZÅ���������������Y�| ]
¾ËY��������Ë�eZ»�¶Ì¸ve�|ÀËY�§�Ä¯SWOT�������Á�|Ì���½ZËZa�Ä]��{�^ÅY�����������kY�zf/�Y�Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�[Â¸�»�ÉZÅ

|¿|����Êf�ËZ]{�^ÅY��Ä¨Ì�Á�ÉZÅ�|¿{�³�¾ËÁ|e��Ì¿�ÉY��� �
� �

�Á��Ê�ZÀ�ªÌ¬ve���
�ÅÁ�//a¥|//Å�h//Ìu��Y��//�Zu�,ÃÂ//v¿�h//Ìu��Y�Á�É{�]�Z//¯��ÉÃ{Y{�É�ÁM{�//³����Â//¿��Y�Z//Å

�Ê¨Ì�Âe�cZ¬Ì¬ve�����Y�ÁÃÁ�³���cZ¬Ì¬veÊ�ËZ¼Ìa��Ä/]������Ê/»��Z¼/�����{Á�����,½Y�Z°/����������������¾¼/�
������������/=¼¯�cZ/¬Ì¬ve��Â/¿��Y�,Ê¼¯�dÌÅZ»�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä°¿M����d/�Y�Ê���,�ÁÓ{����������������Ê¿Z/°»�Á�/¼¸«

ve�����Ã�Âu��{�µZ §�d¯���®Ë�ªÌ¬�ÉÊ»�½Z¼Ì��d À��Á��Z³�Á�d¨¿�d À���|�Z]��Ã{Y{���ª/Ì¬ve�ÉZÅ
���a�ÉZÅ�Y�]Y��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¿Zz]Zf¯�cZ ·Z�»�Á�Ä^uZ�»�,Ä»Z¿�d�Y�Ã|��É�ÁM{�³,ÉY�� �

Ä]������»�Á�{Z ]Y�ÊuY����Â�À»RÄ¨·�����¾ËÁ|e�ÉZÅ{�^ÅY����������ÂÀ�Y�Á��¸ËZ»�µ|»��Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»����������{
�|e�ÄÀÌ»���¾ËÁ{�^ÅY�����|��Ã{Z¨f�Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»���Ä]�����,½|��ÊeZÌ¸¼���Â�À»Ä¨·R»�¾ËY����a�Ä]�ZÅ���Z/]�ÊËZÅ

���®Ë��ZÌ¬»�Ê¸Ìy�º¯������ZÆq�Ze��{ZË��Ê¸Ìy�����������|Àf�/Å���¿�{�Â»�¶»Z��ÃZ´ËZm��´¿ZÌ]�Ä¯�|¿|��¶Ë|^e
��Ád��{�����dÌ¼ÅY�\Ë����nÀ���¶»Z���Å�Ê^�¿�dÌ¼ÅY�½Y�Ì»����¨���ZÌ¬»��Y�dÌ¼ÅY�Ê]���®Ë�Ze
�]�ºÆ»��ZÌ����|��Ã{Z¨f�Y���Ä]�����cÓYR��ÊËYÁ���nÀ���Â�À»�Ã�Æ]���É|À»���������Á�ÃZ´�/¿Y{�|ÌeZ/�Y�cY�/�¿��Y�

�������Â¯~»�½Z»�Z��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�½Z��zf»��d�Y�Äf§�³�c�Â�������½Z/ËZa��{�Ä¯����������|/��kY�zf/�Y�µYR/��
Ä]�ÄnÌf¿�Ä¯�|��Ã{Z¨f�Y�wZ^¿Á�¯�ÉZ¨·M�½Â»�M��Y�ÊËZËZa��nÀ���Â�À»�Ä]�É�d�{�,Ã|»M����{Â]���� �

Ã{Y{����ZÅ����Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��������������������Y�/«�¶/Ì¸ve�Á�Ä/Ë�ne�{�Â/»��Z/Ì »�¥Y�/v¿Y�Á�¾Ì´¿ZÌ»�É�Z»M�ÉZÅ
�d�Y�Äf§�³��Ä »Zm��É���Ä ·Z�»�{�Â»�É�Z»M�,�����������½Z»�Z/���ZÀ��Z¯�Á��Ë|»��¨¿���Ã{Â/]���d/�Y�����Á�

Ä¿Â¼¿��É�Ì³����ÅÁ�a�¾ËY��{���Ä¬^��Ê§{Z�e�,�����Á�ÉYÆ¿Z»Z��d�Y�®ÌeZ����������Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�Ä¿Â¼¿�ºnu�¾ÌÌ e
|m������½ZÀÌ¼�Y�t����{�½Z³�Â»�µÁ��������ÉZ�y�t���Á�|��{���������{Y| e�Ä¯�d�Y�Äf§�³�c�Â��|��{�

Ä¿Â¼¿,����d�Y�Ã|��{�ÁM�]��¨¿��� �
 

��������������ÊmÁ�y�µÁY|m��{�\ËY����Â¼n»�Ä¯�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó�����|Ë|Æe�Á�d��§�,¦ ��,cÂ«������|/�Z]�®/Ë�Êf�/ËZ]���Ä/]�º/Å�����Â/�À»
d�Y�Ã|��¶Ë|^e�|��{|��Ä]�®Ë�{|��,cZ^�Zv»��{�¶ÌÆ�e�� 
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Äf§ZË�ªÌ¬ve�ÉZÅ��
����Zu��ÅÁ�a��{,����a�,Ê¨·{��Á��Ä]�½Z��zf»�Z]�{| f»�cZ�¸m�¶Ì°�e�ªË����Y��Ä»Z¿�É�

������|��ÊuY���Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�¶»YÂ��¶Ì¸ve�������Á{�½{Â/¼¿�Ã{Z»M��Y�| ]��������Á�Ê/¸yY{��Ë�eZ/»�,Ê/mÁ�y�
���Á�Êm�ZySWOT����½ZËZ¼¿�Ä¯�|��ºÌ��e������³{�^ÅY������Ä/¨Ì�Á�Á�½Ô¯�ÉZÅ��Ã�Â/u�ÉY�É����]Z/À»�dË�Ë|/»�

�|Àf�Å�Ê¿Z�¿Y���¼m��������Ê¸yY{��Ìv»�¶»YÂ���Y�Ê·Z¼mY�É|À]�¦ ��cÂ«�Á�ZÅ��Z/Å�����Ê]Z/Ë��Y��Ë�eZ/»�Á
�Ê¸yY{�¶»YÂ�(IFE)�¶Ì¸ve��Z�Y�]��µÁ|m��{�Äf§�³�c�Â��ÉZÅ����{Y{�½Z�¿d�Y�Ã|��Ã��� �

�µÁ|m���Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ã�Âu�cÂ«��Z¬¿�d��Æ§��

dËÂ·ÁY Ã�¼¿ �\Ë��
dÌ¼ÅY 

�¾Ì´¿ZÌ»
cÂ« ½YÂÀ� 

¦
Ë{�

 

� 7.614 2.7 2.82 
ÄËY�Y��dÌ]�e� cZ»|y� ,Êe�ZË�� Á� ÊfuZÌ�� ÉZÅ�¨�� ¶Ì^«� �Y� ÊÅZ§�� cZ»|y� É

�cZ»|y� Á�¾°�»�cÔÌÆ�e� ,[ZÅ}� Á�[ZËY� ,¥��»�Ê¿ÁZ e� ÃZ´�Á�§� ,Ê¿|]
Á�Êf�Y|Æ]��»ZmÊ¿Z»�{� 

� 

� 7.35 2.1 3.5 Ä¼Å�Á��»Zm�¹Z�¿�{ÂmÁ�Á�g{YÂu�,�¼��,¶¼°»�Ä¼Ì]��¶Ì^«��Y�Ä¼Ì]��Ì³��� � 

� 7.177 2.75 2.61 � {�°¸¼�� Ê]ZË��Y� Ä¿Z»Z�� ÉY�mY���½Â¿Z¯� Ä]� ½Y�Ë|»� ½{Zf��§� Á� Äm�{���ÉZÅ
Ê]ZË��Y � 

� 6.75 2.5 2.7 Ä§���Á�cY{ZÆÀ�Ìa�Ê�z]�iY�½Y�Ì»�ÊËÂm��mY��Y��Zy�ÉZÅcY{ZÆÀ�Ìa�ÉY � 

� 4.719 1.65 2.86 � ½ZÀ¯�Z¯� d¯�Z�»� ½Y�Ì»� dÌ]Â¸�»� ¹|�� ZË� dÌ]Â¸�»�Ä¿Y����cY{ZÆÀ�Ìa� É
Ã|��Y�mY�Á�Êf§ZË�{� � 

� 4.4 1.55 2.84 Ã�Æ]�Á�{�°¸¼��t���Ê^�¿�¾f§�ÓZ]�Ä»Z¿�]��iY� �{�½ZÀ¯�Z¯�É�Á��Ê��Â»M�ÉZÅ
½ZÀ¯�Z¯ � 

� 4.321 1.45 2.98 ¿�¾Ì��|»�Á�|ÌeZ�Y�{ÂmÁd¯����{�[�n»�0Zf^� � 

� 4.182 1.75 2.39 Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e�Ê´f��¿�Z]�½Y�Á{�ÉY�]�\�ZÀ»�ÉZÅ � 

� 4.033 1.85 2.18 Äf�{�,ÊËZ�ZÀ���½Z»�Z��ÉZÅ�ZÌ¿�Z]�½ZËÂm�Z¯�Ê´f�ËZ��Á��¿Y{�©Z^�¿Y�Á�É|À] � 

�� 3.83 1.33 2.88 d¯���¾Ì¼Å�¾ÌËZa�sÂ����Y�½Y�Ë|»�Ê¸¤��|�� �� 

�� 3.4 1.15 2.96 ÊnÀ��ZÌ¿��Y�Ê�z]�ª¬ve����¿�{�Â»�Ê��Â»M�ÉZÅ��{Á|u��|��{�� �� 

�� 3.2 1.6 2 Ã�Á{�ÉYÂfv»�{Â^Æ]�Á�sÔ�Y�,É�´¿�Z]��Ê^�¿�c�Â��Ä]�ZÅ �� 

�� 2.794 1.1 2.54 µZ¿Z¯�{ÂmÁ��{| f»�Ê¬§Y�Á�É{Â¼��Ê�Z^e�Y�ÉZÅ�Ã�Ì£�Á�µZe�Âa�,d¿Y�fÀËY � �� 

�� 2.679 1.15 2.33 �Ê�z]�iY���nÀ�Ã�Á{�¶¼ ·Y�Âf�{��Z�Y�]�Ê��Â»M�ÉZÅ �� 

�� 2.384 1.13 2.11 ÊnÀ���¿�¹Zn¿Y�¹|��ZË�¹Zn¿Y�½ZÀ¯�Z¯��Y�Ê��Â»M�ÉZÅ �� 
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�¾fyZ����ZË�½|Ë�y���Ä£|£{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉÁ�Y�§�É 

����

���µÁ|m�lËZf¿����������d¯���Ä¯�d�Y�½M��´¿ZËZ¼¿����Ä/ ·Z�»�{�Â/»���Ã�Â/u��{�,��É�����,ÊÅZ/§��cZ»|/y�
��dÌ§���,Ê��Â»M�cÔÌÆ�e������¹�¿�Á�É�Y�§Y�dz��ÉZÅ���Á�É�Y�§Y�d��§��������Ä/¯�½Z»�Z��½Á�{�Ê¸¤��ÉZÅ

�ÉÁ�Y�§½ZÀ¯�Z¯dË�»�ÉY�Y{�,{�Y{��Y�«��Ê»�ÊÆmÂe�¶]Z«�ÉZÅ�|�Z]��� �
 

�µÁ|m���Ã�Âu�¦ ���Z¬¿�d��Æ§�ÉÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»� 

dËÂ·ÁY Ã�¼¿ �\Ë��
dÌ¼ÅY 

�Ã�¼¿
¦ � ½YÂÀ� ¦Ë{� 

� 8.967 4.9 1.83 
� |Ë{� ½Y|¬§É{�^ÅY�ÄÀÌ»�� �{� ½Y�Ë|»� ��Âe��ÉÊ¿Z�¿Y� �]ZÀ»� ¶ËZ�»�Z«� Á�Ë��¬¿� ½|�¿� ¶
É{�^ÅY�\¿Zm��Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�|uYÁ�ÉY�]� ZÆ¿M�|¿Y�dËZ¼u�Á�½Z»�Z��dË�Ë|» 

1 

� 6.847 4.15 1.65 �½Y|¬§Ä¿Z»Z�{�°¸¼��{Â^Æ]��{�½M��Y�Ã{Z¨f�Y�¹|��Á�É{�§��»Zm�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�\�ZÀ»� 2 
� 6.732 3.4 1.98 Ä¬^��¹Z�¿�{ÂmÁ����Y�Á�É|À]�¿�c�Â��Ä]�¶£Z�»�Ê]ZËÄ¼Ì¿�Á��«Z��|»M�Z¯ 3 
� 6.107 3.1 1.97 Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�{�¯�ÄÀË�Å�Ã�Âu��{�½Z»�Z��\�ZÀ»Z¿�É{Z�f«Y�dÌ �Á 4 
� 5.89 3.1 1.9 �½Y|¬§Ä¿Z»Z��ÉÃ�Ì¿Z°»��É®Ë�ÊeZ�Ô�Y��Äq�Za�ÉÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÊeZ�Ô�Y� 5 
� 5.472 2.85 1.92 Ê¿YÂeZ¿½ZÀ¯�Z¯��iR»�Êf��a����{�½Y�Ë|»� 6 
� 5.084 3.1 1.64 ZÆ¿M�cZ»|y�½Y�^m�½Y�Ì»�Á�½ZÀ¯�Z¯�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�¾Ì]��Z^e�Y�¹|� 7 
� 4.683 2.1 2.23 Ä¿Ó{Z���Ë�Âe�¹|��ÉÄËY�Y�Ä¸¼m��Y��ZÌfyY��{�ÊÅZ§��cÔÌÆ�e�Á�cZ»|y��É¹YÁ�cÔÌÆ�e� 8 
� 4.44 2.4 1.85 Ê¸¤��dËZ���t���½{Â]�¾ÌËZa 9 
�� 3.85 2.5 1.54 �½{Â]�\�ZÀ»Z¿Ä¿Z»Z��e��Â�À»�Ä]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÊeZ�Ô�YP�\�ZÀ»�cZ�Ô�Y�¾Ì» 10 
�� 3.75 2.5 1.5 �½Y|¬§Ä¿Z»Z�ÄÌ^Àe�Á�ªËÂ�e�|»M�Z¯� 11 
�� 3.725 2.5 1.49 Ä»Z¿�]�½Y|¬§��É�Ë��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä»Z¿�]�½Y|¬§�ÁÉY�]|Ë|m�½ZÀ¯�Z¯�½{�¯�Ê�Z¼fmY� 12 
�� 3.6 2.25 1.6 ¾ÌËM�¶»Z¯�Á�tÌv��ÉY�mY�¹|��Ä»Z¿�É�Á�Ê�Z^�¿Y�Z¿½M�Z]�½Y�Ë|»�ÊËZÀ�M 13 
�� 3.515 1.9 1.85 ÄËY�Y�¾Ì]��Z^e�Y�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�¹|��É{Y�§Y�{�°¸¼��Á�ÊÅZ§��cZ»|y� 14 
�� 3.507 2.1 1.67 ½ZÀ¯�Z¯�Ê¸¤��d§��Ìa��Ì�»�½{Â^¿�ZË�½{Â]��z�» 15 
�� 3.296 2.06 1.6 Á�a�Á�[Zzf¿Y�,ÊËZ�ZÀ��Ê¿Z»�Z��½Á|»�{�°ËÁ��½Y|¬§½Y�Ë|»��� 16 
�� 3.097 1.9 1.63 cZ»|y�½Y�^m�¹Z�¿�½{Â^¿�Y�³{�°¸¼� 17 
�� 3.05 1.35 1.7 ÄÀË�Å�Ä¿Y���dÌ]Â¸�»�¹|��µZ���{�½M�d§Y�Á�Ê��Â»M�ÉZÅ��ÌyY�ÉZÅ 18 
�� 2.947 2.25 1.31 É�Á�a�¾Ì�¿Zm�Ä»Z¿�]�½Y|¬§ 19 
�� 2.923 2.2 1.33 ��Y�½ZÀ¯�Z¯�ÊfËZ��Z¿Ä¿Z»Z��dyY{�a��Y{�aÄ§Z�Y�,�Y{Za�,É|¬¿�dy�Á�{�Â¯M�,�Z¯� � 20 
�� 2.87 1.75 1.64 �½Y|¬§Ä¿Z»Z��cÓZ¬f¿Y�Á�¶¬¿�\�ZÀ»��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»½M�ÉY�mY�¹|��Á 21 
�� 2.575 1.62 1.59 d��§�É�]Y�]�¶�Y�Á�d·Y|��dËZ���¹|���¹Y|zf�Y��{��]YÂ��dËZ���Á�ZÅ 22 
�� 2.527 1.62 1.56 �½{Â^¿�Y�Y{Ä¿Z»Z�Ã�Ì¿Z°»��ÉÁ�[ZÌ£�Á��Â�u�,É�Y{Y�cZ^eZ°»��{�³�,¾Ì»Pe�Á�[~m� � 23 
�� 2.496 1.6 1.56 �½Y|¬§Ä¿Z»Z�ZÅ{Y| f�Y�ÊËZ�ZÀ�� 24 
�� 2.464 1.6 1.54 dyY{�a�½{Â^¿�Ê�·Zq�{Y�§Y�¾ËY�ÉY�]�[Â¸�»�É{�»�¹Z�¿�½Y|¬§�Á�É|Ì¸¯�{Y�§Y�Ä]�ZÅ 25 
�� 2.432 1.52 1.6 ��ËÓZa�¹|��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»{Y�Z» 26 
�� 2.38 1.4 1.7 Ä¿Y���½Y�Ì»�dÌ]Â¸�»�¹|���½Y�Ë|»���Â»M�É�Á�½ZÀ¯�Z¯½Z�ZÀ��Z¯� 27 
�� 2.34 1.3 1.8 |»M�Z¯Z¿É¶¼ ·Y�Âf�{��Ê�Z^e�Y�ÉZÅ 28 
�� 2.22 3 1.74 d À��½ZÀ¯�Z¯��Y�É{ZË��{Y| e�½{Â]�Ê´f��¿�Z]�¥����{ 29 
�� 2.194 1.75 1.254 Ä¿Y���É�Ìa�d]Z]�ÊfyY{�a��Y{Za�cY{ZÆÀ 30 



�Á{Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��Ë|»�ÉZÅ�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ã�Z¼��,¹Â��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É���,�½Zf�]Ze�Á��ZÆ]������

����

�Ä»Y{Y���µÁ|m���Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ã�Âu�¦ ���Z¬¿�d��Æ§ 

dËÂ·ÁY Ã�¼¿ �\Ë��
dÌ¼ÅY 

�Ã�¼¿
¦ � ½YÂÀ� ¦Ë{� 

�� 2.17 1.55 1.4 {�§�{Ây�Ä]��Y{Za�¶¯�dyY{�a�¹|� 31 
�� 2.002 1.4 1.43 Ê§Z¯Z¿Ä¿Y���½{Â]��É�Ã|��dyY{�a��Y{Za���´Ë{��ËZÀ��Ä]�d^�¿� 32 
�� 1.956 1.2 1.63 |�Z��Ê¿Z´¼Å�cZ�¸m�É�Y�³�]�¹ÓZÆÀ�Ìa�¹Z�¿��Ì�¿�Ä¿ZÅ{ 33 
�� 1.611 1.02 1.58 �¯Y�»��{���Â»M�Ã|ÀËZ¼¿�¾ÌÌ e�¹|� 34 
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���µÁ|m�lËZf¿������d¯�/��Ä¯�d�Y�½M��Y�Ê¯Zu��Ã|/�{ZË�����/´¿�½Y|/¬§��Y��É{�/^ÅY���¾Ì/]��{�
�½Y|//¬§�,½Y�Ë|//»Ä¿Z»Z//���//��,Ê¿Z�//¿Y��]Z//À»�dË�Ë|//»�¾ËÂ//¿�ÉZ//Å�Á��ZfyZ//���{�É�Ë~//a�¥Z//� ¿Y�¹|

dË{Á|v»������Ê»�l¿��cZ»|y�½Y�^m�ÉZÅ��{�]�����Ê¸¯�¶Ì¸ve����©Â/§�µÁY|m��������������d/�Y�½M��´¿Z/Ì]
{�Y|¿�Ê^�ZÀ»�dÌ �Á�Ê¸yY{�¶»YÂ����¿��Y�½Z»�Z��Ä¯��� �
��������µÁ|m��{�Êm�Zy�¶»YÂ��Ê���]�lËZf¿�ÊmÁ�y��������d/ËZ¼u�{ÂmÁ�Z]�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿���ÉZ/Å

���¿�Ä]�Ê��f�{�,Ê¿Z»�Z�Y�§�����d¯�/��{ÂmÁ�Á�,| f�»�ÉZÅÁ�Ì�����Ã�ÁZ�/»�ÉZ/Å������d/��§�,|/À¼¿YÂe�ÉY����ÉZ/Å
Ä]�½Á�Ì]��Ìv»��{�Ê]Ây�Ã�Æ]��Â�À»�{�Y{�{ÂmÁ�½Z»�Z����Âe�É�Y{�]��� �

� �
�µÁ|m���d��§�d��Æ§�Ã�Âu��{�ZÅ�ÉÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»���

dËÂ·ÁY Ã�¼¿ �\Ë��
dÌ¼ÅY 

�Ã�¼¿
d��§ 

½YÂÀ� ¦Ë{� 
� 14.44 4.333 3.333 Ä¿YÂf�a��Y�É�Y{�Ây�]�ZÅÄËY�Y�ÉY�]�Êf·Á{�É�ÉÊÅZ§��cZ»|y� 1 
� 13.39 3.66 3.66 ½Y�v]�½Z»���{�d¯����Y�Ê�ZÌ��Á�Êf·Á{�ÉZÅ{ZÆ¿�dËZ¼u�¹|��ZË�dËZ¼u 2 
� 13.33 4 3.333 Ä¿YÂf�a��Y�É�Y{�Ây�]�ÄËY�Y�ÉY�]�Êf·Á{�ÉZÅ�ÉÄ �Âe�Á���Â»M�cZ»|y� 3 
� 12.22 3.333 3.666 Ä¿YÂf�a��Y�É�Y{�Ây�]��]�Êf·Á{�ÉZÅÄËY�Y�ÉY�ÉÊf�Y|Æ]�Á�ÊÀ¼ËY�cZ»|y� 4 
� 11.18 3.333 3.333 d¯���{ÂmÁ�Ã�ÁZ�»�ÉZÅ�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä�����{�|À¼¿YÂe�ÉY 5 
� 10.66 2.666 4 Ê]�ÉÓZ]�w�¿��ZÌ¿�{�Â»��Z¯�ÉÁ�Ì¿�Ä]�½Z�M�Ê��f�{�Á�Ä »Zm��{�É�Z¯ 6 
� 9.77 3.666 2.666 d�{�t���{�°¸¼���]�½M��ÌiPe�Á��Â�¯��{�ZÅ{�»½Z»�Z�� 7 
� 8.888 2.666 3.333 d¯���{ÂmÁ�¹�¿�|À¼¿YÂe�ÉZÅ�Ä�����{�É�Y�§Y�É�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»� 8 
� 8.887 2.666 3.333 ¶Ì�ve�ÉZÅÁ�Ì¿��ËY�§Y��iY��{�d¯���ÉZÅÁ�Ì¿�LZ¬e�Y��Y�Z]��{�Ã{�¯ 9 
�� 8.88 2.666 3.666 Ê¨Ì¯�ÉZÅÁ�Ì¿�Ä]�Ê��f�{�Á�ÊÅZ´�¿Y{�cÔÌ�ve�t����ËY�§Y��e 10 
�� 8.88 2.666 3.333 ¡�Z§�Á�½ZËÂm�Z¯�©ZÌf�Y�ÃZ´�¿Y{�½ÔÌ�vf·Y�d¯����{�µZ¤f�Y�Ä]�ZÅ 11 
�� 6 3 2 Ã�Æ]�t���d^j»�cY�ÌÌ¤e�½ZÀ¯�Z¯�É�Á 12 
�� 5.554 1.666 3.333 [~m��Zv·��Y�d À���Y�k�Zy�{Y�§Y�ÉY�]�d¯���¹Z¿�½{Â]��Ì»M��Zzf§Y 13 
�� 5.44 2.333 2.333 Ì¯�ÉZÅÁ�Ì¿�¾Ì»Pe�^f »�Ê��Â»M��¯Y�»���Âe�d¯����ZÌ¿�{�Â»�Ê¨  14 

 ���
��� ��  �¼m  



�¾fyZ����ZË�½|Ë�y���Ä£|£{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉÁ�Y�§�É 

����

�����µÁ|m�lËZf¿�Ä]�ÊÅZ´¿�����Ê»�½Z�¿����±��]�Ä¯�|Å{���������Ä¤^/��,d¯���ÉÁ���Ìa�cY|Ë|Æe�¾Ë�e
����½Z»�Z/���Y�É�Ë~/a�ÌiPe�,¹�Âe�,ºË�ve�0Ôj»�-|¿�Y{�É{Z�f«Y�Á�Ê�ZÌ�������dÌ /�Á�,¹�Â/e�,©Â§Z/»�ÉZ/Å

Á�É{Z�f«Y�\�ZÀ»Z¿���Z»�Ê�Â¿�,dÌ·Z §�Ä �Âe�ÉÁ���Ìa��¿�Ê»�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ�|�Z]��� �
��

�µÁ|m���Ã�Âu��{�ZÅ|Ë|Æe�d��Æ§�ÉÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»���
dËÂ·ÁY Ã�¼¿ �\Ë��

dÌ¼ÅY 
�Ã�¼¿
d��§ 

½YÂÀ� ¦Ë{� 
� 10 5 2 ºË�ve��ÌiPe���]�ZÅ�ÄÌ·ÁY�{YÂ»�,Ê·Z»��]ZÀ»�,É�ÁZÀ§��d À��ÊËY�|»M�{�Á 1 
� 9.32 4.66 2 �Âe�w�¿��ÌiPedÌ·Z §��]�¹��½Z»�Z��ÉZÅ�d�{��ËY�§Y�ÄÀË�Å�Á�ZÅ{�»�Á�ZÅ���� 2 
� 7.733 3.666 2 dyY{�a��{�Êm�Zy�d]Z«��dÌ¸]Z«�ZÅ 3 
� 6.666 3.333 2 É}�Z]��Z^e�Y�¹|���cÓÂ�v»�ÉY�]�Z�Z¬e�{ZnËY�dÆm��{�k�Zy�Á�¶yY{�½Z ¨¿ 4 
� 6.666 3.333 2 ¬»�dËZ����Zv·��Y�d�{ÓZ]�½Z»�Z���Y�dÌ ]Ze¾Ì¿YÂ«�Á�cY�� 5 
� 6.664 4 1.666 Ã�Á{��ÅZ¯��]�É{Z�f«Y�\�ZÀ»Z¿��ËY����ÌiPe��Á��Z¯�cZ�Z��,��Â»M�ÉZÅ��� 6 
� 6.1 3.666 1.666 Ê³|¿��ÉZÅ�ÄÀË�Å�Ä]�ÄmÂe�Z]�¶¤��Á�½Z»�Z��,Ä »Zm��Y�½ZÀ¯�Z¯�ÉÓZ]�cZ «Âe 7 
� 6.1 3.666 1.666 ¥Z� ¿Y�{ÂmÁ�^z¿�[~m�ÉY�]�¾Ì¿YÂ«��{�É�Ë~aZ¿½Z´ 8 
� 6.1 3.666 1.666 {�Â¯M�¢·Z^»�dyY{�a�¾fyZ��{Á|v»�Á�d À��É{Z�f«Y�\�ZÀ»Z¿�dÌ �Á 9 
�� 6 3 2 Y�Y�ÃÂv¿��]�½Z»�Z��¶¯�Äm{Â]��ÌiPeËÄ�ÉÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä]�d»|y� 10 
�� 5.77 4.333 1.333 dË{Á|v»�c�Y�Á�Ê¿Â¿Z«�ÉZÅ�Ä¿Zy�ÉÄ]Zm�ZË�[~m��{��Â^f»��Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�ÊËZm 11 
�� 4.998 3 1.666 dË{Á|v»��Ä¿Y�ÁZÀ§�Ä^Àm��Y�{{�e�ÉZÅ�`·�,ÃY�¼Å�¾¨¸e�¶j»�Ã�Ì£�Á�[Ze� 12 
�� 4.44 2.666 1.666 ZÅÁ�Ì¿�Ê�Z¼fmY�¾Ì»Ze�t���½{Â]�¾ÌWZa 13 
�� 4 2 2 ½Z»�Z��ÊËZÌ§Y�¤m��Y�¬f�Y�½Z°» 14 
�� 3.999 3 1.333 ½Z»�Z���{�Ä]Z�»��ËZÀ���fÆ]�Ê·Z»�dÌ �Á�Á��eÓZ]�ÉZÅd À��ÉZÅÁ�Ì¿�[~m� 15 
�� 3.55 2.666 1.333 ZÆ¿M��Y�Ê� ]�½{Â]�Ä¸¤��Á{�Á�½ZÀ¯�Z¯�|»M�{�t���½{Â]�¾ÌWZa 16 
�� 3.332 1.666 2 d¯����{�µZ¤f�Y��Â�y��{�¹{�»�¹Â¼���Â�e�½{Â]�Ê¨À»�ZË�d^j» 17 
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Ä]�lËZf¿��¼m��©Â§�µÁY|m��Y�Ã|»M�d�{���������Y�½M��´¿ZÌ]�¶»YÂ����¿��Y�½Z»�Z��Ä¯�d�

{�Y{�Y��ZÅ�d��§��Y�É�Y{�]�Ã�Æ]�½Z°»Y�Á�Äf�Y{�Ê^�ZÀ»�dÌ �Á�Êm�Zy��� �
�Ã�Âu�Á{�lËZf¿�\Ì¯�e�É�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�Ê]ZË��Y���¶yY{��Ìv»�lËZf¿�Ê]ZË��Y�Ã�¼¿�����Á�
�k�Zy��Ìv»�Ê]ZË��Y�Ã�¼¿�������µÁ|m��{����d�Y�Ã|��Ã{Y{��ËZ¼¿�� �

� �



�Á{Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��Ë|»�ÉZÅ�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ã�Z¼��,¹Â��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É���,�½Zf�]Ze�Á��ZÆ]������

����

�µÁ|m���yY{��Ë�eZ»�Êm�Zy�Á�Ê¸��
Ã�¼¿�ÉÊ¸yY{�Ê]ZË��Y��Ë�eZ»�ÊËZÆ¿��IFE�� �

I� �
II� �

��������Á��������� �

Ã�¼¿�É�ÊËZÆ¿�
��Ë�eZ»
�Ê]ZË��Y
Êm�Zy 

�EFE�� �III� �IV 

 
���µÁ|m�¶Ì¸ve�����Ê»�½Z�¿�����d¯���Ä¯�|Å{�¦ /��{ÂmÁ�Z]�Ã�Â/u��{�������]Z/À»�É{�¯�Z/¯�ÉZ/Å
��d��§�Z]�,Ê¿Z�¿Y�������d�Á�]Á��k�Zy��Ìv»��{�Ê]Ây�ÉZÅ���|»�ª^�������,ÂÀ�Y�Á��¸ËZ»�É{ZÆÀ�Ìa�µ�{�/^ÅY��
���,É{ZÆÀ�Ìa�Ê¸¯�{�^ÅY���Ä¿Y�³�¶Ì¸ve���Ê»����¾ËY�ÊÀ Ë�|�Z]����Ã�Âu��{�Ä¯��É�����Êf�ËZ]�d¯���Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�

����Y�Ê^Ì¯�e{�^ÅY����������|Å{��Y�«���¿|»�Y��½|Ë�y�Á�¾fyZ��ÉZÅ������Ê»�{ZÆÀ�Ìa�d¯���¾ËY��{�������{�Ä/¯�{Â�
�»�Z��½Á�{��{�ZÅÁ�Ì¿�É|Ì¸¯�¶£Z�»�ÉY�]�,[~m�ÄÀÌ»��Ê¿Z^Ìf�a�,ÊeZ»|y�¶£Z�»�Á�|¿Â��dÌ]�e�½Z

�������|¿{�³�¾Ì»Pe�½Á�Ì]��Y�d«Á�Ã�Za�c�Â��Ä]�ÊeZ¬Ì¬ve�¶£Z�»�Á�����Ä/»Z¿�]�Êf�/ËZ]�d¯�/���É�/Ë����ÉZ/Å
Ã{�f�³��������|ËZ¼¿�ÊuY���É|Ì¸¯�¶£Z�»�ÉY�]�Y��ÉY������º/Å�,{�°¸¼��Ê]ZË��Y��{������,É{�/§�ÉZ/Å�ZÌ »�½Z/»�

�Ê¿Z»�Z��Á�ÊÅÁ�³|»�Y����¿|Å{��Y�«��� �
��

�¾ËÁ|e�^ÅY�{�Ä¨Ì�Á�ÉZÅ�ÉY��
����������������/��a��/Ë�Âe�Á�Ä/ÌÆe�Á�½Z/�ZÀ��Z¯�Á�½Y�Ë|»�Z]�{| f»�cZ�¸m�¶Ì°�e��Y�| ]���Ä/ÌÆe�Á�Ä/»Z¿�É�

�������������Ë�eZ/»�¾ËÁ|e�Ä]�d]Â¿�,Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�¶»YÂ��Ê]ZË��Y��Ë�eZ»SWOT�����kY�zf/�Y�ÉZf/�Y���{�
{�^ÅY��Ä¨Ì�Á�ÉZÅ�ÊmÁ�y�Ä¯�|Ì���Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÉY���Ë�eZ»�ÉZÅSWOTd�Y��Ë��\Ìe�e�Ä]��� �
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O8 S2 ¹�¿�ÉÁ���]�Ä¼Ì]��»Zm�¹Z�¿�É�Z��Ã{ZÌa��Y�§Y 6 
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O8 S4 Ã{ZÌa�¹�¿��f�]��{�cY{ZÆÀ�Ìa��»Zm�¹Z�¿�É�Z��É�Y�§Y 10 
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