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 چکیده
های موجود در بخش مدیریت منابع انسانی مراکز رشد  این پژوهش به شناسایی مؤلفه

 -های زایشی دانشگاه پرداخت. روش پژوهش کيفی گيری شرکت در شکل هادانشگاهی و نقش آن
های  انشگاهکمی )آميخته( و جامعۀ آماری شامل خبرگان و متخصصين در حوزه مراکز رشد در د

مند و در بخش کمی تصادفی  گيری در بخش مطالعۀ کيفی هدف . نمونهاستاستان مازندران 
نفر در فرایند مصاحبه و در بخش کمی با حجم جامعه  17. در بخش کيفی تعداد استای  طبقه
ل آوری اطلاعات شام نفر به عنوان نمونه در این پژوهش مشارکت داشتند. ابزار جمع 130نفر،  704

محاسبه شد. برای  72/0که بعد از تأئيد روایی، پایایی آن  استساخته  مصاحبه و پرسشنامۀ محقن
ها از آمار توصيفی و در بخش استنباطی از تحليل عاملی اکتشافی و تأیيدی  تحليل داده و تجزیه

های زایشی  که در ایجاد شرکت استاستفاده شد. نتایج پژوهش در بخش کيفی بيانگر آن 
ها نشان داد  مؤلفه در بعد مدیریت و کارکنان شناسایی شد. در بخش کمبی، یافته 12شگاهی، دان

(، و مؤلفۀ 1های فکری توسط مدیران مرکز رشد با بالاترین بار عاملی ) که مؤلفۀ حفاظت از دارایی
را تبيين ها  ( از کل واریانس22/0استقرار یک سامانۀ نظارتی دقين بر عملکرد با کمترین بار عاملی)

 ترتيب در درجات بعدی اهميت قرار گرفتند.  ها نيز هر کدام به و سایر مؤلفه
 

 دانشگاه های زایشی انکوباتورهای دانشگاهی؛ مدیریت منابع انسانی؛ شرکت ها: کلیدواژه
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 مقدمه
آموزشی و تحقيقـاتی، مأموریـت جدیـدی    های  علاوه بر مأموریتها  در دنيای امروز دانشگاه

اسـت. یـک دانشـگاه اگـر بـه      فنـاوری  نـوآوری و توسـعه    فرایندتر در که مشارکت فزاینده اند یافته

شـود. انکوباتورهـا در    مـی  شناختهوری  فنا عنوان یک منبع توسعه های کارآفرینی بپردازد، بهفعاليت

شـود. در ادبيـات کـارآفرینی،     مـی  اصطلاح پزشکی بـه دسـتگاه نگهـداری نـوزادان نـارس اطـلا       

سـتند کـه بـرای    ههـایی   فنـی محسـوب شـده و نهادهـا یـا چـارچوب      های  ساخت وجز 1هاانکوباتور

مين تســهيلات أ، بــا تــشــوند. انکوباتورهــا مــی کارهــای کوچــک ایجــاد و پــرورش یــا ایجــاد کســب

ای، بـه دوام و رشـد    ان بيرونـی و مشـاوران حرفـه   گـذار  سـرمایه کار، جـذب   و کسب در یافته سازمان

 7زایشـی هـای   شـرکت  (.2007، 2)مـارلو و مـک آدام   دکنن ـ یم ـ کوچک جدید کمکهای  شرکت

ای  هکه نقش اساسی و ویـژ  باشند می محور فناوریمحور یا  های کارآفرین دانش دانشگاهی، شرکت

(. 4،2012کنند )پاوو می بالا بازی کرده و زمينۀ بازارهای جدید را فراهم فناوریدر توسعۀ صنایع با 

نوپاست. های  شرکت بقای به کمک و جدیدهای  شرکت خلن شد،مراکز ر فعاليت نتيجۀ ترینمهم

 مفيد فناوری، سازی و تجاری انتقال و مولد اشتغال ایجاد کارآفرینی، روحيۀ تقویت در انکوباتورها

هـای   زمانی لازم بـين علـم و نظـام    (. عدم هماهنگی و هم1730نژاد، آقاجانی و طالب) شوند می واقع

ایـن راسـتا   اسـت، در   شـده التحصيلان جویای کـار   صصان و فارغاقتصادی موجب سردرگمی متخ

ــه ــا حمایــت  انکوباتورهــا ب گيــری  ای در جهــت شــکلهــای مشــاورهعنــوان رویکــردی اثــربخش ب

هـای   ریزان قرار گيرد. اگر شـرکت  های زایشی دانشگاهی باید مورد توجه مسئولان و برنامهشرکت

موفقيـت و رشـد ایـن     ،طـور مـوثر کـار کننـد     و بـه  ها شکل بگيرند زایشی موفن در اطراف دانشگاه

فضــای کــارآفرینی را در دانشــگاه تقویــت کــرده و باعــ  رشــد فرهنــ  و آمــوزش  هــا  شــرکت

کردن جوانان کشـور بـه    دار ن و انگيزهکرد کارآفرینی در فضای دانشگاه خواهد شد. بنابراین دلگرم

الگوی کاربردی جهت کمک به جـذب  کرده و ایجاد یک  آموخته و تحصيل قشر فن ویژه آینده به
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هـای   بایسـتی بخـش اعظـم سياسـت     ،التحصـيلان دانشـگاهی در بـازار کـار     بيشتر کارآموزان و فارغ

هـای   اشتغال و کارآفرینی را تشکيل دهد. ضرورت دارد نسل جـوان بدانـد چطـور در برابـر محـيط     

عمـل کنـد. سـاختار نظـام     پذیر  افطور انعط و مقررات متغير در بازار کار به ناامن و پيچيده و قوانين

صورت کارآفرین در جامعه  التحصيلان بتوانند در آینده به د که فارغشوآموزشی باید طوری تنظيم 

ترین  زایشی دانشگاه یکی از مهمهای  فعاليت کنند. نقش انکوباتورهای دانشگاهی در ایجاد شرکت

لاقمنـد  ضروری را بـرای افـراد ع  های  است که بستر لازم برای فراگيری دانش و مهارتهایی  تلاش

برانگيـز   کننده و چـالش ان دانشگاهی کـه جویـای مشـاغل ارضـا    آموختگ ویژه دانشجویان و دانش به

نبـودن نتـایج تحقيقـات وضـعف بـازار و       ظيـر ایـران تجـاری   ر کشـورهایی ن د. کند می هستند فراهم

بودن نقشـه  ه، محـدود فنـاوری، توسـع   سب بخـش خصوصـی، نبـود زنجيـرۀ تحقيـن و     عملکرد نامنا

در سـطح ملـی از    فنـاوری بودن نـوآوری و تغييـرات   فناوری کشور، محـدود متخصصان داخلی در 

شـود کـه    می وضع موجود باع  ۀاست. ادامفناوری بخش توليد علم و توسعه های  چالشترین  مهم

دولتـی  رهای دولتـی و غي  د و بخششوعلمی به نحو مطلوب استفاده نهای  نتایج تحقيقات و پژوهش

هـا   کارهایی با محيط و دیگر، کسب ازسویی در این زمينه نداشته باشند. گذار سرمایهبرای ای  هانگيز

تغيير نيازمند نيروهایی هسـتند کـه از لحـاظ تخصصـی مـاهر بـوده و        سرعت درحال های به و فناوری

ييـرات محيطـی وفـن    بر قدرت یادگيری و ارتباطات بالا، منعطف بوده و بتوانند خـود را بـا تغ   علاوه

هـای نامشـهود سـازمان     وکارهـا را بـه دارایـی    دیگر در ادبيات امروز، موفقيـت کسـب   دهند. ازسوی

هـای   کند که عوامل دیگری غير از ارزش دفتری و سرمایه گيری می نتيجه 1دانند. سویبای وابسته می

انسته و در ایـن ميـان   فيزیکی یک شرکت در تعيين بازار آن نقش دارند که آنها را سرمایۀ فکری د

ــه بحــ  شایســتگی (. امــروزه بيشــتر 1737کنــد )پورعابــدی و همکــاران،  هــای افــراد اشــاره مــی ب

اند که منبع حياتی ایجاد مزیت رقـابتی پایـدار در محـيط فقـط داشـتن       برده های اثربخش پی سازمان

آخـرین مـدل یـا     ترین طراحی محصول یا خدمت، بهترین راهبردهای بازاریابی، فناوری هوشمندانه

مدیریت مالی قوی نيست، بلکه داشتن منابع انسـانی مناسـب و مـدیریت صـحيح آنهاسـت )امـين و       

 (.1734همکاران،
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 پژوهش ۀمروري بر پیشین
حمایــت از رای اقتصــادی اســت کــه بــ مرکــز رشــد یــا انکوبــاتور، یکــی از ابزارهــای رشــد 

گرفتن ت و تسـهيلات عمـومی، زمينـه پـا    کانـا ام هئشود و با ارا کرده تأسيس می کارآفرینان تحصيل

بـا عنـوان پـرورش کـارآفرینی، سـازمان      ای  هدر گـزارش تـاز   کنـد.  های جدید را فراهم می شرکت

ی بـه  گـذار  سـرمایه بـرای تسـهيل   هـا   کند کـه دانشـگاه   می اروپا تأکيد 1همکاری و توسعۀ اقتصادی

 از یکـی (. 1730و همکـاران،  )ذوالفقـاری   رسمی جدید نياز دارنـد های  ساختاری و سياست ۀتوسع

 مربـی  بتوانـد  کـه  اسـت  مـدیر  عنـوان  بـه  باتجربـه  کارآفرین یک رشد، مرکز اجزای ترین ضروری

 و باشد آشنا منطقه فنی و مالی کار، نيروی جامعۀ و کارو کسب با باشد، جدید شرکت گذاران بنيان

 شـرکت  کمـک بـه   رشد، رکزم مدیر اساسی نقش  سازد مرتبط بيرونی منابع به راها  شرکت بتواند

 بـرای  مناسـب هـای   شرکت انتخاب ها،  مسئولی ترین مهم از  است دانش کسب توانایی افزایش در

 مسـتقيماً  نتواند مدیر اگر.  است رشد به مربوطهای  فعاليت درها آن به کمک و رشد مرکز به ورود

خارج ساختار اجتماعی  و داخل فعالان سایر به را شرکت بتواند باید کند، شرکت دانش کسب در

نيـز بـر    2(. ویگنـز و گيبسـون  1732)صمدی ميـارکلائی و صـمدی ميـارکلائی،     مرکز مرتبط سازد

 و برده نام رشددهی تيم از 7بریتانيا وکار کسب رشددهی انجمن. کنند می رهبری کارآفرینانه تأکيد

 (. تـيم 2007، 4انوندانـد )ه ـ  مـی  رشـددهی  درسـت های   راهبرد و روشن اهداف تعيين را آن وظيفه

، 2001، 7لالکاکا)است  کيفيت با خدمات تأمين طرین از برای مشتریان افزایی ارزش مسئول ،مرکز

 کليـدی  عامـل  یک نيز مدیریت تيم (، کيفيت2002، همکارانو  3، ویسی2003، همکارانو  2عبده

 اشـکال  به مرکز نکارکنا کيفيت رشد، مراکز ارزیابی مطالعات از بسياری است. در مرکز عملکرد

( نشـان داد کـه تـرویج    1731منصـوری )  پژوهش حبيبی رضایی و سياه .است شده سنجيده مختلف
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هـای   اندازی شرکت های نسل سوم در نتيجۀ راه فرهن  نوآوری، خلاقيت و کارآفرینی در دانشگاه

امـل، عوامـل   ع 27( نشان دادند که از بـين  1730سلامی و همکاران ) پذیر خواهد بود. زایشی امکان

باشند. پژوهش شفيع پـور   های علم و فناوری می مدیریتی و فرهنگی حائز بيشترین اهميت در پارک

( نشان داد که بين راهبردهای منابع انسـانی کارآمـد، راهبردهـای تأسـيس     1773مطلن و طباطبایی )

جـود دارد.  سازی ایده رابطه مستقيم با شـدت متوسـط و   های زایشی و مراکز رشد با تجاری شرکت

( نشان داد که مدیران مرکز رشـد و مشـتریان درونـی و بيرونـی )کارکنـان و مـدیران       1772نعمتی )

های کليـدی عملکـرد در هفـت حـوزۀ کليـدی مرکـز رشـد         ترین شاخو های مستقر( مهم شرکت

 زیرساخت و کننده حمایت شبکه یک عنوان به که انکوباتورها ( نشان داد2017) 1کن ونباشند.  می

 تأسـيس  در کـارآفرین  دانشـجویان  از حمایـت  و زایشـی هـای   شـرکت گيـری   شـکل  جهـت  صلیا

( نشان دادند که یـک مرکـز رشـد تنهـا     2003و همکاران) 2هوگز باشند. می کارآفرینهای  دانشگاه

کند، بدین صورت که مدیران با شناسایی رفتار و جایگـاه خـود در    فرصت خلن ارزش را فراهم می

تواننـد بـرای بهبـود موقعيـت شـرکت       های عملکرد خود را دریافته و مـی  یشهماتریس خلن ارزش ر

( نشـان داد کـه فقـط از طریـن تعامـل بـا       2002) 7زایشی در ماتریس ارزش تـلاش کننـد. اسـتودارد   

های فنـی، بهبـود شـهرت     توان بر ایجاد محصولات جدید، افزایش شایستگی مدیران مرکز رشد می

بـه مبـانی نظـری     نظـارت داشـت و آن را بررسـی کـرد. باتوجـه     های فروش  شرکت و کاهش هزینه

هـای موجـود در بخـش منـابع      مؤلفه .1: است الاتؤدنبال پاسخ به این س شده، این پژوهش به مطرح

. اولویـت هـر   2 زایشـی کدامنـد؟  های  شرکت ایجادانکوباتورهای دانشگاهی و نقش آن در  انسانی

 منابع انسـانی در ایجـاد  توان در جهت تعيين نقش  می را . چه الگویی7 چيست؟ها  این مؤلفهیک از 

 نظر به چه ميزان است؟. برازش الگوی مورد4کرد؟ ارائه  دانشگاه زایشیهای  شرکت
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 پژوهششناسي  روش
 1آميخته کمی از نوع -کيفی به هدف و ماهيت تحقين از روش تحقين در این پژوهش باتوجه

در  ).2،1777اشتراس و کوربين) و کمی استفاده شده استکيفی های  اکتشافی از طرین تلفين روش

این طرح پژوهشگر ابتدا از لحاظ کيفی موضوع پژوهش را بـا شـرکت کننـدگان محـدود بررسـی      

جامعـۀ آمـاری    د.کن می نظر اقدامهای کيفی نسبت به ساخت ابزار مورد کرده و سپس بر مبنای یافته

از متخصصـان جامعـۀ علمـی، رؤسـا و معـاونينی      نفـر   17در پژوهش کيفی )بخش مصاحبه(، شامل 

از سـوابن  فنـاوری  علـم و  هـای   بودند که در حوزۀ مطالعات آمـوزش عـالی، انکوباتورهـا و پـارک    

برخوردار بوده و به اصطلاح خبرگـان آگـاه نـام داشـتند. در     گيری  اجرایی در سطوح کلان تصميم

از  ر ایـن پـژوهش مشـارکت داشـتند.    عنوان نمونـه د  به نفر 130بخش کمی پژوهش، جامعۀ آماری،

آمـاده شـد. رواسـازی    ای  ههـا، پرسشـنام   شـده از مـتن مصـاحبه    ها و کدهای استخراج مجموع مؤلفه

. وابسته به سازه به دست آمـده اسـت.   2. وابسته به محتوا 1بر پایه دو نوع شاهد: گيری  مقياس اندازه

رین تحقين، دو نفر از افراد راهنما و مشاو در روایی محتوایی پرسشنامه پس از دریافت نظرات استاد

بـازنگری لازم صـورت   هـا  بررسـی و بـر اسـاس نظـرات آن    هـا   نظر و مدیر دانشگاهی، گویه صاحب

ز روایی سازه یـک مقيـاس   اای  هگرفت. در روایی سازه از تحليل عاملی تأیيدی استفاده شد که جنب

ميان مجموعـه نشـانگرها، پارامترهـای مـدل را     زیربنایی و روابط های  به تعداد عامل است که باتوجه

، ميـزان ضـریب   7افـزار اس پـی اس اس   ای تعيين پایایی لازم به کمک نرمسپس برکند.  می برآورد

بـرای تحليـل   کـه بيـانگر پایـایی لازم بـود.      محاسـبه شـد   72/0مقدار آن  وآلفای کرونباخ محاسبه 

منـد راهبـرد    مبتنی بر طرح نظـام  4کدگذاری دفراینکيفی پژوهش از طرین تحليل محتوا و های  داده

بـه سـؤالات پـژوهش     باتوجه( استفاده شد. در بخش کمی 1777بنياد اشتراس و کوربين ) نظریه داده

از هـا  آمار توصيفی و استنباطی و برای تعيـين روابـط بـين متغيرهـا ضـرایب اهميـت آن      های  از روش

 بـرای شده است. در این قسـمت   استفادهها  مؤلفهی بند برای رتبه ،2و تأیيدی 7تحليل عاملی اکتشافی

  د.شاستفاده  74/7از ليزرل  ها تحليل داده

 

1. Mixed Method 

2. Strauss & Corbin 

3. Spss 

4. Coding 

5. Exploratory Factor Analysis (EFA) 

6. Confirmative Factor Analysis (CFA) 
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 هاي پژوهش يافته
 1هدفمندگيری  این پژوهش و تعيين این گروه از خبرگان از روش نمونههای  برای تعيين نمونه

ــد و نگــرش     ــدف از مصــاحبه، اکتشــاف و توصــيف عقای ــه ه ــد. در صــورتی ک ــتفاده ش ــای اس  ه
 تـوان از تعـداد   مـی  دسـترس  زمـان و منـابع قابـل    بـه  باتوجـه شوندگان باشد، در این صـورت   مصاحبه
ر ایـن پـژوهش   کـه د  (،1777کرد )عباسـی و همکـاران،   نمونه برای انجام مصاحبه استفاده  27-10
مطالعـه در  هـای مورد  شناختی نمونـه  نظر در این زمينه تکميل شد. آمار جمعيتنمونه مورد 17تعداد 
 1734تـا زمسـتان    1734زمـانی از پـایيز    ۀمصـاحبه در یـک دور   فراینـد ارائه شده است.  (1)جدول 

 . انجام شده است
 

 شوندگان شناختي مصاحبه . آمار جمعیت5ول جد

تخصصي و اجرايي  ۀحوز

 شوندگان مصاحبه
 شوندگان مؤسسه يا دانشگاه محل اشتغال مصاحبه

تعداد 

 شوندگان مصاحبه

 رؤسای واحدها
انشگاه آزاد واحد نکا، بخش ارتباط با صنعت قائم شهر، د

مرکز رشد دانشگاه مازندران، دفتر راهبردی و نظارت 
 ریيس جمهوری در حوزه مراکز رشد

4 

 ها رؤسای دانشکده
مهندسی در دانشگاه آزاد واحد ساری،  دانشکده فنی

 دانشگاه آزاد واحد نکا، دانشگاه آزاد واحد قائم شهر
7 

 معاونين
معاونين پژوهشی در دانشگاه آزاد واحد ساری، دانشگاه 
آزاد واحد نکا، دانشگاه آزاد واحد قائم شهر، دانشگاه 

 آزاد واحد چالوس
4 

 مدیران گروه
رشته مکانيک در دانشگاه آزاد واحد ساری، دانشگاه آزاد 

 واحد نکاء
2 

 17 جمع

 

 110پژوهش در مرحله کدگذاری بـاز  کيفی های  از تحليل دادهها در بخش کیفي:  الف( يافته

کد مفهومی اوليه حاصل شد. پـس از بررسـی و مطابقـت ایـن کـدها و حـذف کـدهای تکـراری،         

 (.2د )جدول شکدهای مشترک احصا 

 

1. Judgemental Sampling 
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 ها و کدگذاري باز: مفاهیم، مقولات اصلي و فرعي . نتايج تحلیل محتواي مصاحبه6جدول

 مؤلفه )فرعي( بعد )اصلي(

دی
 )م
نی
سا
ع ان
مناب

ت
ری
 و 

ن(
کنا
کار

 

 توسط مدیران مرکز رشد (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی از حفاظت. 1

 محوری رشد بر اساس دانش مرکز کارکنان آموزش .2

 تشویقی جو .7

 عملکرد بر نظارتی دقين سامانۀاستقرار یک  .4

 از عملکرد مرکز رشد بازخور دریافت .7

 محوری مبنای ایدهل اطلاعات بر مبتنی بر تباد ارتباطات افراد .2

 فناورانهکارآفرینی و نوآوری  ۀتقویت روحي .3

 متخصصينای  هحرفهای  شبکه .7

 ها کنندۀ خلن ارزش رفتارهای تقویت .3

 التحصيلان دانشگاهی فارغ با ارتباط. 10

 رشددهی در مرکز رشد تيم کيفيت .11

 وجود متخصصين در انتقال فناوری. 12

 ترویج فرهن  نوآوری .17

 ایده به محصولسازی  تجاری فرایندمدیریت . 14

 مدیریت تحقين و توسعه .17

 رشد منطبن با نيازهای جامعه و منطقه مرکز و خروج ورودهای   مدیریت بر فرایند .12

 

 در آن نقـش  و دانشـگاهی  انکوباتورهای های موجود در بخش منابع انسانی مؤلفه سؤال اول:

کيفـی حاصـل از   هـای   تحليـل داده  و کدامنـد؟ بـر اسـاس تجزیـه     دانشگاه زایشیهای  شرکت ایجاد

حال مطابقـت   ها و درعين عمين و اکتشافی و کدگذاری و تحليل محتوای متن مصاحبههای  مصاحبه

تـوان   مـی  جهت پاسخگویی به این سؤال پژوهش،کنندگان،  ها با مبانی نظری، طبن نظر مشارکتآن

هـای   شـرکت شده در بخش منابع انسانی انکوباتورهای دانشگاهی که در ایجـاد   های شناسایی مؤلفه
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( دانش مدیریت) فکری های دارایی از حفاظت. 1
 کارکنان . آموزش2رشد  مرکز مدیران توسط
 تشویقی . جو7محوری  دانش اساس بر رشد مرکز
 عملکرد بر دقين نظارتی سيستم یک . استقرار4
 رشد مرکز عملکرد از بازخور افت. دری7
 مبنای بر اطلاعات تبادل بر مبتنی افراد . ارتباطات2
 و کارآفرینی روحيه تقویت .3 محوری ایده

 ای حرفه های . شبکه7تکنولو یکی  نوآوری
ها  ارزش خلن کنندۀ تقویت . رفتارهای3 متخصصين

 . کيفيت11دانشگاهی  التحصيلان فارغ با . ارتباط10
 متخصصين . وجود12 رشد مرکز در هیرشدد تيم
 نوآوری فرهن  ترویج .17فناوری  انتقال در
محصول  به ایده سازی تجاری فرایند . مدیریت14
 بر . مدیریت12توسعه  و تحقين . مدیریت17

 با منطبن رشد مرکز خروج و ورود فرایندهای
 .منطقه و جامعه نيازهای

نمـایش داده شـده    (1)کـه در جـدول   نمـود  بندی  مؤلفه طبقه 12را در  تأثيرگذارند زایشی دانشگاه

زایشـی را بـر اسـاس    هـای   شـرکت گيـری   شـکل  الگـوی کدگـذاری و پـارادایمی    (1)شکل است. 

روابـط بـين بعـد اصـلی و      ۀدهنـد  دهد. این الگـوی مفهـومی نشـان    می وهش نشانکيفی پژهای  یافته

فـرض تحقيـن ایـن اسـت      پيش است. کيفی فرایندحاصل از  های فرعی )مدیریت و کارکنان( مؤلفه

هـای   شرکت ایجادطور مستقيم در  های مربوط به و مؤلفه منابع انسانی )مدیریت و کارکنان(که بعد 

 ستند.زایشی دانشگاه مؤثر ه

 

 

 

 

  

 

 
 دانشگاه  

 

 
 دانشگاه 

 

 

 

 

 
 هاي کیفي پژوهش . الگوي کدگذاري و پارادايمي بر اساس يافته5شکل 

 

 انکوباتور دانشگاهی

 اههای زایشی دانشگ شرکت
 منابع انسانی مدیریت و کارکنان
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نظر برای تحليـل  های مورد برای تشخيو این مسئله که تعداد دادهها در بخش کمّي:  ب( يافته

   .دشاستفاده  2رتلتو آزمون با 1مایر -عاملی مناسب هستند از شاخو آزمون تناسب کایزر

 
 . تحلیل عاملي اکتشافي مباني نظري9جدول 

 بعد
عدد آزمون تناسب کايزر ماير و 

 آزمون بارتلت

ها )عوامل  مؤلفه

 فرعي(

واريانس 

 کل ابعاد

 منابع انسانی

 (مدیریت و کارکنان)

KMo=0.911 ،Barttlett=1492/167 

Df=120 ،Sig=0/000 
12 133/72 

 

مایر در بعد  -مقدار آماره آزمون تناسب کایزر ،دشو می ملاحظه (7)ل گونه که در جدو همان

این مطلب است که تحليل عاملی برای این  ۀدهند این نشان ،بوده 77/0بيشتر از  مدیریت و کارکنان

. بنابراین بر اساس تحليل عاملی اکتشافی از مبـانی نظـری و بخـش کيفـی     است بسيار مناسبها  داده

ــد ــانمـــد پـــژوهش، در بعـ ــرار گرفتنـــد.  12 یریت و کارکنـ ــه، مبنـــای تحليـــل آمـــاری قـ  مؤلفـ

 عامل اکتشافی نشان داده شده است.نتایج تحليل  (7)در جدول 

 از حفاظت مؤلفۀ مدیریت و کارکنانبعد  د، درشو می مشاهده (4)طور که در جدول  همان

دارای بيشترین  (1با بارعاملی ) توسط مدیران مرکز رشد (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی

( 22/0با بار عاملی ) عملکرد بر نظارتی دقين سامانۀاستقرار یک  ضریب تأثيرگذاری و مؤلفۀ

در انکوباتورهای دانشگاهی از دیدگاه  مدیریت و کارکنانتأثير را در تبيين بعد  کمترین

 پاسخگویان داشت. 

يل عاملی اکتشافی، برای چيست؟ در ادامه نتایج تحلها  مؤلفه از یک هر اولویت سؤال دوم:

در انکوباتورهای ها  هر یک از مؤلفهبندی  ها، به نتایج تحليل عاملی و رتبه مؤلفهبندی  اولویت

همچنين در زایشی دانشگاه نقش دارند، پرداخته شده است. های  شرکت ایجاددانشگاهی که در 

ها انکوباتورها و نقش آن نبعد مدیریت و کارکنادر ها  هر یک از مؤلفه ارتباطی مسير( 7) جدول

 

1. KMO(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling Adequacy) 

2. Bartlets Test of sphericity 
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و نامشهود( )پنهان  و (مشهود) مربوط به متغيرهای آشکارزایشی دانشگاه )های  شرکت ایجاددر 

 نشان داده شده است.گيری  معادلۀ اندازه 1استاندارد و تی وليویهمچنين ضرایب 

 
 ها . نتايج تحلیل عاملي اکتشافي و تعیین میزان بارعاملي مؤلفه4جدول 

 ها لفهمؤ بعد
بار عاملي 

 استاندارد

ضريب 

R تعیین
2 

 tآماره 

ی )
سان
ع ان
مناب

ت و
یری
مد

 
ان
کن
کار

) 

توسـط   (فکـری )مـدیریت دانـش   هـای   دارایـی  از حفاظت. 1

 مدیران مرکز رشد
1 1 77/17 

 34/7 /.77 /.23 محوری رشد بر اساس دانش مرکز کارکنان آموزش .2

 27/7 /.74 /.30 تشویقی جو .7

 13/7 /.77 /.22 عملکرد بر نظارتی دقين سامانۀرار یک استق .4

 37/3 /.44 /.77 از عملکرد مرکز رشد بازخور دریافت .7

 23/7 /.74 /.70 محوری بر تبادل اطلاعات بر مبنای ایده مبتنی ارتباطات افراد .2

 77/3 /.42 /.72 فناورانهتقویت روحيه کارآفرینی و نوآوری  .3

 11/3 /.73 /.74 متخصصينای  هحرفهای  شبکه .7

 33/10 /.71 /.30 ها کنندۀ خلن ارزش رفتارهای تقویت .3

 02/11 /.77 /.32 التحصيلان دانشگاهی فارغ با ارتباط. 10

 27/3 /.23 /.32 رشددهی در مرکز رشد تيم کيفيت .11

 32/10 /.71 /.72 وجود متخصصين در انتقال فناوری. 12

 32/3 /.44 /.77 رهن  نوآوریترویج ف .17

 74/3 /.47 /.34 ایده به محصولسازی  تجاری فرایندمدیریت . 14

 37/7 /.77 /.33 مدیریت تحقين و توسعه .17

رشد منطبن با  مرکز و خروج ورودهای   مدیریت بر فرایند .12

 نيازهای جامعه و منطقه
32./ 72./ 07/7 

 

 

1. T-Value 
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 ها عیین اولويت و مسیر ارتباطي هر يک از مؤلفه. نتايج تحلیل عاملي و ت1جدول 

 ها مؤلفه
بار عاملي 

 استاندارد

ضريب 

 R2 تعیین

آماره 
t 

 رتبه

توسط مدیران  (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی از حفاظت. 1

 مرکز رشد
1 1 77/17 1 

 17 34/7 /.77 /.23 محوری رشد بر اساس دانش مرکز کارکنان آموزش .2

 14 27/7 /.74 /.30 تشویقی جو .7

 12 13/7 /.77 /.22 عملکرد بر نظارتی دقين سامانۀاستقرار یک  .4

 7 37/3 /.44 /.77 از عملکرد مرکز رشد بازخور دریافت .7

 10 23/7 /.74 /.70 محوری بر تبادل اطلاعات بر مبنای ایده ارتباطات افراد مبتنی .2

 3 77/3 /.42 /.72 فناورانهتقویت روحيه کارآفرینی و نوآوری  .3

 3 11/3 /.73 /.74 متخصصينای  هحرفهای  شبکه .7

 4 33/10 /.71 /.30 ها کنندۀ خلن ارزش رفتارهای تقویت .3

 7 02/11 /.77 /.32 فارغ التحصيلان دانشگاهی با ارتباط. 10

 17 27/3 /.23 /.32 رشددهی در مرکز رشد تيم کيفيت .11

 7 32/10 /.71 /.77 فناوریوجود متخصصين در انتقال . 12

 2 32/3 /.44 /.77 ترویج فرهن  نوآوری .17

 2 74/3 /.47 /.34 ایده به محصولسازی  تجاری فرایندمدیریت . 14

 11 37/7 /.77 /.33 مدیریت تحقين و توسعه .17

رشد منطبن با  مرکز و خروج ورودهای   مدیریت بر فرایند .12

 نيازهای جامعه و منطقه
32./ 72./ 07/7 12 
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دربخش مـدیریت و کارکنـان    تأثيرگذارهای  های هر یک از مؤلفه اولویت و رتبه( 7) جدول

 شده در بخش منابع انسانی )مـدیریت و کارکنـان( مراکـز رشـد     شناسایی ۀمؤلف 12دهد.  می را نشان

اسـت  زایشی دانشگاه مورد تأیيد قرارگرفتـه  های  شرکتگيری  شکلدانشگاهی و نقش هر یک در 

 از حفاظـت بيشـترین اثرگـذاری متعلـن بـه مؤلفـۀ       و مستند به ضرایب استاندارد الگوی مورد نظـر، 

هـای   ( و بقيـه مؤلفـه  1با بـار عـاملی )   توسط مدیران مرکز رشد (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی

 اثرگذار در درجات بعدی اهميت قرار دارند.

هـای   شـرکت  ایجـاد  درنقش منابع انسـانی   تعيين جهت در توان می را الگویی چه سؤال سوم:

نمـود؟ نتـایج تحليـل عـاملی تأئيـدی در حالـت ضـرایب اسـتاندارد مسـتقيم و           ارائه دانشگاه زایشی

نمایـد.   مـی  های موجود در انکوباتورهای دانشـگاهی را مشـخو   مؤلفه ضرایب تی وليو، روابط بين

انکوباتورهـای   ر بعد مدیریت و کارکناندهای موجود  تعيين نقش مؤلفه نتایج ضرایب استاندارد در

فکـری  هـای   دارایـی  از حفاظتۀهای اثرگذار، مؤلف دانشگاهی حاکی از آن است که در ميان مؤلفه

اثرگـذاری   و بـالاترین  بيشترین ،(1با ضریب استاندارد ) توسط مدیران مرکز رشد ()مدیریت دانش

منـابع  اری ضـرایب و پارامترهـای نقـش    د یو ضرایب تـی وليـو، معن ـ   در بعد مدیریت و کارکنانرا 

دهـد.   مـی  زایشی دانشگاه را نشـان های  شرکت ایجادانکوباتورهای دانشگاهی در انسانی موجود در

انکوباتورهای دانشگاهی در  در بعد مدیریت و کارکنانمؤلفه تأثيرگذار  12توان گفت،  می بنابراین

 زایشـی دانشـگاه  هـای   در تأسـيس شـرکت  کننـدۀ نقـش انکوباتورهـای دانشـگاهی      تبيـين  ،این الگو

انکوباتورهـای   شـده در بعـد منـابع انسـانی     هـای شناسـایی   مؤلفـه الگـوی نهـایی    (2)باشند. شکل  می

 زایشی دانشگاه بـا هریـک از عوامـل اثرگـذار را نشـان     های  شرکت ایجاددانشگاهی و نقش آن در 

  دهد. می

بعد از ارائه الگـوی نهـایی، بـرازش     ت؟برازش الگوی مورد نظر به چه ميزان اس: سؤال چهارم

 برازندگی الگـوی نهـایی پـژوهش را نشـان    های  شاخو (2)جدول  .الگو مورد بررسی قرار گرفت

 دهد. می
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( دانش مدیریت) فکری های دارایی از حفاظت .1

 کارکنان . آموزش2( 1رشد) مرکز مدیران توسط

 . جو7/.( 23محوری) دانش اساس بر رشد مرکز

 دقين نظارتی تمسيس یک . استقرار4/.( 30تشویقی)

 عملکرد از بازخور . دریافت7/.( 22عملکرد) بر

 تبادل بر مبتنی  افراد .  ارتباطات2 /.(77رشد) مرکز

 . تقویت3/.( 70محوری) ایده مبنای بر اطلاعات

/.( 72تکنولو یکی) نوآوری و کارآفرینی روحيه

 /.(74متخصصين) ای حرفه های . شبکه7

 /.(30ها) رزشا خلن کنندۀ تقویت . رفتارهای3

 /.(32دانشگاهی) التحصيلان فارغ با . ارتباط10

 /.(32رشد) مرکز در رشددهی تيم . کيفيت11

 /.(72فناوری) انتقال در متخصصين . وجود12

 . مدیریت14 /.(77نوآوری) فرهن  ترویج .17

 /.(34محصول) به ایده سازی تجاری فرایند

 . مدیریت12 /.(33توسعه) و تحقين . مدیریت17

 با منطبن رشد  مرکز خروج و ورود فرایندهای بر

 /.(.32منطقه ) و جامعه نيازهای
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 دانشگاه  

 

 
 دانشگاه 

 

 

 

 

 

 
 

 هاي پژوهش . الگوي نهايي بر اساس يافته6شکل 

 انکوباتور دانشگاهی

 های زایشی دانشگاه شرکت
 منابع انسانی مدیریت و کارکنان
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 هاي برازش الگوي نهايي پژوهششاخص .2جدول 

 قبول مقدار قابل هاخصشا
مقدار يافته 

 پژوهش
 مطلوبیت

کای دو )
2یيد مدلأت 72/133 - (مجذور کای 

P-Value - 0000/0 یيد مدلأت 

Df )0 )درجه آزادیdf 
 یيد مدلأت 104

df

2

 
3

2


df



 
 یيد مدلأت 31/1

RMSEA RMSEA < 0.1 034/0 یيد مدلأت 

NNFI NNFI> 0.9 33/0 یيد مدلأت 

NFI NFI > 0.9 37/0 یيد مدلأت 

AGFI AGFI> 0.9 77/0 یيد مدلأت 

GFI GFI> 0.9 73/0 یيد مدلأت 

CFI CFI > 0.9 33/0 یيد مدلأت 

IFI IFI > 0.9 33/0 یيد مدلأت 

RMR .یيد مدلأت 03/0 هرچه به صفر نزدیکتر باشد 

 

دگی الگـو ماننـد شـاخو    برازن ـهـای   شـاخو  ،دشو می ملاحظه (2)طور که در جدول  همان

، شاخو نيکویی 7، شاخو نيکویی برازش تعدیل2شده، شاخو برازش هنجار1نشده هنجاربرازش 

قبول و مناسـب   همگی در حد قابل 2و شاخو برازندگی افزایشی 7شاخو برازش تطبيقی ،4برازش

 

1. Non- Normed Fit Index (NNFI) 

2. Normed Fit Index (NFI) 

3. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 

4. Goodness of Fit Index (GFI) 

5. Comparative Fit Index (CFI) 

6. Incremental Fit Index (IFI) 
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است که کمتر از  034/0برابر با  1ميانگين مربعات خطای برآورد ۀاز طرفی شاخو ریش .قرار دارند

اسـت کـه مقـدار کـوچکی اسـت، کـه        03/0نيز  2ماندهۀ ميانگين مربع باقيریش است و شاخو 1/0

های انطبا  بسـيارخوبی برخـوردار بـوده و     آمده از شاخو دست این است که الگوی به ۀدهند نشان

 چارچوب اساس بر متغيرها تنظيم شدۀ روابط کهدهد و این می بودن الگوی پژوهش را نشان مناسب

 .و دارای برازندگی لازم بوده و کليت آن مورد تأیيد است ی، منطقیپژوهش و بخش کيف نظری

 

 گیري و پیشنهادها نتیجه
منابع انسانی عامل اثرگذار در بعد  12نشان داد که ای  هنتایج کدگذاری و تحليل محتوای طبق

هـای   شـرکت گيـری   شـکل  مهـم انکوباتورهـای دانشـگاهی در   هـای   از مؤلفه )مدیریت و کارکنان(

 از حفاظـت بيشـترین توجـه بـه مؤلفـه     هـا   دانشگاه از اهميت برخوردارند. از بين ایـن مؤلفـه  زایشی 

طراحـی   از دیدگاه پاسخگویان بـود.  توسط مدیران مرکز رشد (فکری )مدیریت دانشهای  دارایی

تعـاملی، کـار   ۀ بـرای ایجـاد شـبک    هـای فکـری   در حفاظت از دارایی سازمانی موجودهای  مشی خط

زایشـی دانشـگاه،   هـای   انـدازی شـرکت   بـرای کمـک بـه راه   هـا   مشی ر طراحی خطآسانی نيست. د

پاسـخگوی نيازهـای متفـاوت     ،پذیری باید خودشان ماهيت کارآفرین داشته و با انعطافها  دانشگاه

نتایج تحليل عاملی اکتشـافی  . (1332 ،4، مالکی و توتل1331، 7محيط محلی باشند )بایانچی و بلينی

ــزا ــين مي ــابع انســانی در  هــای شناســایی هــر یــک از مؤلفــه ن بارعــاملیکــه در تعي  شــده در بعــد من

زایشی دانشگاه نقش دارند، نشان داد که در بعـد  های  ایجاد شرکت انکوباتورهای دانشگاهی که در

توسـط مـدیران مرکـز     (فکـری )مـدیریت دانـش   های  دارایی از حفاظتمدیریت و کارکنان مؤلفه 

زایشی دانشگاه برخوردارنـد،  های  ضریب تأثيرگذاری در ایجاد شرکت از بيشترین و بالاترین رشد

( در مؤلفـه حفاظـت از   1331) ، کان (2002) پژوهش ویسی و همکارانهای  که این نتایج با یافته

(، 2003بـا پـژوهش هـوگز و همکـاران )    هـا   کننده خلن ارزش فکری، رفتارهای تقویتهای  دارایی

(، تقویـت  2001( و لالکاکـا ) 1731منصـوری)  رضـایی و سـياه  ن  نوآوری بـا پـژوهش   ترویج فره

 

1. Root  Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

2. Root Mean Square Residual (RMR) 

3. Bianchi,P. and N .Bellini 

4. Maleki,EJ.and D.M.Tootle 
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مـدیریت   و (2011) نـاکوئين  و گيبسـون ،(2003) همکـاران  و آرتـز  کارآفرینی بـا پـژوهش   ۀروحي

لفـۀ  ؤم ۀنتایج این پژوهش در زمين ـ ( همخوانی داشته است.1731تحقين وتوسعه با پژوهش ضيایی)

(، مارلو و مک آدام 1337مارکلی و مک نامارا )ش استقرار یک نظام عملکردی دقين با نتایج پژوه

 ( همسو نبوده است. 2010) ویکتور و همکاران(، 2007(، اونيل )1333(، ميان )2007)

طـور   ادی بـرای جامعـه سـودمند هسـتند، بـه     زیهای  سازوکاردانشگاهی از طرین های  پژوهش

های دانشـگاهی از   سازی پژوهش اخيراً تجاریهستند. ها آنترین  سنتی، انتشارات و آموزش معروف

ای  هـای دانشـگاهی از اهميـت عمـده     هایی چون توسعۀ توليدات، حن امتياز و زایش سازوکارطرین 

دهنـدگان اصـلی    عنـوان سـازمان   ها خودشـان را بـه   یادی از دانشگاهامروزه تعداد ز برخوردار شدند.

یکـی از   کـه جـا   آندادنـد. از ای مـورد بررسـی قـرار     گـذاری جدیـد و توسـعۀ منطقـه     ایجاد سرمایه

شغلی است که از این منظر برای کشور ما بسـيار حـائز   های  ایجاد فرصت ،انکوباتورهاهای  خروجی

هـای علمـی،    هـا و گـروه   ویـژه دانشـکده   هـا بـه   يت کاملاً بر عهـدۀ دانشـگاه  این مسئول ،اهميت است

مطالعـاتی و  هـای   نظـام  به مقتضيات کنونی و آتی کشور در جهت ایجـاد  باتوجهتخصصی است که 

 هـا تـلاش   آموزشی که مناسب آمـوزش و کـارآفرینی باشـند، در سـطح دانشـگاه     های  تدوین برنامه

زایشـی دانشـگاه   هـای   انکوباتورهای دانشگاهی و تشکيل شـرکت  ۀشده دربار تحقيقات انجام کنند.

تواننـد موجـب    مـی  مختلفـی در انکوباتورهـای دانشـگاهی   هـای   نشان داده است کـه ابعـاد و مؤلفـه   

مـدت بـا   توانـد متغيـر باشـد و در دراز   د. این عوامـل مـی  شونزایشی دانشگاه های  اندازی شرکت راه

 فرایندپژوهش نشان داد که های  یافته. کندکار تغيير و های دانشگاهی و فضای کسب تغييرات محيط

قـدامات متـأثر از   ای از عوامل، راهبردها و ا مجموعه وسيلۀ های زایشی آکادميک به تأسيس شرکت

گيـرد و بـدون شـناخت ایـن      مـی  مختلف در انکوباتورهای دانشـگاهی صـورت  های  عوامل و مؤلفه

هـای   بسـتر فعاليـت   زایشی آکادميک درهای  هدایت و سازماندهی و بهبود فعاليتها  عوامل و مؤلفه

نظـارت  ت همکاری تنگاتن  دانشگاه و صنعت تح. يستن پذیر دانشگاهی و مسير توسعۀ آن امکان

 حمایـت  ،دولتی است که از مراکز رشد دانشگاهی که مسـئول همکـاری بـا صـنعت هسـتند      راهبرد

هـای   را اجرا کنند. حالت راهبردزایشی در سراسر کشور باید این های  و شرکتها  کند. دانشگاه می

آغـاز و   توانند برای می مشی که در مراکز رشد دانشگاهی وجود دارند انتقال دانش و ابزارهای خط

زایشـی  هـای   و شـرکت ها  فکری دانشگاهشده و مداوم بين منابع  ریزی ثر و تعاملات برنامهتقویت مؤ
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بسـيار  ها  دانشگاهی در مراکز رشد دانشگاههای  را ایفا نمایند. زایشای  هدانشگاه نقش مفيد و ارزند

این خصوص رؤسا و  کنند. در می محور فراهم ها منابع متخصو و اغلب علمکه آن؛ چرامهم هستند

شـده   های انتخاب مشی . خط1مدیران دانشگاهی باید به این دونکته همواره توجه ویژه داشته باشند: 

های  . تشکيل زایش2دانشگاهی متمرکز باشد. های  تشکيل تعداد زیادی از زایش رباید بها توسط آن

ه توجـه داشـته باشـند کـه ایجـاد      لئباید با رشد بالا صورت بگيرد. همچنين باید به این مس دانشگاهی

نيـاز دارد. انتقـال علـم و    ای  هملاحظ ـ های دانشگاهی به زمان قابل موفن به واسطۀ پژوهشهای  زایش

کشد و شـاید ایـن    می طولها  ها، اغلب سال دانشگاهی به محصولات تجاری و شرکتهای  پژوهش

 ثيرأبـر عملکـرد ت ـ   فنـاوری انتقال مراکز  زمان بيش از ده سال باشد. همچنين یادگيری ایجادشده در

 تصميم بگيرند چه چيـزی تا رؤسای دانشگاه نياز دارند  ،زایشهای  قبل از طراحی برنامه .گذارد می

مؤثر برای ایجـاد تعـداد بـالای    های  مشی مناسب کدام است. در برنامه خواهند انجام دهند و خط می

ابع مالی و تأمين آن توجـه زیـادی را مبـذول    زایشی دانشگاه با رشد بالا باید به بح  منهای  شرکت

 ،توجه رؤسای دانشـگاه طلبد. یکی دیگر از مسائل مورد می بالایی راهای  که هزینه؛ چراداشته باشند

بـرای ایجـاد یـک رابطـۀ      بين دانشگاه و صـنعت اسـت.   دانشگاهیزایشی های  نقش ميانجی شرکت

جود مدیران دانشگاه بـه یـک   و کند. بااین تواند کارآفرینی را تشوین می مشی خوب تنگاتن ، خط

. ی زایشی انجام دهنـد گذار ها سرمایه داشته و برای رشد این شرکت مدت نياز انداز زمانی بلند چشم
 شود: می پيشنهادهای زیر ارائه ،گرفتن نتایج پژوهشبا درنظر

ی بـرای  هـای شـغل   به تغيير در فرهنـ  نهـادی و مشـو     باتوجه. توجه به سازماندهی مناسب 1

فنـاوری،  علمـی و  هـای   وضـعيت دانشـگاهی خـود و پيشـرفت     تواننـد در  مـی  کهها  مدیران دانشگاه

پژوهشـگران را  . 2 فـراهم آورنـد.   دانشـگاهی زایشـی  های  مهمی را با احداث شرکتتغييرات بسيار

و خود را وارد بازار کنند. همچنين مشخصـات بـازار بـين کارفرمایـان     های  تشوین نمایند تا پژوهش

دانشجویان را شناسایی کرده و تعامل صنعت با دانشگاه را از طریـن پـژوهش قـراردادی و تحـرک     

ــبکه     ــرای ایجــاد ش ــلاش ب ــين ت ــد. همچن ــک نماین ــای رســمی  دانشــجویان و پژوهشــگران تحری ه

ــالقوه و بهــره التح دهنــده بــين کارکنــان و فــارغ ارتبــاط بــرداری از نتــایج  صــيلان بــرای همکــاری ب

بـر  د. در ایـن راسـتا   شـو  مـی  رشد در استقرار شرکت زایشی در این بعد پيشنهاد مرکزهای  خروجی

محيطـی، رسـيدگی   هـای   کار با بررسیو های کسب سنجی ایده عهدۀ مدیران است که کشف امکان
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 زایشـی را تسـهيل  هـای   تحليل توسـط مراکـز رشـد کـه راه انـدازی شـرکت       و ظرفيت بازار و تجزیه

شود کـه   می فکری )مدیریت دانش( پيشنهاد ۀبه اهميت سرمای اتوجهب. 7. را به انجام برسانند کند می

هـای   مدت برای مدیران و کارکنان، دانشجویان و اساتيد در مراکـز رشـد در زمينـه    های کوتاه دوره

هـایی   د. همچنين توجه به تشکيل اجتماعات و شبکهشوکار برگزار و راهبرد کسبو توسعۀ فناوری 

کـردن حمایـت و    ، برآوردهکارآفرینهای  گروهضوعات کارآفرینی، ایجاد برای بح  در مورد مو

مـدیران در مرکـز رشـد قـرار بگيـرد.      های  افزایش اعتماد در مرکز رشد دانشگاهی در رأس فعاليت

وسـيلۀ کارکنـان دانشـگاه،     هـای زایشـی در دانشـگاه بـه     همچنين مدیران اجـازه دهنـد کـه شـرکت    

د مراکـزی همچـون   شو می . پيشنهاد4 ر مراکز رشد صورت بگيرد.دانشجویان یا مخترعان بيرونی د

هـای   فعاليـت سـازی   تجـاری هـای   رایزنی و مشاوره در انکوباتورهای دانشگاهی در ارزیابی فرصـت 

انتقـال  هـای   د. آموزش کارآفرینی و فعاليتشوایجاد سازی  در تجاریها دانشجویان و حمایت از آن

هـا   عمومی، امتيازات و رقابـت های  مربيان از طرین تدارک پاداش دانش در انکوباتورها به اساتيد و

عنـوان بخشـی از پـژوهش     هـا بـه   در شرکتهای پژوهشی و نوآوری  ارتقا داده شود. همچنين پرو ه

 تحصيلی دانشجویان باشد.  های  دانشگاهی یا برنامه
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