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Human capital is one of the influential components in the success, progress and 

development of organizations. Every organization needs capable human capital to 

survive in a knowledge and scientific changing environment, as well as decision-

making and planning to empower them in their career and skill path. To achieve a 

specific goal in business, having an organizational career path can bring an 

individual closer to their goal. A career path is similar to a journey that an 

individual takes and reaches their big goal after small stops. The aim of this 

research is to design a career path management model for teachers in the Tehran 

region. The statistical population of the research includes 23 experts. The 

aforementioned were interviewed in a semi-structured manner to obtain the data 

for the present study. To identify the components and categories of the model, the 

theme analysis method was used, which is considered a qualitative research with 

an inductive approach. Then, using the statistical population, it was shown that the 

career path management model for teachers includes 60 basic themes, 20 

organizing themes and 5 comprehensive themes. 
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دهیچک
سرمایه انسانی یکی از مولفه های تاثیر گذار در موفقیت ،پیشرفت و توسعه یافتگی سازمان ها محسوو   

میشود .هر سازمانی برای بقاء خود در محیط دانشی و متغییر علمی نیازمند سرمایه انسانی توانمنود و نیو  

برای رسویدن بوه   رتی است. تصمیم گیری  و برنامه ری ی برای توانمند سازی آنان در مسیر شغلی  و مها

توانود فورد را بوه هودف خوود       یک هدف مشخص در کسب و کار، داشتن یک مسیر شغلی سازمانی می

های کوچوک بوه    کند و بعد از توقف ن دیکتر کند. مسیر شغلی، شبیه به سفری است که فرد آن را طی می

تقوای شوغلی معلموان    رسد.هدف از این پژوهش طراحی الگوی مودیریت مسویر ار   هدف ب رگ خود می

.که بورای بدسوت آوردن   نفر از خبرگان می باشود  23جامعه آماری پژوهش شامل  .منطقه تهران می باشد

دادههای  پژوهش حاضر به صورت نیمه ساختار یافته با نامبردگان مصاحبه شد. برای شناسایی مولفه ها 

فی با رویکرد استقرایی قلمداد می و مقوله های مدل از روش تحلیل مضمون استفاده شده که پژوهشی کی

پایوه   مضومون  60مدیریت مسیر ارتقاء شغلی معلمان دارای شوامل  گردد ، نتایج تحقیق نشان داد الگوی 

 ،ای معلموان  توانمندسازی حرفوه  که عبارتند از:)فراگیر می باشد مضمون 5سازمان دهنده و  مضمون 20،

 های آموزشوی  ساختار مدیریتی و سیاست ،و آموزشی های شغلی توسعه مهارت ،نظام حمایتی و انگی شی

 . (تعادل بین کار و زندگی شخصی معلمان و

مدیریت،ارتقاء،شغل،معلمان،تهران :هاواژهکلید

(. ,یحمووم موویر  دوو  موولر رر ماوو.  ح معووان  وو    م  مووا  1404ممنووی, ع ,الحمیم.وول.  : دااستت  
.118-91 ,(4)17 ,ملر رر منادع حناان هان  پژوهش .( می دمطام ه: م  ما  منطعه مه ح 
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 مقدمه و بیان مسئله

د حن دعا و حفظ مزرر  قادر پذر ن،حز رک سی ده جذب س ماره حناان  میحنمنول و    سازما  ها

خلاق ن.از دح نل. و حز درگ  سی حفظ و نگهلح ن ملر ح  و کا کنا  دا مج ده و آمیزش درله ن.ز حز 

چامش هان حساس  آنا  میایب م.شید. مطاماات کا کنا  حغ ب پس حز ده دسر آو د  مج دوه و  

خلمت  حفزحرش م  رادل و حغ ب سازمانها نم  میحننول دوه خیحسوته و ن.واز آنوا  پاسو         دالا  فتن سن

دلهنل  مطام ات نشا  دحده حنل م  میح  داحنتخاب   م مناسب و د  کنوا  آ  م  روم ماو.   و        

د سر د حن کا کنا  ما حل زرادن ده سازمانها د حن حم مائ ه و کاستن حز حر حت مخ ب آ  را ن 

ن حم حرن چامش  حه کا هار  وجید دح د رک  حز دهت رن  حه حم ها پ.اده سازن حمگوین   سانل.د ح

 ملر رر ما.  ح معاء      حسر.

د  حمگین ملر رر ما.  ح معاء      ظ ف.ر هان سازمان  و میحنمنلن حف حد می د مطام ه  ق ح  

حمگین راد  له د ما.   م  گ. د. ,ارر مجانس و مناسب م.ا  ن.از ها و ظ ف.ر ها حز ورژگ  هان

ح معاء      حسر. دا ط حح  و ,م .ام  ک د  حمگین مولر رر ماو.  ح معواء  و      واهل مولاش       

 د.شت  کا کنا  د حن ح معاء سطح دحنش و مها ت خید ن.ز حفزحرش ده ه و ن سازمان  خیحه.م دید.

 وید. دوا م ..و  د     حرجاد حنگ.زه      د حن کا کنا  دا,ث ححااس مف.ل دید  و س د نلن مو   

نگوو ش کا کنووا  م ..وو   فتووا  حمفوواق موو  حفتل.ححاوواس ح ز وومنلن د کا کنووا  دووا خشوونیدن و    

 ضارتمنلن هم حه م.شید و آنا  حز ممام میح  و مها ت مخصص  خوید دو حن دسوت.اد  دوه حهولح       

زما  دوه م نوان پ.شو فر د  سوا     منهوا  داو.ا ن حز مو دم وح ه ماو.   و     ح     سازمان  ده ه م.گ. نل.

م.لحننل حما دا درلگاه  گات ده م  دارل آ   حمجمی,ه متیحم  نگ  ها و  فتا هوان فو دن د  زم.نوه    

  نرکوا آف  (.  1،2020 موانن و حسو ن   م نا کو د  ;ف ام.تها و مج ده هان م دیط ده کا  د  طیل ,م 

  ک  جه.نت حر گذح  حسر. ده ,نیح        .ما ر.متنیع و میفع       .ما ن .د  جهر گ  ا.م ک

 کوه د   ن فوتن مشواغم، حفو حد    ن.و حز دو   و  کاوتگ  نح ا ه دح ر که دا میجه ده نو   دوالا   لردا

 و  او .م ک  نردا  حهاو د کوا آف    تیحننل.دح نل، م ر.ف ام نح و د  مشاغم ح فه  صن ت نها  ه ک

 هنموی    نانوه رو کا آف  لرو جل نوکا ها کاب نمتنیع که آنها  ح ده سی       .ما ن .گ جهر

 

1. Manen & Schin 



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 93

های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

حمتیوا  نمویده و دوا     گو  روکا  د کاب کرو  لرجل       .ما ر.خید  ح د  میفع اازد،دخر.م

 (.185:1403   ر ر نژحد و ذهاد ، دوم، حز ,لم ح ت ال د  حما  دماننل   من ارحز مزح ن .گ ده ه

کننل ملر ح  ه  سازما  دا حدزح  ملر رر ,م ک د م ..ن ما.       ده ف د و سازما  کمک م  

ما ده حهلح  م ..ن  له نائم آرنل.و میجب پ.ش فر سازما  و ح معاء کا کنا   ینل. حها د حنتخاب 

ما.  حنتخاب      د  آمیزش و پ و ش دا,وث ج ویگ. ن حز ف سویدگ  و ,ولم  ضوارر  و          

کا کنا   ید.دا حرن حال د  ,.ن حال که سازما  آمیزش و پ و ش ده  فاف.ر لازمل  د خی د دوا  

کنا  م   سل س ماره حناان  ن.ز دا حنگ.زه      ده دناال   ل و م ق  خید خیحهل دید حرن مویح د  کا

  و     ماو.   مولر رر  وحقع منج  ده مصم.م گ. ن د سر و د  نهارر ح معاء سازمان  م   ید. د 

 کننوول. حمخوواذ کا رشووا  زنوولگ  د  میحننلمصووم.مام  موو  حفوو حد آ  وسوو. ه دووه کووه حسوور ف حرنولن 

 (.1،2021نهیس و همکا ح   گ ر

 دو حن  مف.ولن  حز درلگاه ف حنک آ چ ، ملل پنج م ح ه حن د نامه  رزن ما.       چوا چیب 

( 1: حز ,اا منول  گانوه  پونج  م ححوم  حرن. دا ل م         ل ما.  د  خیدملر رت  ح ا,ه و د ق ح ن

 میسو ه  ن.ازهوان  م .و.ن ( 3  و   ،  منول جات  و میتیرات مش رح(2     ، حهلح  م  رم و ما..ن

     . د ورش و همکا ح   ما.  حساسنامه منظ.م( 5   ف دن، میس ه د نامه و ط ح ملورن( 4 ف دن،

(. دا مک.ه د  حرن مولل مولر ح  سوازمان  حز روک سوی حهولح   و    و چشوم حنولحز          85-90: 1402،

تیرات و منل جات سازمان   ح ط ح  رزن و حز درگ  سی دا م ..ن ن.ازهان میس ه ف دن  و میج.ه می

 مها مها، حز دارل      د حن کا کنا   دهت رن ما.        ح د حن کا کنا   حنتخاب م.کننل.کا کنا 

 خوید  حرون  چوی    وینل  آگواه  خوید  ف د ده منیص  هان ورژگ  و حمکانات ها، میحنار  ها، حست لحد

 و  جکای  کنل م  هلحرر دخش  ضارر   م رک سمر ده  ح ف د که حسر هار  چ   آگاه 

(. س ماره حناان  ه  سازما  د  حدتلح دح حن دح حن دحنش و حنگ.زه لازم د حن ف ام.ر و 2،2022ور تی 

  ل و م ..  د  سازما   ح دح نل ده ,اا ت درگ   کا کنا  دح حن قل م  هاتنل که آنها  ح میحنمنول  

ا  ناخته ده حرن ن. ون می که ک ده حسر.م.کن دا دحد  حخت.ا  و ن.ز ده ف  .ر  سانل  ظ ف.ر هان ن

سازما  حز سین ملر ح  خلاق و دا مج ده قل ت کا کنا  آزحد و د  خلمر حفزحرش سطح میفع.ر 

پژوهش  دوه فهوم ف حرنول  وکم گ.و ن حم.ولوح ن سوازمان          سازما  ق ح  م  گ. د.پژوهشگ ح  ط 
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سته ک و  فو دن و سوازمان     ر گذح  د  حم.لوح ن سازمان  ده دو دحپ دحختنل . د حساس نتارج   حرط 

معا.م م   ینل.هم ن.ن ساک  ها ن،حمارر حجتما,  و سازمان  حد حک  له، فاحف.ر س.اسر 

هان سازمان  ، و ,لحمر سازمان  حد حک  له ,یحم ملحخ ه گ  سازمان  مؤ ر  د  حست حمژن ها حسر 

ازمان  حز ,یحموم  . می.ط م نین، فضان صم.مانه سازما ،هم ن.ن ف هنگ و می.ط خانیحدگ  و س

و زم.نه حن  ناسار   له دید.حست حمژرها و پ.املها ن.ز د  دو دسته حست حمژن ها و پ.املهان فو دن و  

 .(215-191: 1402سازمان  دسته دنلن  لنل کاونل و همکا ح ،

زنولگ  و حد واد آ  و حنطاواق     ۀپو و   دو    نرو حد واد آ ، ممموم پوذ    لح رد.ن   ل ما.       پا

       همااتگ  مثار و م نادح ن وجید دح د. دا میجه ده ساختا  دحئموا  د حوال م ..و     ما.  نرپذ

 افتوه ر. مطواد  دوا   حسور  حائز حهم.ور  لح رده   ل ما.       پا اد رس.اتم هان ما.      ، دسر 

 پو.ش  ما.        نرزنلگ  و حنطااق پذ ۀد  پ و   نرمطام ه، مممم پذ نرهان ده دسر آمله د  ح

زنولگ  و حنطاواق    ۀد  پ و   نرد حساس مممم پذ ن،رحسر؛ دناد ح لح ر  ل ما.       پا ۀد.ن  کننل

 م ک.هوا و  ک د ررهولح  لح رو میح  حف حد  ح د   س.ل  ده   ل ما.   و    پا  م  ما.        نرپذ

 (.129: 1402حصلان ،

  و   ،  ماو.   لغو  دغ مؤمفوه هوان   و کیحنتیم  ملر رر مؤمفه هان مثار د.ن ح مااط  وجید

 حصوفها   حسوتا   و ز و   ه.ئتهوان  کا کنوا   و ح,تمواد  کنجکواون  مصوم.م گ.و ن،   و کنتو ل 

 کیحنتویم ،  مفکو   کیحنتویم ،  درول   مؤمفوه هوان    گ سو.ین ،  می . هان د حساس حسر.هم ن.ن،

 کیحنتویم ،  ح,تمواد  و کیحنتویم ،  وجوید  ,مم کیحنتویم ،  کیحنتیم ،  ناخر کیحنتیم ، ححااس

دوه دسور    نتارج د حساس هاتنل. ه.ئتها کا کنا  آ       ما.  حنطااقپذر ن حفزحرش کننلۀپ.شا.ن  

 ملر ح  حستفادۀ و حصفها  حستا  ه.ئتهان و ز   د  کیحنتیم  ملر رر مفاه.م پ.اده سازن آمله،

 ه.ئتها آ  کا کنا       ما.  حنطااقپذر ن د.شت  ده م.تیحنل ملر رت  نیرن  وش حرن  حها دهان حز

 (.186-165: 51،1401 ید  م. صف.ا ،حم.ل ضا، منج 

 م وادل  سوازما   ن.ازمنولن  و کا کنوا   ,لاقه هان و ممارلات د.ن مجای نل ها سازما  دناد حرن

 ها خیحسته ده ناار کا کنا  و سازما  ملر ح  نگ ش م میلا مفاوت وجید دح د د.ن کننل. حرجاد

 و حفتخوا   مامک.ور،  ه.جوا ،  ححاواس  دوا   هم نو.ن کا کنوا   . :105)1401آنها   هنما، حنتظا حت و

-75: 1397همکوا ح ،  و ف  و    .م.کننول  پ.واده   ح خوید  حفکا  و حدلح,ات دهت رن مائیم.ر، ححااس
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 سازما  د  مط یب وض .ر و      ما.  ف    وض .ر د.ن ,م.   کا  (.د  نت.جه میجب100

 حهم.ور  دوه  هنیز ها سازما  و ملر ح  که حسر آ   کا  حرن هام   ید., م دیجید آمل  حرن 

1حنول هال  نا ده پ  سازمان  و  ضارر      کا کنا   م هل و ن، ده ه د  ممر.  آ  و      ما. 
 

 و مولر ح   م.وا    و     حمن.ور   و حرط  و      ما.  هان مائیم.ر می د د  ناد حد ن (.مذح2021،

 ملر رر ما.  ح معاء د  ح کر ما. هان ناید   و ن و  فا  نمارانگ  که حسر  حرج کا کنا 

 (.3،2022و مک .ب و م.م 2،2021ک  ک و حسر پام رکای      

 ساز میحنمنل هان ف ام.ر و دحناته حطلا,ات و قل ت د  کا کنا  ک د  سه.م  ح سازن میحنمنل

-85: 1395 همکوا ح ،  و زحده معو   حنول  کو ده  دنولن  معاو.م  دوالا  و متیسوط  پار.ن، سطح سه د   ح

میس ه رافتگ  ،  ل و پ.ش فر لازمه ه  سازما  د حن دعا و میفع.ر د  حجو حن د ناموه هوا دوه     (.111

منظی   س.ل  ده حهلح  سازمان  حسر. حرن مهم ده ورژه د  آمیزش و پو و ش دوا مک.وه دو  ,نصو       

وهش هوا د   ک .لن و م ..ن کننله س ماره حناان  ر ن  م  ما  و دد.و ح  میعو  پ.ولح مو  کنول. پوژ      

آمیزش و پ و ش منتج ده دهاید نگ ش و ,م ک د ملر ح  و کا کنا  نشله حسر زرو ح  داو.ا ن حز   

 آنها د  پاره  ناخر میحنمنلن و حهلح  سازمان  و مان  د  ملر رر ما.  ح معواء  و    ناویده حنول.    

ا  م  گما نل. که حرن ملر ح  م میلا  دلو  میجه ده مها ت، ,لار  و حنگ.زه هان حف حد، آنها  ح ده ک

حز رک سی میجب ,لم  ضارر      و د  نت.جه د  حنگ.زگ        حد حن کا کنا  حرجاد   مائ ه

م  کنل و حز درگ  سی ده ه و ن سازمان   ح کاهش م  دهل.ده نظ  م   سل حختلا  دو.ن حهولح    

 د  که آرل م  نظ  ده نچن.  ل، د.ا  آن ه ده سازمان  و ف دن  ده حرن مائ ه کمک م  کنل. دامیجه

 ماو.  ( فو دن  د ول    روزن  د ناموه  مولر رر  ده چنلح  پ و ش، و آمیزش سازما  ف         ما. 

 ماو.   مولر رر   سوازمان   جناوه  د.شوت   گ فته ق ح  میجه می د که ن.ز دخش آ  و نشله میجه     

 میحنل م  آ  جناه دو ه  نمید  ,م .ام  و حج ح ، نظ ح  صاحب ح,تعاد ده که د حام . دح د(     

 نوژحد  مهولن  و غ.ارینول   دا ول  دح وته  همو حه  ده میاسن ( کا کنا  سازما ،ملر رر،  سطح سه د 

  (.98-74: 1402 ، قی   

 

1. Hall  

2. Patrickson & Clarke 

3. Taglib & Taylor 
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دهنلگا  و  حهنماران  دماویز،   ,نیح  پ و ش م  ما  نعش دا.ا  مهم  د  جام ه دح نل؛ زر ح ده

دهنول. ح معوا و پ.شو فر  و         میر ممر.  ق ح  مو  میجه   زنلگ  و آرنله جیحنا   ح ده  کم قادم

وپو و ش د    حن م  ما  منج   وله و دا,وث دهاوید ک.ف.ور آمویزش      م  م، ده   ل  خص  و ح فه

 . ید جام ه م 

ن.ازمنول   کشی  د  پ و ش و آمیزش میس ه که م.شید نا   حرنجا حز حاض  پژوهش ض و ت

مناسوب    و     ما.  د ق ح ن و م  ما  م ک د, ح زراد  و حسر؛ ملح س م  ما  ,م ک د دهاازن

 حسر. هل  حرن میع  سین ده گام  آنها د حن

میحنل دا,ث کماید کا منلح  د حن پ   ، ,لم مشیر  کا کنا  ده   م خید، م سازما حز درلگاه 

دهول و حسوتفاده     ح کواهش مو    م هل سازمان  کا کنا هان      داز  ید. هم ن.ن  ک د  میق .ر

 سازما نامناسب حز پیل حختصاص رافته ده د نامه آمیزش ن. ون حناان  منج   ید. هنگام  که رک 

 ینل. دهاوید   م  م ک خلمرکنل، کا کنا  کمت  مارم ده  ده کا کنا  د  ح معان      کمک م 

 وید   و ن سازمان  ده همیحنل  وح.ه کا منل  ح حفزحرش دهل. هم ن.ن دا,ث حفزحرش   ماه      م 

 .کمک کنل سازما ده کا آملم   ل   و حز ط ف 

د  دن.ان حم وز، حنتخاب   م و   ته مناسب، رکو  حز مهمتو رن مصوم.مات زنولگ  هو  فو د       

خویحهم   چوه کوا ن  ح مو    “حسر. حز آنجار  که حکث  حف حد د حن پاس  ده حرن سیحل مهم دوا چوامش   

ن  حه کموک کنول. چو ح کوه     میحنل د  حر میحجه هاتنل، حرجاد رک ما.       میف  م ” حنجام دهم

هان  س.ل  ده حهلح  خید  ح پ.لح کن.ل و دوا پ.شو فر د  میق .ور  و          ید ما  حه آ ، دا,ث م 

,لاوه د  حرن، حرجاد رک ما.       ده  ما کمک .خید،   حرط مام  و      خید  ح دهاید دخش.ل

م حح و  دو حن دهاوید    هوان آمیز و  و    کنل ما دو حن  سو.ل  دوه حهولح  خوید، دوه دناوال دو ه        م 

حن حرجواد   میحن.ل د حن خید زم.نوه  هان خید دا .ل. دا حرجاد رک ما.       د سر،  ما م  مها ت

کن.ل که دتیحن.ل د  آ   وراهان      خید  ح ده وحق .ر مالرم کن.ل. ده همو.ن دم.وم، حرجواد روک     

زن مناسب د حن آرنله       ما، رک حدوزح  داو.ا  مویر  دو حن میفع.ور د        ر ما.       و د نامه

 .دا ل زنلگ  م 

حن خوید حدحموه دهنول.   ول      دوه   ول ح فوه    سوازما  دهل د  هموا    ح معا ده کا کنا  حمکا  م 

هان خاص   ح دا متخصصان  کوه حز قاوم    حرن ف صر وجید دح د که میق .ر سازما حن د حن  ح فه

https://parsmodir.com/db/theory/commitment.php
https://parsmodir.com/db/theory/turnover.php
https://parsmodir.com/db/theory/organization-productivity.php
https://banaacc.ir/skills/
https://banaacc.ir/skills/
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 ناسنل، پی ش دهل. نظ  ده مزحران زرادن که ح معان  و    حز نظو  موادن و  وحنو        ح م  سازما 

مولر رر  د حن کا کنا  دح نل  قادر زرادن د  حرن زم.نه د.ن کا کنا  وجید دح د. دنواد حرن ماوامه   

حاضو  موی د    پوژوهش م.ور داو.ا ن دح د کوه د     حه مولر رر منوادع حناوان    ح معان      د  ما. 

 م  گ. د.د  س  ق ح  

 مبانی نظری 

 حرن  له م ..ن حهلح  ده دست.اد  دتیحنل که  اراته و میحنمنل ن. ون دلو  پ و ش، و آمیزش

 و د  سو   موذح؛  دوید.  نخیحهل م ..ن  له پ.ش حز حهلح  ده دست.اد  ده قاد  کنل ف حهم  ح سازما 

 کوم  حدح ه حرون  د  کا کنوا   ما.  ح معاء      ملر رر دتیحنل که ر  حمگیها و  ورک دها مطام ه

 حمزحم   ناسار  کنل  ح آ  حز ده ه د دح ن و معیرر  حها دهان و دحده ق ح  میجه می د دز گ  ح

حوم.ن گام د حن میس ه      و پ.ش فر  و    م  وم، دح وتن مماروم و ,لاقوه دوه پ.شو فر و        .حسر

م  ما  دارل ممار   جلن دو حن دهتو   ول  د  کوا  خوید دح وته دا ونل و دوا         کاب آمیزش حسر. 

هان جلرل مول رس آ ونا    هان آمیز   م ماط دا حیزه مخصص  خید، دا  وش مشا کر د  دو ه

,نویح  روک    د  حع.عر ,لاقوه و ح وت.اق دوه مول رس حسور کوه دوه       .دح نل  وز نگه  له و خید  ح ده

 فر      دد.  کمک نمارول. دولو  دح وتن ,لاقوه و حنگ.وزه      میحنل ده   ل و پ.ش می ک قین، م 

م امم، حرجاد ح مااط و همکا ن  .کننله خیحهل دید کاف ، حنجام وظارم   م دد. ن د یح  و خاته

میحننل  دا سار  همکا ح ، رک ,نص  ک .لن د  میس ه      و پ.ش فر      م  م حسر. م  ما  م 

گوذح ن   دا نول و دوا د گوزح ن ج اوات مشواو ه و ح وت حک       حز مجا ب و دحنش همکا ح  خید ده ه

حسوتفاده حز فنواو ن و حدزح هوان     .هوان مول رس خوید  ح ح معوا دهنول      هان کا ن خوید،  وش  مج ده

هوان   میحنل ده میس ه      و پ.ش فر م  موا  کموک کنول. دوا حسوتفاده حز  سوانه       آمیز   نیرن م 

هان مول رس خوید  ح منویع     میحننل  وش ن، م  ما  م حفزح هان آمیز   و منادع آنلار درج.تال، ن م

حن  پ.شو فر ح فوه   .آمیز و  جوذحب ماولرم کننول     دخش.له و دو ه آمیز   خید  ح ده رک مج ده

م  مووا  ن.ازمنوول خیدح زروواد  حسوور. م  مووا  داروول پووس حز موول رس هوو  د س، ,م کوو د خووید  ح   

دو  مج د.وات و ح,موال     دوا مک.وه   می دد  س  ق ح  دحده و حز نعاط قیت و ضو م خوید آگواه  وینل.    

حوال    .کا گ. نول  میحننل دهایدرافته و مها ت جلرل  ح د  مل رس خید دوه  م .. حت لازم، م  ما  م 

https://parsmodir.com/db/hrm/hrm.php
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حرن آمیزش . پ و ش هار که م  دارار د حن حفظ و نگهلح ن ن. ون حناان  خید ملاش نمارل 

مان  من طوم ، ح ماواط متعادوم و    و دا ,یحم   چی  حعیق و مزحران مناسب ، پادحش ، حرجاد جی ساز

صم.م  دا م  ما ، مفیرض حخت.ا  د حد  مامی رت  که وحگذح   له ده حف حد ومشا کر د  مصم.مات، 

مه.ا نمید    حرط ح معاء و پ.ش فر      و میص.   ، میجوه دوه  اراوتگ  ، نخاگو  و مخصو       

ا  گ دروله کوه د  نت.جوه میجوب     م  ما   و غ. ه که میجب دالا  فتن حم.لده زنلگ  و حنگ.زه م  م

( خلاصه حن حز میع.عات حنجام  له 1 ضارر      و م هل سازمان  م  ما  م  گ دد، د  جلول 

  د  خصیص میضیع میع.  آمله حسر.

 پیشی ۀ پژوهش  

کا گ. ن حدتکوا  و خلاق.ور داو.ا  ضو و ن      ، دهم  م د حن پ.ش فر و ح معان      د    م 

ن مل رس خلاقانه، حرجاد فضوان آمیز و  دوسوتانه و میجوه دوه ن.ازهوا و       ها حسر. حستفاده حز  وش

 .وپ و ش ده ح م ا  د.او د آم.زن  ح د  ف آرنل آمیزش میحنل نتارج میفع.ر آمیزح ، م  ,لار  دحنش
 پیشینه تحقیق .1جدول

 نتایج اهداف سال نویسنده

نژاد  عتیشر

 یو ذهاب
(185:1403) 

 ریتأث شیپا

 یبیترک ینیکارآفر

 ریمس تیبر موفق

نقش  با ؛یشغل

 یریجهت گ یانجیم

 یشغل ریمسدر 

 متنوع

متنوع و  یشغل ریمس یریبر جهت گ یبیترک ینیکارآفر

 اثرگذار است. یشغل ریمس تیموفق

و  هایملک

 یاصلان
(129:1402) 

رشد  ینیب شیپ

 داریپا یشغل ریمس

براساس تأمل بر 

و  یزندگ ۀپروژ

 ریمس یریانطباق پذ

 یشغل

بر  رییو ابعاد آن، تأمل پذ داریرشد مسیر شغلی پابین 

مسیر شغلی  رییزندگی و ابعاد آن و انطباق پذ ۀپروژ

 همبستگی مثبت و معناداری وجود دارد.
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 پیشینه تحقیق .1جدول

 نتایج اهداف سال نویسنده

 (165:1401) انیرصفیم

 تیرینقش مد

 یدر ارتقا یکوانتوم

 ریمس یریپذ انطباق

 کارکنان یشغل

 ،عمل  ،شناخت  ،احساس  ،تفکر  ، دنیمؤلفه های د

 شیکنندۀ اف ا ینیب شیپ ،یو اعتماد کوانتوم ،وجود 

 هستند ئتهایکارکنان آن ه یشغل ریمس رییپذ انطباق

دلاور و 

 همکاران
(418:1401) 

 یلنگرهای شغل

کارکنان در اداره کل 

آموزش و پرورش 

 شهر تهران

 ،یراهبردهای توسعه فردی)توانمند سازی روانشناخت

پروری( و راهبردهای  نیاستعداد و جانش تیریمد

)بهبود نظام ارتقاء و انتصا  و بهبود  یتوسعه سازمان

 عملکرد( یابینظام ارز

کوبو و 

 1همکاران
2023 

 ریبررسی مس

شغلی در  شرفتیپ

پرستاران سازمان 

بهداشت و درمان 

 در ژاپن

شغلی بر رضایت و تعهد سازمانی  شرفتیپ ریوجود مس

 پرستاران تأثیر دارد

 و ووس دی

 2سونس
2022 

 297از  ینظرسنج

 یکیکارمند بلژ

سطح  ی، دارایمشاوره شغل افتیکارمندان پس از در

 هستند یشغل تیاز رضا یبالاتر

 2022 3آلن

 یریرابطة جهت گ

و تعادل  یشغل ریمس

 یکار و زندگ

 وجود دارد یرومندیرابطة معنادار ن ریدو متغ نیا نیب

4ادگارشاین
 2022 

تحقیقی در دانشگاه 

 (MITآی تی ) ام

 نج تکیه گاه خدمتی را برای ارتقا مسیر شغلی:پ

 :تخصصی –(تکیه گاه خدمتی فنی 1

 ( تکیه گاه خدمتی صلاحیت مدیریتی:2

 ( تکیه گاه خدمتی خلاقیت:3

 ( تکیه گاه خدمتی استقلال :4

 ( تکیه گاه خدمتی امنیت:5

 

1. Kubo et al 
2. De Vos & Soens 

3. Allen 

4. Schein 
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 پیشینه تحقیق .1جدول

 نتایج اهداف سال نویسنده

 و کانابیران

1همکاران
 

2021 

 شرفتیپ یرهایمس

شغلی و حفظ 

کارکنان: پژوهش 

تجربی صنایع 

مرتبط با تکنولوژی 

 ارتباطات در هند

شغلی در سازمان  شرفتیپ یرهایگیری مس جهت

 موجب حفظ کارکنان توانمند و با مهارت میگردد.

 2021 2هنکام

 یها یستگیشا

کارگران مسن و 

 تیآن بر موفق ریتأث

و  یشغل ریمس

 یشغل تیرضا

رابطه  یذهن یشغل ریمس تیبا موفق یشغل یها یستگیشا

 مثبت دارد.

 هان میع.  ممخذ: رافته

 نشوا   ملر رر ما.  ح معان  و    کا کنوا    زم.نه د  پ.ش.ن میع.عات و ها نظ ره دنلن جمع

   حرط هم ن.ن، حسر.  کا  میع.عام  ,نیح  ده مار.  گذح  ,ناص  حز جامع فعلح  مطام ه دهنله

 حمگوین  ط ححو   خولمات کشوی ن،   مولر رر  قوانی   ضو م  و موا  کشوی   د  دومت  دخش دیم 

( ماوتنل سوازن مت . هوان موار.  گوذح  دو        2جولول   .سوازد  م  ض و ن  ح ملر رر ح معان     

  ح د  حساس پ.ش.نه پژوهش نشا  م  دهل:      نح معا رر رمل

  

 

1. Kannabiran et al 

2. Hennekam 
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 پژوهش( نهیشیپ)منبع:  تاثیر گذار بر مدیریت مسیر ارتقای شغلی یرهایمتغ یمستند ساز .2جدول

 منابع متغیرها ردیف

 اطلاعات و اعلان شغل 1

 (1402و همکاران ) یامان

 (1401)یسراب یلعل

 (1401دلاور و همکاران)

 (2022)1سونس و ووس دی

 (2022) 2ادگارشاین

 (2020)3 ای.کلر یلئون. ا
 ها یستگیشا 2

3 
 

 یعرض

 (1402ترا  و همکاران) ی یع 

 (1401و همکاران) یماف

 (1397و همکاران) یفره

 (2022)4آلن

 (2021)5هنکام

 (2020)6 ای.کلر یلئون. ا
 یطول 4

 (1401و همکاران) یگنج یجانیعل مشارکت 5

 (1400ستونه و همکاران)

 (1397و همکاران) یفره

 (2022) 7ادگارشاین

 (2021)8همکاران و کانابیران

 ارتباطات 6

 شرفتیفرصت پ 7

 (1402و همکاران ) یامان مشاوره 8

 (1401دلاور و همکاران)

 (1397و همکاران) یفره

 ییراهنما 9 (2022)9سونس و ووس دی

 

1. De Vos & Soens 

2. Schein 

3. Clare Leon 
4. Allen 

5. Hennekam 

6. Clare Leon 
7. Schein 

8. Kannabiran et al 

9. De Vos & Soens 
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 پژوهش( نهیشیپ)منبع:  تاثیر گذار بر مدیریت مسیر ارتقای شغلی یرهایمتغ یمستند ساز .2جدول

 منابع متغیرها ردیف

 تیهدا 10
 (2020)1گو

 (2020)2 ای.کلر یلئون. ا

 یشغل شرفتیپ ی یبرنامه ر 11

 (1401)یسراب یلعل

 (1401و همکاران) یماف

 (1396پور و همکاران) اوری

 (2022)3آلن

 (2021)4هنکام
 یسازمان یبرنامه ها 12

 (1398مقدم و همکاران) یمحمد یگردش شغل 13

 (2022) 5ادگارشاین

 (2021هاشم) و ووک

 (2020)6 ای.کلر یلئون. ا

 ارتقا 14

 مجدد یهمسان ساز 15

 تیریمد تیصلاح 16
 (1402و همکاران ) یامان

 (1401و همکاران) یگنج یجانیعل

 (1401و همکاران) یماف

 (1400ستا)  دانیو  انیرسول

 (1398مقدم و همکاران) یمحمد

 (1397و همکاران) یفره

 (2023)7کوبو و همکاران

 (2022)8آلن

 (2022) 9ادگارشاین

 ثاریا خدمت و 17

 تیخلاق 18

 یشغل تیثبات و امن 19

 یفن تیصلاح 20

 یاستقلال شغل 21

 یچالش طلب 22

 یسبک زندگ 23
 

1. Gu 

2. Clare Leon 

3. Allen 
4. Hennekam 

5. Schein 

6. Clare Leon 
7. Kubo et al 

8. Allen 

9. Schein 
10. Clare Leon 

11. Kubo et al 

12. Enache et al 
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 پژوهش( نهیشیپ)منبع:  تاثیر گذار بر مدیریت مسیر ارتقای شغلی یرهایمتغ یمستند ساز .2جدول

 منابع متغیرها ردیف

 (2020)1همکاران و ایناچ

 (2020)2 ای.کلر یلئون. ا

 ی پژوهشش اس روش

پژوهش حاض  حز نظ  ف افه پژوهش، پژوهش  ک.ف  دا  ورک د حستع حئ  دیده و حز نظ  هول   

ده ,لاوه، .م  دا ل      مناسب ملر رر ما.  ح معاءو ما..ن ملل  ط حح پژوهش ، چی  ده دناال 

خصیص د  م.ا  مطام وات دحخ و  وجوید    حز آنجار  که د ک ,م.ع  حز میضیع میر مطام ه ده 

 ق ملحد م   ید. میس ه حن-نلح د، ده میاظ ماه.ر، پژوهش  حکتشاف 

مازنول ح ،مه ح ،حما ز   ند  حستانها  خا گا  آمیز جام ه آما ن دخش ک.ف  پژوهش  امم 

ا دخش هلفمنل و مصواحاه دو   نرد  ح ن .نف  دیده و  وش نمینه گ 23و ...  خیحهل دید.حجم نمینه 

 ندو ح   خا گوا  دحنشوگاه   ر.صولاح  ا .و . م افور رحدحمه خیحهل  نده ح ااع نظ  ل .خا گا  ما  س

کتواب   و معاموه  ،دح وتن   دومتو  رر رد    ته مل ندکت    .د  مصاحاه ها ، مل ک میص  کر 

خا گوا    ن،   ط و ود ده مصاحاه دو ح د ضمندا ل.   م      نح معا  .ما رر رمل خصیصد 

ح  ول د    وته     حولحقم کا  ناسو   لات.میصو ، رر رملسا دعه سال  5دح تن حلحقم  ز،.ن ر حج ح

ورژگو  هوان    دا ول.   (د  آمویزش و پو و ش  مو   هرو و پا  ان.و م ، ,وام   رآ   مل  رو نظا رر رمل

 ( ح حره  له حسر:1-3جم .ر  ناخت  نمینه د  جلول  
 ورژگ  هان جم .ر  ناخت  نمینه .3جلول

 متغیرها فراوانی درصد

70% 

30% 

16 

7 

 مرد

 زن
 جنس

65% 

35% 

15 

8 

 دکترای تخصصی

 کارشناسی ارشد
 مقطع تحصیلی

30% 

48% 

7 

11 

 سال 40تا  30

 سال50تا  41
 سن

 

1. Enache et al 

2. Clare Leon 2 Schein 
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 )موردمطالعه: معلمان منطقه تهران(  عوامل موثر بر مدیریت مسیر ارتقای شغلی معلمان

 سال60تا  51 5 22%

52% 

30% 

18% 

12 

7 

4 

 سال 15تا  10

 سال 20تا  16

 سال 20بیش از 

 تجربه)سابقه(

هان ن.مه ساختا رافته که و ن.ز حز مصاحاهد حن گ دآو ن دحده هان حرن میع.  د  دخش ک.ف  

حن( ملورن  له حسور.  میس ه-هان حکتشاف  دا کلگذح ن داز متی  مصاحاه حکتشاف  نتارج مصاحاه

 حز  وش ک.ف   می .م مضمی ( د حن  ناسار  میمفه ها و معیمه هان ملل حستفاده  ل.

 پژوهش سؤالات

 ؟ منطعه مه ح  کلحمنل ,یحمم میر  د  ملر رر ح معان      م  ما  -1

  ماه دنلن ,یحمم میر  د  ملر رر ما.  ح معان      م  ما  منطعه مه ح  چگینه هار؟ -2

وض .ر میجید ,یحمم میر  د  ملر رر ما.  ح معان  و    م  موا  منطعوه مهو ح  چگینوه      -3

 هار ؟

 های پژوهش یاف ه

اتخ ج حز آ  د  قامب رک جلول ها ده هم حه کلهان م دخش  حز متن رک  حز مصاحاهدناد حرن 

 زر نمارش دحده م   ید:ده ,نیح  نمینه د  
 متن مصاحبه 4جدول

 پاسخ سوالات مضمون مستخرج
سوالات 

 مصاحبه کیفی

 ردیف

دانش  شیاف ا-1

 یتخصص

 یاتهمهار یارتقا-2

 یآموزش یفناور

 

اف ایش دانش تخصصی در خصوص تهیه متون و -1

روز ) نیاز سنجی( دنیا و  محتوای بروز بر اساس نیازهای

بازنگری مجدد علمی دقیق نظام آموزشی و سوق دادن آن به 

 سمت یادگیری فعال ، مداوم ومهارت محور

اجرای دقیق طرح توانمند سازی معلمان با ارتقای -2

 مهارتهای فناوری بر اساس الگوهای موفق و پیشرفته جهانی

از نظر 

جنابعالی 

مهمترین 

متغیرهای 

ر بر تاثیر گذا

توانمندسازی 

ای  حرفه

1 



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 105

های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

 متن مصاحبه 4جدول

 پاسخ سوالات مضمون مستخرج
سوالات 

 مصاحبه کیفی

 ردیف

 معلمان

 کدامند؟

پاداش و  ستمیس-1

 یمال یارتقا

 یها تیحما-2

 یو رفاه یشناخت روان

 

ارتقاء جایگاه اجتماعی معلمان با تغییر پذیرش بدنه -1

جامعه به سمت ارزش ، علم و نهاد علمی اجتماعی با 

 حمایت های روانشناختی و رفاهی

مالی دقیق با ایجاد سیستم تعریف نظام های پولی و  -2

پاداش و دستم د متناسب با فعالیت کارکنان که تاثیر آن 

 اف ایش حقوق و م ایای معلمان می باشد.

از نظر 

جنابعالی 

مهمترین 

متغیرهای 

تاثیر گذار بر 

نظام حمایتی 

و انگی شی 

 معلمان

 کدامند؟

2 

 تیریآموزش مد-1

 کلاس

 یریادگی-2

 نینو یها روش

 سیتدر

 یاتهمهار شیاف ا-3

 یپژوهش

آموزش و یادگیری روش های نوین تدریس و کلاس -1

داری در ضمن خدمت فعال ،موثر و مفید با توجه به 

 پیشرفت تکنولوژی

تغییر ماهیت نظام آموزشی با ایجاد نظام آموزش کیفی -2

مهارت محور با تکیه بر مهارت های نرم اجتماعی و توسعه 

های مطالعاتی و پژوهشی فردی که موجب اف ایش مهارت 

 می گردد

از نظر 

جنابعالی 

مهمترین 

متغیرهای 

تاثیر گذار بر 

توسعه 

های  مهارت

شغلی و 

آموزشی 

 معلمان

 کدامند؟

3 

برابر  یها فرصت-1

 یشغل یدر ارتقا

 یها استیس-2

 طیدر مح یتیحما

 یکار

تعریف دقیق خط مشی آموزشی بر توسعه مهارت های -1

، نیکویی(با توجه به هنر و استفاده از فردی ) دانایی، زیبایی

ظرفیت های متناسب از دوران رشد پایه ) کودکی( با در نظر 

 گرفتن فرصت برابر برای ارتقاء و پیشرقت شغلی کارکنان

حرکت در ریل و چارچو  با تعریف اهداف و چشم -2

از نظر 

جنابعالی 

مهمترین 

متغیرهای 

تاثیر گذار بر 

4 
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 متن مصاحبه 4جدول

 پاسخ سوالات مضمون مستخرج
سوالات 

 مصاحبه کیفی

 ردیف

اندارهای تربیت انسان متعهد ، قانون محور و توسعه یافته 

 است های حمایتی در محیط کاری با استفاده ار سی

ساختار 

مدیریتی و 

های  سیاست

آموزشی 

 معلمان

 کدامند؟

 یکاهش فشارها-1

 یکار

در  انعطاف-2

 یکار یها برنامه

 فیوظا نیب توازن-3

 یو خانوادگ یشغل

تاثیر بالا بردن و اهمیت دادن به چارچو  های اصیل و -1

گذاری خانواده بر زندگی و کار حرفه ای و ایجاد توازن بین 

 وظایف کاری و خانوادگی افراد

ایجادانعطاف در واسپاری برنامه های کاری و تعریف  -2

حد و مرز مشخص سازمایه های اصلی مولفه های تاثیر 

گذار بر کار )براساس اصل تاثیر گذاری نه اصل حضور (که 

فشار و استرس کاری کارکنان می  در نتیجه موجب کاهش

 گردد.

از نظر 

جنابعالی 

مهمترین 

متغیرهای 

تاثیر گذار بر 

تعادل بین کار 

و زندگی 

شخصی 

 معلمان

 کدامند؟

5 

 نخاگوا  آمیز و ، حمگوین    دوا  مصواحاه  حسواس  دو   و مخت م منادع مطام ه ده میجه دناد حرن دا

 :دا ل م  زر  م ححم ملر رر ما.  ح معاء      م  ما   امم

 حسناد پژوهش ، مصاحاه ها و و نظ ن ماان  متی  م ح ه حرن د   :پاره( حول مضمینهان م ح ه

 مفاه.م منول ج  د  میجیددا کلهار  مشخ  که ک .لن نکات و ق ح گ فته مطام ه می د دقر ده

 . لنل ملر رر ما.  ح معاء      م  ما  حنتخاب حمگین دا م ماط پاره مضمینهان ,نیح  ده

 مضومینهان پاروه   م ک.ب م خ.  و حز م ح ه حرن د  سازما  دهنله(:  مضمینهان دوم م ح ه

  له حسر. مشک.م

 وله   م ح وه دوم مشوک.م    مضومینهان  و خلاصه م ک.ب حز ف حگ. (:  مضمینهان سیم م ح ه

  حسر.
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های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

 مدیریت مسیر ارتقاء شغلی معلمان الگوی با مرتبط فراگیر . مضمونهای5جدول

 1مرحله 2مرحله 3مرحله

توانمندسازی 

 ای معلمان حرفه

 های تدریس بهبود مهارت

 آموزش مداوم در حوزه تخصصی

 های تدریس نوین یادگیری مهارت

 آموزان های ارزشیابی عملکرد دانش آشنایی با روش

 اف ایش دانش تخصصی

 های یادگیری روز شدن در زمینه نظریه به

 مسئله توسعه توانایی تحلیل و حل

 های عملی تدریس شرکت در کارگاه

های فناوری  ارتقای مهارت

 آموزشی

 های نوین آموزشی استفاده از فناوری

 ای و دیجیتال تقویت سواد رسانه

 مهارت در طراحی محتوای آموزشی جذا 

آموزش مداوم و یادگیری 

 العمر مادام

 تقویت تفکر خلاق و نوآوری در تدریس

 وری از منابع آموزشی مدرن بهره اف ایش

 آموز محور های تدریس دانش یادگیری روش

نظام حمایتی و 

 انگیزشی

سیستم پاداش و ارتقای 

 مالی

 های پاداش و ترفیع شفافیت در سیاست

 امکان دریافت م ایای مالی بر اساس عملکرد

 های انگی شی برای بهبود عملکرد تدریس برنامه

شناختی  روانهای  حمایت

 و رفاهی

 شناختی برای معلمان های روان حمایت

 کاهش فشارهای روانی و استرس شغلی

 ایجاد محیط کاری مثبت و انگی شی

 های پیشرفت شغلی فرصت

 های رشد شغلی و ترفیع ارائه فرصت

 های اجتماعی و رفاهی اف ایش حمایت

 تقویت احساس تعلق سازمانی در معلمان

 قدردانی و ارزیابی عملکرد

 ایجاد انگی ه از طریق قدردانی از عملکرد برتر

 ارزیابی عادلانه عملکرد معلمان

 های آموزشی گیری تشویق معلمان به مشارکت در تصمیم

 آموزان آموزش مدیریت کلاس و کنترل رفتار دانش آموزش مدیریت کلاسهای  توسعه مهارت
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 مدیریت مسیر ارتقاء شغلی معلمان الگوی با مرتبط فراگیر . مضمونهای5جدول

 1مرحله 2مرحله 3مرحله

 آموزان و والدین های ارتباطی با دانش مهارتتقویت  شغلی و آموزشی

 های گروهی توانایی کار تیمی و مشارکت در فعالیت

 های ارتباطی تقویت مهارت

 های تدریس مشارکتی یادگیری تکنیک

 آموزان اف ایش مهارت در ارائه بازخورد مؤثر به دانش

 آموزان های ایجاد انگی ه در دانش آموزش تکنیک

های نوین  یادگیری روش

 تدریس

 های خلاقانه تدریس یادگیری روش

 های رهبری در محیط آموزشی توسعه مهارت

های آموزشی برای  ها و دوره توانایی برگ اری کارگاه

 همکاران

های  اف ایش مهارت

 پژوهشی

 های پژوهشی و نگارش مقالات علمی توسعه مهارت

 برای کاهش حجم کار اداریهای نوین  استفاده از فناوری

 های بیشتر برای تبادل تجربیات بین معلمان ایجاد فرصت

ساختار مدیریتی و 

های  سیاست

 آموزشی

 شفافیت در معیارهای ارتقا

 شفافیت در معیارهای ارتقا و ترفیع

 های آموزشی گذاری استفاده از نظرات معلمان در سیاست

 ارتقای شغلیایجاد مسیرهای مشخص برای 

های برابر در  فرصت

 ارتقای شغلی

 های برابر برای همه معلمان ایجاد فرصت

 حمایت مدیران از پیشرفت شغلی معلمان

 تسهیل فرآیندهای اداری مرتبط با ارتقا

ارتباط مؤثر با مدیران و 

 گذاران سیاست

 ارزیابی عادلانه عملکرد معلمان

 جایگاه معلمان در جامعهری ی برای ارتقای  برنامه

 بهبود شرایط کاری و امکانات آموزشی

های حمایتی در  سیاست

 محیط کاری

 اف ایش تعامل و همکاری بین معلمان و مدیران

 های علمی و پژوهشی معلمان حمایت از فعالیت

 تشویق نوآوری و خلاقیت در تدریس

 فشارهای کاریکاهش تعادل بین کار و 
 کاهش حجم کاری اضافی و غیرضروری

 کاهش استرس ناشی از فشارهای اداری
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های مدیریت منابع انسانی پژوهش  

 مدیریت مسیر ارتقاء شغلی معلمان الگوی با مرتبط فراگیر . مضمونهای5جدول

 1مرحله 2مرحله 3مرحله

زندگی شخصی 

 معلمان

 توجه به عدالت در تقسیم وظایف بین معلمان

های  انعطاف در برنامه

 کاری

 های کاری معلمان انعطاف در برنامه

های ویژه برای آموزش و رشد  امکان استفاده از مرخصی

 فردی

 های حمایتی برای سلامت روان معلمان برنامهایجاد 

 یاز سلامت روان تیحما

 یو جسم

 حمایت از سلامت جسمی و روانی معلمان

 های آموزشی در حوزه سلامت روانی برگ اری دوره

 بهبود شرایط استراحت و تفریح در محیط کاری

توازن بین وظایف شغلی و 

 خانوادگی

 شغلی و خانوادگیایجاد تعادل بین وظایف 

 کاهش تعارضات کاری و زندگی شخصی

 توجه به نیازهای شخصی معلمان در سیاستهای مدرسه

م  ما  حز درلگاه م  ما  منطعه مه ح  نشوا   م ادل د.ن کا  و زنلگ   خص  نتارج گیره هان 

م  دهل گیره میحز  د.ن وظارم  و    و خوانیحدگ  ،دح حن د.شوت رن حومیرور د  دو.ن گیروه هوا        

د  سطح متیسط ده دالا و مناسب ح زرواد   وله حنول     کاهش فشا هان کا نحسر،هم ن.ن دا گیره 

  د  سطح متیسط و جام  لامر  وحنحز س ررهان کا ن و حما حن طا  د  د نامهوم  گیره هان  

 پژوهشو ،  و نظو ن  ماوان   صاحانظ ح ، نظ حت جمع دنلن داده پار.ن و ض .م ح زراد   له حسر.

 گ درل ط حح  (1نمیدح     صی ت ده د ل 5 ملر رر ما.  ح معاء      م  ما  دح حن حمگین
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 ها ش هادیپی و ریگ جهین  

 م رن چامش حساس  حز رک  میحنمنل و خلاق کا کنا  و ملر ح  نگهلح ن و حفظ  ک دلو 

 حز حساس  رک  وض .ت  چن.ن د  حسر. ف دح د یح    حرط حز ,ای  د حن سازمانها  ون پ.ش هان

 د  سوال  میحنمنول  کا کنوا   دوه  حفزو   وز ن.از سازمانها،  ون پ.ش هان چامش م رن مهم و م رن

 را ن نمارل، و کمک ها چامش حرن معادم د  ماحلن  ح سازما  میحنل م  آن ه حسر. آرنله هان

 هوان صوی ت   مویجهه   کوم  روا  مویجهه   د   غم ,   حسر.      پ.ش فر ما.  و   م حنتخاب

 رکو  حز  کا کنوا   حکثو   دو حن  مناسوب    م حنتخاب و      ما.  میضیع که گفر دارل گ فته،

 دا ونل.  مو   گ راوا   دوه  دسر آ  دا ها سازما  حز دا.ا ن که حسر مممم قادم و مهم هان دغلغه

 پاسوخگیناید   و سوی  حزروک  کا کنوا   د.شوت   گو ن  مطاماوه  حفوزحرش  دتیح   ح حم  حرن  ارل , ر

 چوامش،  حرون  دوا  میحجهوه  د  دنواد حرن  دحناور.  درگو   حزسوین  کا کنوا   ن.از و خیحسته سازما  ده

 ما.  حمگین ملر رر سازن پ.اده ها، حم  حه دهت رن حز رک  که  له مط ح  ورک دهان مخت ف 

 حسر. ح معاء     

حن  میحنمنلسووازن ح فووه دووا میجووه دووه رافنووه هووان میع.وو  کووه حاصووم حز می .ووم و مفاوو. ,لم  

هوان  و    و    میسو ه مهوا ت  ,ولم   دو حن م  موا  و   نظام حموارت  و حنگ.ز و   ،,لم  وجیدم  ما 

اد  وله وضو .ر     وغ. ه حز منظ  پژوهش رو آمیز  نها اسر.و س  تر رساختا  مل، ,لم آمیز  
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میجید  د حن پاسخگیر  ده ن.از هان      ، ن.از ده دازنگ ن و حصلاح و حستفاده حز  و هان نویرن  

 .آمیز   م  دا ل

ملر رر ما.  ح معان د حن پاس  ده ن.ازهان م  ما  حز ط ر  ساختا  دا.ا  کام    میع.  حاض 

هوا، دوه وروژه د       حستا حسر، حما د  د ض  دخوش  دهل و دا میع.عات مشاده هم      م  ما  ح حئه م 

هان د.شت ن د دح ته  له و ده طوی  خواص     ناخت ، گام هان  وح  حن و حمارر میحنمنلسازن ح فه

  ما  دح د. هم نو.ن، مولل   ممک.ل د.شت ن د  میس ه فناو ن آمیز   و پشت.اان  حز سلامر  وحن  م

م  د حن  فاف.ر د  م .ا هان ح معا و م ادل د.ن کا  و زنلگ   خصو    رک چا چیب وحضح ف   

دهو  مموام    حرن ملل ده دم.م پی ش .هان آمیز   مف.ل دا ل میحنل د حن می.ط دهل که م  ح حئه م 

سواز م ..و حت    ه خید  زم.نهمیحنل د حد اد ح معان     ، ده خصیص د  مناط  خاص ماننل مه ح ، م 

 جموع دنولن   دناد حرن دا.هان آمیز   و ملر رر منادع حناان  م  ما  دا ل گذح ن مثار د  س.اسر

 5 ملر رر ما.  ح معاء  و    م  موا  دح حن   حمگین پژوهش ، و نظ ن ماان  صاحانظ ح ، نظ حت

 دخوش  د  مایسوازن ه  و.یه  حز حمگوی  ح,تاا سونج   منظوی   ده که  ل ط حح  زر  صی ت ده د ل

  ل. ک.ف  حستفاده

حرن مت .  د  دا.ا ن حز مطام ات مشاده می د میجه ق ح  گ فته  :حن م  ما  میحنمنلسازن ح فه(1

هوان مول رس و فنواو ن     حسر و ده طی  خواص مم کوز دو   ون آمویزش مولحوم، میسو ه مهوا ت       

( و هنکوام  2022آمون    اتهار  ماننل میع.عو  آمیز   حز حهم.ر دالار  د خی دح  حسر. د  پژوهش

میحنمنلسازن م  ما  ده ,نیح  رک  حز ح کا  حص   دهاید ک.ف.ر مل رس و ح معان  و     (،2021 

حم مو  و میسو ه    دا گنجانل  آمویزش مولحوم و روادگ. ن موادحم     میع.  ف   م  ف   له حسر. ملل 

 سول کوه د     نظو  مو    ها دح د، وم  دوه  هان زرادن ده حرن ملل هان فناو ن آمیز    ااهر مها ت

هوان مول رس    هان فناو ن آمیز   و رادگ. ن مهوا ت  ممک.ل د.شت ن د  مها تف     میع. ملل 

 .نیرن وجید دح د

دوا س.اوتم پوادحش و ح معوان موام ،       میع.  ف  و  حرن د ل د  ملل  :نظام حمارت  و حنگ.ز   (2 

هان پ.ش فر      م ک.ب  له حسور. مشواده حرون حد واد  ح د        ناخت  و ف صر هان  وح  حمارر

میح  رافر که د   ون حنگ.زش د  می.ط  م (، 2022و آمن   (1401دلاو  و همکا ح   هان پژوهش

د  حرن دخش  میع.  ف   ملل  کا  و ممر. حت آ  د  ,م ک د و  ضارر      م  ما  ممک.ل دح نل.
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ده طی  خاص حز قل دحن  و ح زراد  ,م ک د ن.ز ده ,نیح  ,وام   دو حن حنگ.وزش رواد کو ده کوه دوه        

 .هان حنگ.ز   میجید حسر  حستا دا ملل خید  هم

حرن دخش  امم آمیزش ملر رر کولاس، روادگ. ن   :هان      و آمیز    میس ه مها ت (3 

د  داو.ا ن حز مطام وات ماننول     هان پژوهشو  حسور کوه    رش مها تهان نیرن مل رس و حفزح  وش

حن  هان مول رس و آمویزش ح فوه    میر ,نیح  مها ت(، 2021و هنکام   (1401دلاو  و همکا ح  

هان نویرن مول رس    دا مم کز د  رادگ. ن  وش میع.  ف    سل ملل  ده نظ  م  .د  س   له حسر

یجه  د  جهور ح معواء ک.ف.ور آمیز و  د دح وته      هان قادم مو  هان پژوهش  گام و معیرر مها ت

حرون حد واد  ح د  روک     میع.و  ف  و   حسر که د  میع.عات مشاده ده نی,  حز آ  راد  له، وم  ملل 

 .م  ح حئه ک ده حسر م  و گات ده ساختا  مناجم

دوه  وفاف.ر د     میع.و  ف  و   د  حرن دخش، مولل   :هان آمیز   ساختا  ملر رت  و س.اسر(4

هوان حموارت  ح وا ه کو ده کوه د        هان د حد  د  ح معوان  و    و س.اسور     معا، ف صرم .ا هان ح

هوان آمیز و  و    دو  نعوش س.اسور   ، (2022سوینس    و ووس دن هان مشاده، ماننل دا.ا ن حز ملل

ده وضیح  میع.  ف    ها ن مل سه د  ح معان      م  ما  ممک.ل  له حسر. حرن دخش د  ملل 

هان , م  و پژوهشو  م  موا  ح ماواط دح د و د      ح معا و حمارر حز ف ام.ردا  فاف.ر د  م .ا هان 

هان حمارت  د  میو.ط کوا ن ممک.ول     ورژه د  س.اسر ده میع.  ف    سل ملل  حرن دخش ده نظ  م 

 .د.شت ن دح د

د  حرون دخوش دوه کواهش فشوا هان       میع.و  ف  و   مولل   :م ادل د.ن کا  و زنلگ   خص (5 

هان کوا ن و حمارور حز سولامر  وحنو  و جاوم  میجوه کو ده کوه د           مهکا ن، حن طا  د  د نا

(، مومر.  م وادل کوا  و زنولگ  دو   ون  ضوارر  و    و        1402  و حصولان  ها.م ک میع.عات ماننل

میجه خاص  ده حمارور حز   میع.  ف   سلامر  وحن  م  ما  می د د  س  ق ح  گ فته حسر. ملل 

,نویح    هوان مشواده دوه    هان کا ن دح د که د  پوژوهش  امهسلامر  وحن  و جام  و حن طا  د  د ن

 .رک  حز ح کا  مهم د حن دهاید ,م ک د و ح معان      م  ما  مط ح  له حسر

 حسور.   وله  حسوتفاده  همایسوازن   وش حز چا چیب حرن پارار  ک.ف  و  وحر  د  س  د حن

 دا مصاحاه ها مضام.ن می .م حز د آمله حد اد دحد که نشا  پژوهش پ.ش.نه و نظ ن ماان  ده م حج ه

د صل مت . هان حرون پوژوهش   95ود  سطح حطم.نا   م  دا ل همای پژوهش پ.ش.نه و نظ ن ماان 
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حز سطح همااتگ  قادم قایم  دا رکلرگ  د خی دح  دیده و د  حساس ملل کلا ک و د حو  مجزره و 

  ید.می .م م 

ن هوا  نوه .د  زم از.و می دن نهوا رحنجام دازنگ  ند ح  ,نیح  چا چید ده تیحنل.پژوهش م نرح جرتان

 دوه  و  د.و قو ح  گ  ندو دح   می دده هحمگین ملر رر ما.  ح معان      م  ما  ط حح   ، ازسنج.ن

 تیحنول .مو   د.می د حستفاده ق ح  گ نلهرآ  ف.ک نپژوهشها  ط حح ند ح  مفهیم نحمگی کر,نیح  

منزمور   نوه .ضو م د  زم  و نعواط قویت   ر ناسوا   ندو ح  نزرو   منظی  د ناموه  و حف حد ده ن.ده مائیم

 .لرو دهاید آ  کمک نما نزر  د نامه نش د حلاکا کنا  و م

  سووازمان  ن ل،نوویآو   .ول رن.وز مم   م.ولحن ن ها.د  سو  نرپژوهش و حز ط  نرهمانطی  که د  ح

 مهوا    رو حنول موا حزط    همیح ه کی ش ک ده  ح رمله طی ن که د م.ا  حسر نرح د   داحهم.ت مت .و 

 دا  کار میحجوه  و دیده جه.نت   ها دلام نرکا کنا   ح میحنمنل سازنل که حغ ب ح ،  وحن حد حکات

  قو لاحخ ر. ح ،ماوئیم رمل ن. وله حسور. هم نو    رر رکا کنا  ناار ده کا  و مول   ن.دلد ودا,ث

 صولحقر وح,تمواد   ،ند نظ گ فتن حصوامر د   فتوا ، د سوتکا     دلو ن د می دمیحنمنلساز خید ح

 منج  له حسر. ن.د وغ ار  مص یت نحنل که ده میحنمنلساز دحده حنجام

  حماسوو  ر سازما  ده صوی ت دحستانهووا    ساد نهارکه نیآو  ش.لرحنل  ولممه.لحمردادناد حرن  

 نماوادعها تیحنول.زم.نه نلح د، م نرد  ح نح سادعهسازما  حگ   ،دازگی  ید سازما ن د  م.وا  ح,ضوا

ن سویق دحده  وینل، د    ق.ر و نیآو لادا.نل ما ح,ضا ده سمر خ ملح کن نیآو ق.ور ولاخ ندو ح

نت.جه میجب م  گ دد که  حف حدناار ده سازما  م هل دح ته که د  نهارر میجب  ضوارر  و      

 م   ید وآخ  حلام  ده جار  م   سل که حف حد منافع ف دن خید  ح فلحن منافع سازمان  م  کننل .

جامع و مفصم ده معیرر ما.  ح معاء      م  موا  پ دحختوه و  وامم     طی  دهمیع.   حتپ.شنهاد

هوان   سازن ف آرنلهان پادحش و م ف.وع، دهاوید حمارور    پ.شنهادحم  د  زم.نه آمیزش ملحوم،  فا 

هان د حد  د حن ح معاء     ، و ح معاء م ادل د.ن کا  و زنلگ   خص    ناخت ، حرجاد ف صر  وح 

میحنل منج  ده دهاید وض .ر      م  ما  و د  نت.جه ده  رن پ.شنهادحت م دا ل. حج حن ح م  ما  م 

 .ح معاء ک.ف.ر آمیزش د  ملح س منطعه مه ح   ید
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 های آموزشی و مهارتی برای معلمان افزایش و ت وع دوره(1

هوا   حن د گزح   ینل. حرن دو ه طی  دو ه هان آمیز   ملحوم د حن م  ما  دارل ده پ.شنهاد: دو ه 

هوان پژوهشو ،    هوان مول رس نویرن، میسو ه مهوا ت      هان مخت وم حز جم وه مهوا ت    ارل د  زم.نهد

هوان   آمویزح  دا ول. هم نو.ن، دو ه    هوان ح ز و.اد  ,م کو د دحنوش     هان آمیز   و  وش فناو ن

ورژه د  زم.نوه مولر رر کولاس و     هان ح مااط  و ملر رت  م  ما ، ده مخصص  د حن ح معاء مها ت

 .آمیزح ، دا.ا  ض و ن حسر شکنت ل  فتا  دحن

هان ح ماواط  و حرجواد حنگ.وزه د      دم.م: حرن کا  میجب ح معان ک.ف.ر مل رس، دهاید مها ت 

 ل.هان نیرن آمیز   خیحهل   ها و  وش د دح ن دهت  حز مکنیمی ن م  ما  د حن ده ه

 سازی و بهبود فرآی دهای پاداش و ترفیع شغلی معلمان  شفاف(2

آموویزش و پوو و ش و موولح س داروول ف آرنوولهان پووادحش و م ف.ووع  وو     ح    پ.شوونهاد: وزح ت

حرن م .ا ها دارول د    .سازن ک ده و م .ا هان دق.  د حن ح زراد  ,م ک د م  ما  وضع کننل  فا 

طی  رکاا  و ,ادلانه ح,مال  ید. هم ن.ن، دارل س.اتم پادحش مام  د حن م  ما  دو    همه ملح س ده

 .منصفانه و دا  فاف.ر م ..ن  ید صی ت حساس ,م ک د ده

ها  ح د حن  ها ده م  ما ، حنگ.زه آ  دم.م: حرجاد  فاف.ر د  ح زراد  ,م ک د و مخص.  پادحش 

 . ید دهل و ححااس ,لحمر و ح,تماد د  م.ا  م  ما  معیرر م  ح معاء ک.ف.ر مل رس حفزحرش م 

 ش اخ ی و رفاهی برای معلمان های روان تقویت حمایت(3

حن دو حن م  موا      ناخت  و مشاو ه هان حمارر  وح  طی  ماتم  د نامه پ.شنهاد: ملح س دارل ده 

ها دارل  امم ج اات مشاو ه ف دن را گ وه ، آمیزش مولر رر حسوت س،    د گزح  کننل. حرن د نامه

م هوان  فواه   وام    کاهش فشا هان  وحن  و ح معاء سلامر  وح  م  ما  دا ل. هم ن.ن دارل د نامه

 .هان حجتما,  د  نظ  گ فته  ید هان مناسب، و حمارر حمکانات دهاید   حرط کا ن، حست ححتگاه

هان زراد، حغ وب دچوا  حسوت س و فشوا هان      دم.م: م  ما  ده دم.م فشا هان      و مائیم.ر 

 ناخت  و  فاه  میجب کاهش حرن فشا ها، دهاید  هان  وح  آو د  حمارر  ینل. ف حهم  وحن  م 

 .و ن و ک.ف.ر مل رس خیحهل  ل ح.ه م  ما  و د  نت.جه حفزحرش ده ه و
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 های برابر برای ارتقاء شغلی و بهبود مسیر شغلی معلمان ایجاد فرصت(4

حن م  موا  فو حهم  وید. حرون      هان د حد  د حن ح معان      و   ول ح فوه   پ.شنهاد: دارل ف صر 

ح معواء  و   ، و م .و.ن م .ا هوان ,ادلانوه      سازن ما. هان   امم ماه.م ف آرنلهان حدح ن،  فا 

هوان آمیز و  و مولر رت      گ.و ن  د حن پ.ش فر م  ما  حسر. ,لاوه د  حرن، م  ما  دارل د  مصم.م

 .مل سه مشا کر دحده  ینل

هان د حد  دو حن ح معواء  و    و ح معواء مشوا کر م  موا  د  ف آرنولهان         دم.م: حرجاد ف صر 

 ا  خیحهل  ل و حس م    ده سوازما    ها ده ح فه زه و م هل آ گ. ن، میجب حفزحرش حنگ. مصم.م

 .کنل  ح معیرر م 

 های نوین و دس رسی به م ابع دیجی ال  های آموزشی با ف اوری ایجاد محیط (5 

طوی  گاوت ده د     هوان نویرن آمیز و  دارول دوه      پ.شنهاد: د حن ح معاء ک.ف.ر مول رس، فنواو ن  

ها و حدزح هان درج.تال، و  هان آنلارن، دستگاه حرن  امم آمیزش ها می د حستفاده ق ح  گ. د. کلاس

دو دح ن موؤر  حز    هان ماتم  دو حن دهو ه    ید. م  ما  دارل حز آمیزش منادع آمیز   حمکت ون.ک  م 

 .منل  ینل ها ده ه حرن فناو ن

آمیزح   دحنشهان نیرن میجب ح معاء سطح آمیزش، حرجاد حنگ.زه د   دم.م: حستفاده حز فناو ن 

 وید. هم نو.ن م  موا  دوا آ ونار  دوه حدزح هوان درج.توال          و کاهش ف حرنلهان حدح ن پ. .وله مو   

 .م  و مؤر م  کننل میحننل مل رس خید  ح جذحب م 

 العمر برای معلمان های یادگیری مادام تقویت برنامه(6

هوان   ماوتم  و د  زم.نوه  طوی    حم مو  دارول دو حن م  موا  دوه      هان رادگ. ن موادحم  پ.شنهاد: د نامه 

هوا دارول  وامم     مخت م، حز جم ه مل رس، پژوهش، و ملر رر آمیز   ط حح   وید. حرون د ناموه   

 .حن م  ما  دا ل هان , م  و ح فه هان مخصص  د حن ح معاء مها ت ف صر

 وز دماننل  کنل که د  دن.ان آمیز   هم.شه ده حم م  ده م  ما  کمک م  دم.م: رادگ. ن مادحم 

هان جلرل معاد ه کننل. حرن کا  هم ن.ن ده دهاید ک.ف.ر مل رس و  طی  مؤر م  دا چامش تیحننل دهو د

 .کنل ها کمک م  نیآو ن د  کلاس
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 ایجاد تعادل به ر بین کار و زندگی شخصی معلمان(7

هوان کوا ن    پ.شنهاد: د حن حفوظ م وادل کوا  و زنولگ   خصو  م  موا ، مولح س دارول د ناموه          

هوار  دو حن    هان ورژه د حن م  ما  ف حهم کننول. ,ولاوه دو  حرون، دارول ف صور       پذر  و م خص  حن طا 

 .حست ححر و مف رح د  طیل سال میص.   د  نظ  گ فته  ید ما فشا هان      د  م  ما  کاهش رادل

م: دح تن م ادل م.ا  کا  و زنلگ   خص  میجب دهاید سلامر  وحن  و جام  م  موا   دم. 

 .ها حنگ.زه د.شت ن د حن حنجام وظارم خید دح ته دا نل  ید که آ   ید و دا,ث م  م 

 های تیمی  های مدیریت کلاس و آموزش پش یبانی از مهارت(8

ر کوولاس و کنتوو ل  فتووا   هووان آمیز وو  مخصصوو  د  زم.نووه موولر ر   پ.شوونهاد: داروول دو ه 

هوان   هوان م.مو  دو حن معیرور مهوا ت      هوان آمویزش   آمیزح  د گزح   ید. هم نو.ن، د ناموه   دحنش

 .هان مل سه دارل ط حح  گ دد ها و ف ام.ر همکا ن د.ن م  ما  د  کلاس

هان ملر رر کلاس د حن حرجاد رک می.ط آمیز   مؤر  و سازنله ضو و ن حسور.    دم.م: مها ت 

 . ید و ن م  ما  د  ف آرنلهان آمیز   م  .م  ن.ز میجب حفزحرش همکا ن و ده ههان م آمیزش

 های پژوهشی معلمان توسعه مهارت اخ صاص وقت و زمان کافی برای (9

هوان   هوان پژوهشو  د.شوت ن دو حن حنجوام میع.عوات د  زم.نوه        پ.شنهاد: م  ما  دارل حز ف صور  

هان  ان آمیز   د  زم.نه پژوهش و میس ه مها ته منل  ینل. حرجاد کا گاه مخت م آمیز   ده ه

 .نگا ش معالات , م  د حن م  ما  ض و ن حسر

هان مل رس خید  ح دهاوید دهنول و    کنل ما  .یه هان , م  ده م  ما  کمک م  دم.م: پژوهش 

 .میحنل ده ح معان ک.ف.ر آمیزش د  ملح س کمک کنل ها م  نتارج پژوهش

 تقویت ارتباطات مؤثر بین معلمان و مدیران مدرسه  (10

هوا و   پ.شنهاد: م املات مؤر  د.ن م  ما  و ملر ح  مل سه دارل معیرر  ید. ملر ح  دارل حز حروله 

گ. ن و م .. حت آمیز و  حسوتفاده کننول و د  ,و.ن حوال حز       نظ حت م  ما  د  ف آرنلهان مصم.م

 .کننلها حمارر  هان , م  و پژوهش  آ  ف ام.ر

دم.م: معیرر ح مااطات م.ا  م  ما  و ملر ح  میجب حرجاد فضان همکا ن د.شت  د  مولح س   

 .سازن  ینل طی  مؤر م  پ.اده  ید که م .. حت آمیز   ده  ید و دا,ث م  م 
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