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 چکيده
اسر.  هردم ملا ر      گررا  يمربر پیشرو، مدل رهبرری   یها سازماننوين رهبری در  یها مدليكي از 

رويكرد آمیخت  اس.  در بخش کیفي از  بر اساسحاضر ارائ  مدل رهبری مربي گرا در صنع. برق ايران 
استفاده شد و جامع  هدم شامل متخصصاني برجست  و اساتید دانشگاه در  ادیبن دادهروش نظري  پرداری 

نفرر مصراحب  انجرا      16، در مجموع با يبرف گلو   یریگ نمون  بود  با استفاده از یگریمربزمین  رهبری و 
، از رويكررد سیسرتماتی    ها دادهنیز، مورد تحلیل قرار گرف.  برای تحلیل  شد و جديدترين منابع مرتبط
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مردل   بر   باتوجر  کد انتخابي ايجراد شرد     6کد محوری مرتبط با  35و سپز  کدباز 791اری او ی ، کدگذ
آن و در نهاي. پیامدها استخراج  یساز ادهیپدر مدل رهبری مربي گرا و راهبردهای  مؤثرعوامل ، مفهومي
 نفر 16899 رب مشتمل برق، صنع. دو تي بخش کارمندان شامل کلی  آماری جامع  کمي، بخش در .گرديد

 انتخرا   نفرر  375 ،یا چندمرحل  یا خوش  یریگ نمون  و کوکران فرمول از استفاده با میان اين از ک  بودند

 از هرا  داده تحلیرل  شد  برای استفاده سؤا ي 76 ساخت  محلق نام  پرسش از ها داده گردآوری جه. .شدند
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 مربي گرا گا  بردارند  سب  رهبری
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 مسئلهمقدمه و بیان 

، سبک رهبری است که  رر ن  رهبهرا  سهانما  بها کارکخها  رهبر ار بها         1گرا رهبری مربی

و نگاه، وقت  با جرب رر این فرایخد یک رهبر  ننها را  قبیت کخخد. یا حرف کخخد  ا رشد  برقرار می

کخهد. ایهن کهار بهرای هی هبیی اههدا         مهی  یگهاار   یسهرما و انرژی ربر را برای کارکخا  رهبر  

به  رهبهرا  به هر رر     شدنشا  لی بدکارکخا  با نقا  قبت ننها و کار بر روی نقا  ضعف ننها برای 

 (.2021، 2ربهاشبر ) نیخده انجام می

 حها   نیباا. رارر یقببل قابل رشد فخی حبنة رر ک  ببره کشبر رر پيشرو صخایع ان صخعت برق

 این رر کی ری اف ةیسار ار ب يار، اقدامات های فعاليت رغم یعل مخابع ان انی،مدیریت  مباحث رر

و  نی ههر مهههم بسههع  مخههابع ان ههانی ان  .(1397شههده اسههت )رخجههری و هی ههارا ،  انجههام صههخعت

است. ی ی ان رلایهل مههم    یپبش چشم رقابليغاقدامات مدیریت مخابع ان انی است ک   نی ر یديکل

ب  عخصر ان انی و  بسع  ن  اسهت )معهدنی،    ی بجه یبها  ش  ت مدیریت مخابع ان انی رر سانما 

 با  گفهت رر   اش غا ، مشاهدات ميدانی و  جربيات محقق رر صخعت برق می ب  با بج (. 12:1401

 ییهها   ه م يسر، کیبهبر  مبجبر رر حبنه مخابع ان انی رر صخعت مهاکب  م ائلحبنه اجرا، ی ی ان 

اثربخش رر رصبص  بانیخدسانی و  بسع  مخابع ان انی است. به  لحهان نيهری و جههت بررسهی      

های مع بر علیی و مراجع  به  مخهابع و اسهخار     اسخار و مخابع مرببط ، محقق اقدام ب  ج  جب رر سایت

نيروی برق ایرا ( نیهبر   ای رر ونارت نيرو و شرکت  بانير )شرکت  بليد،  بنیع و ان قا  ک ابخان 

ههها  ، طراحههی مههد  و اسهه قرار فرایخههدیپههرران  یههنيرکهه  مشههخد گرریههد پدوهشههی رر رصههبص 

، بررسهی فرایخهدهای   گهر یر عبارت ب وجبر ندارر.  الاکر فبقرهبرا  رر صخعت  یگريمرب  با رررابط 

 یگريمربخدهای رر طراحی و اجرای فرای ییها یکاس ک   رهد یممخابع ان انی رر صخعت برق نشا  

بها عخایهت به  رهو پدوهشهی و اجرایهی رر رصهبص فرایخهدهای          ؛ لهاا رر این صهخعت وجهبر رارر  

رس يابی ب   ب  رنبا رر صخعت برق، پدوهشگر  یگريمرب بانیخدسانی و  بسع  مخابع ان انی رر نميخ  

 مد  رهبری مربی گرا رر این صخعت است.

 

1. Coaching leadership 

2. Rabha 
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 و کی هر  یور بههره  کارکخها   شهبر  یمه  باعث رهبر، یا  بسط مدیر مربيگری نقش ایفای عدم

 صبرت ننا  ب  مهارت و ان قا  رانش ن خخد،  لقی ارنشیخد را ربر باشخد، راش   ی ر نیيپا  عهد

  بانیخدسانی کارکخها   رر ضعف ن  پيامد ک  دین ینی رست ب  عیل رر بهببر ن يج  رر و نگيرر

 (111:1401نيک اروق و هی ارا ،) است

مالی،  مخابع ني أم مخيبر ب  لانم یزیر برنام  و اس را دی ا خاذ گرو رر ایرا  برق صخعت نیخده

 صخعت ان یبررار بهرهو   بسع  رر ان انی نيروی ی بانیخدسانصخعت و  سار ی نیر مش وت رفع

)سهليیانی و   اسهت  ههای مبجهبر   ناب هاما    دریجی اصوح برای جدی برنام  یک پایش و نيز برق

یهک صهخعت اسه را دیک و مطالهر ذکهر       عخبا  ب اهیيت صخعت برق  ب  با بج  .(1392هی ارا ، 

ههای نهبین مهدیری ی و رهبهری  بسهط مهدیرا  و        شخاسایی و اسه فاره ان مهد    رسد یمشده، ب  نير 

 یهها  یناب هامان و اصوح  هدریجی   م ائلرر حل  ی بجه قابلکیک   باند یمرهبرا  صخعت برق، 

 رر ان انی نيروی  بانیخدسانی ب  نيان اح اس پی رر حاضر  حقيق ؛ لاااین صخعت نیربخایی نیاید

اصهلی   سهاا   هبا    شهده و مهی   انجام مدیری ی م ائل نميخ  رر برق صخعت ان یبررار بهره بسع  و 

 بيا  کرر ک  مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا  چگبن  است؟ طبر نیاپدوهش را 

 مبانی نظری 

مدر ، سبک رهبری مربی گرا است. ایهن نهب     یها سانما نبین رهبری رر  یها سبکی ی ان 

واژه رهبری مربی گرا  بسط  بار نينخ  رهبری، فرایخدی برای  بسع   خصد و رشد فرری است. 

2رهبهری ن يجه  محهبر    " حهت عخهبا     یا مقاله  ( ارائ  شد. وی رر 2000) 1گبلین
که  رر مجله     "

ها، سهبک   چاپ شد، شش سبک رهبری را معرفی کرر ک  ی ی ان این سبک 3هاروارر وکار رک 

رهبهری، سهبک مربهی گهرا      یهها  سهبک ک  ان ميا   رهد یمپدوهش او نشا  . رهبری مربی گرا ببر

سهانمانی سهبک رهبهری     یاثرگاار الاکر فبقرر پدوهش . شبر یمها اس فاره  کی ر ان ریگر سبک

 (.2000با پخج سبک ریگر، مثبت ذکر گرریده است )گلین، مربی گرا رر مقای  

 

1. Goleman 

2  Leadership That Gets Results 

3  Harvard Business Review 



 

  

14 

 …داده بنياد یارائه مدل رهبری مربی گرا براساس نظریه پرداز

 1403 بهار  | اولشماره   |شانزدهم سال 

و  رار  گههب پيشههرف    یههها مهههارتسههبک رهبههری مربههی گههرا، رهبههرا  را ملههزم بهه   بسههع   

رف اری  بلخدمدتب  رنبا  اعیا   غييرات  گرا یمرب(. رهبرا  1393، 1)ررایبر سانر یم یگر پرسش

 (. 53:1396)نارری بخی،  شبند یمیک مربی وارر عیل  عخبا  ب ربر  و ه  خدها  و افزایش نگاهی

نیاری ب  رهبری رمبکرا يک رارر، اما  أکيد بيش ری بهر   یها شباهتسبک رهبری مربی گرا، 

و با  شهبیق ننهها   کارکخا  رارر. مدیر ب  طبر مداوم با پرسش ان کارکخا    ک  کرشد و مبفقيت 

های لانم رر  های جدید و هیچخين ایجار مهارت الشبا چ روبروشد ب   و  برای انجام وظایف و 

را کارکخها   کخهد. رهبهر مربهی گهرا معیهبلا  قصهد رارر،        کیک می قب شا ننا  جهت بهببر نقا  

انجام شهبر و  کارکخا  را بدهد. کار باید  بسط  ساالا شا نمبن  رهد بدو  ایخ   ب  ننها جباب 

 (. 2020، 2کخد )بي ر رهبر مربی گرا ان ننها حیایت می

و ن  را بخشههی ان  نهاریخهه  نیایخههدمههدیرا  مبفههق بایههد  بانههایی یههارگيری را رر صههخعت رههبر  

ها نيارت رارند نيهز،   های عیلی ربر کخخد. هیچخين باید این  بانایی را رر افراری ک  بر ن  مهارت

شها    ها باید با حیایت کل سانما ، ربرشا  را  بدیل ب  مربيانی کخخهد که  وظيفه      قبیت کخخد. ن 

ک  بيش ر  ییها مي بی گرا رر ایجار انرژی، روقيت و کیک ب  یارگيری افرار  يم است. رهبری مر

رهبر را به  چهالش     انهد  لیه ماه  خد، انگيزه یارگيری چيزهای جدید را رارند و  شبنده تیهداربر 

. هیچخين برای مبفقيت رر سبک رهبری (2019، 3ایبرا و اس بلارب شخد، به رین عیل رر را رارر )

خد، بانربرر ساننده بدهد و یک ک ساا مربی گرا، مدیر باید فعالان  گب  رهد، رر صبرت لزوم 

باید ب باند ن بت ب  اح اسهات و عقایهد ریگهرا  هیهدلی     او  برای  يم ایجار کخد. اع یار قابلمحيط 

افهرار   که   یطهبر  به  نشا  رهد و هیچخين نقا  قبت نیررسه ا  را بشخاسهد و به  ننهها اشهاره کخهد،       

 (.2016، 4واچل)نیررست ب بانخد، بيش ر پيشرفت کخخد 

، ب ياری ان حا  نیباا .رهبرا  با نقش مدیریت رونان  عیل رر م  قيم ربر، راحت ه  خداکثر 

، نشخا ني  خد.  بسع  کارکخا  عامهل اصهلی   یگريمرب  دهیو ب ربر،  یا  بسع رهبرا  رر مبرر نقش 

 مخد بهره با  ان  یامی مخابع روقيت رر سانما    سبرنوری برای سانما  است ک  با کیک ن  می

ننهها بررراننهد،    یگريمرب، مدیرا  ب  رباهخد یم(. اکثر کارکخا  12:1401شد )طویی و هی ارا ، 
 

1. Driver 
2. Becker 

3. Ibarra & Scoular  

4. Wachtel 

https://hbr.org/search?term=herminia%20ibarra
https://hbr.org/search?term=anne%20scoular
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رهبرا  رر به رین مبقعيت برای حیایهت ان  بسهع     .اف د ینیکافی ا فاق  اندانه ب ، این خدیگب یماما 

برای  جدید   باند یمی ی ان ابزارهای مهیی است ک   یگريمرب یها مهارتکارکخا  ربر ه  خد. 

هها و    جارب رونمره کارکخا  رر محهل کهار و پيشهرفت و  بسهع  ظرفيهت رهبهری رر افهرار،  هيم        

 (.2014، 1ها اس فاره شبر )نار سانما 

 پیشینۀ پژوهش 

هها و   شده است و سانما  محببب اريب ها  رر طی رو ره  گاش  ، مربيگری مدیرا  رر سانما 

ارههای مطلهبب بهرای رهبهری سهانمانی، مهدیریت و یهارگيری        ی هی ان رف   عخبا  ب مدیرا ، ن  را 

 (.111:1400رهخد )نصر ی و هی ارا ،  شخيد می

 بسع  اس عدارها رر  یسانوکارهاشخاسایی  "با عخبا   یپدوهش( رر 1394شاطری و هی ارا  )

ع   بسه  یسهانوکارها  نی هر  مههم ب  ن ایج مهیی رست یاف خد. ن ایج نشا  رار ک   "صخعت برق ایرا 

، یارگيری عیلی، مدیریت یا  بسع ، نمبن ، ربر یگريمرباس عدارها رر صخعت برق ایرا  شامل 

، م ير پيشرفت شهغلی مهدیری ی   یسانمان برو ررو / یها نش تعیل رر، کار  يیی،   هيم رانش، 

طراحهی مشهاغل و    یهها  کي  خ، یپرور نيجانش)عیبری(، م ير پيشرفت شغلی  خصصی )افقی(، 

اثهربخش جههت    یسهانوکار  یگهر يمرب که   رههد  یمه این پدوهش نشا   یها اف  یببر.  یسان شب  

پدوهش  بصي   یها اف  ی ب  با بج  بسع  اس عدارها رر صخعت برق ایرا  است. شاطری و هی ارا ، 

بههرای اسهه فاره ان  ییههها نيههام، مههدیرا  و رهبههرا  ارشههد صههخعت بههرق بهه  رنبهها   ههدوین خههدینیا یمهه

ب  معخای واقعی باشخد  سانوکارهاو سایر  یگريمربشده رر این پدوهش مانخد مشخد  یسانوکارها

  (.1394)شاطری و هی ارا ، 

کارکخا  رهبر رر   یگريمرب قاضای رهبرا  برای ک   رارند یم( اظهار 2018مایلخر و هی ارا  )

یها   یگهر يمرب، رر مبرر مهدیرا ، نمهبن    حا  نیبااحا  افزایش است و این امر فباید نیاری رارر. 

 (2،2018است )مایلخر و هی ارا  است، کم انيمبررنننها  یها سانما ک  رر  ییها نمبن ن  

مطالع  ای رر مبرر رابط  بهين رهبهری مربهی     "( رر پدوهشی  حت عخبا  2020) 1پارک و وی

رر یک مطالع   جربی ب  اهیيت مربهی گهری به  عخهبا  یهک       "گرا با اس قو  شغلی و  عهد شغلی
 

1. Naude 

2. Milner, McCarthy & Milner 

https://www.emeraldinsight.com/author/Milner%2C+Julia
https://www.emeraldinsight.com/author/McCarthy%2C+Grace
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رهد رهبری مربی گرا بر اس قو  شغلی  نیایخد. ن ایج نشا  می ک رهبری جدید و مبثر  اکيد میسب

گاارر. عووه بر این ، اس قو  شغلی ب  طبر قابل  بجهی بر  عههد   و  عهد شغلی کارمخدا   أثير می

یک سبک رارند، این ن ایج حاکی ان ن  است ک  مربی گری  گاارر. ننها اظهار می شغلی  أثير می

گاارر، بخابراین بایهد   رهبری جدید و مبثر است ک  بر نگر  کارکخا  و اثربخشی سانما   أثير می

 (.2020ان مربی گری برای افزایش اس قو  شغلی و  عهد کارمخدا  اس فاره شبر )پارک و وی،

2نبا سی می
یهک نقهش مهدیرا : عبامهل      عخبا  ب  یگريمرب "( رر پدوهشی  حت عخبا  2021) 

مبضهب   بسهع  سهبک رهبهری مربهی گهرا رر مهدیرا         به    " سبک رهبری مربهی گهرا   کخخده نيي ع

وجبر رارر  گر مدارل و  یا خ ينمرهد ک  عبامل مخ لف  پررار   است. ن ایج این پدوهش نشا  می

شهبر.   م خصصها  جهبا  مهی    دهیه و به   ،سبک رهبری مربی گهرای مهدیرا    یريگ ش لک  مخجر ب  

 بسع  سبک رهبری مربی گهرا و پيامهدهای    خدیفرامدیرا  رر  یگريمربنمبن   هیچخين،  أثيرات

رارر، برای مدیرا  مهم  قرار گرف   شده است. رر پایا  پدوهشگر اظهار می مبرربحثمدیری ی ن ، 

نيز باشد، ایجار کخخد، نیهرا ان نيهر علیهی ثابهت      یگريمرب باند  است، سبک رهبری ربر را ک  می

نهبا،   کخهد )سهی مهی    رهبری مربی گرا، روند ار با  با کارکخها  را   ههيل مهی    شده است ک  سبک

2021.) 

 پژوهش یشناس روش

کيفهی بها رو     کیهی( اسه فاره شهد. بخهش     - یکيفه ) نميخ ه    رر پدوهش حاضر ان روی رر

و طرح سي  یا يک با اس فاره ان ررک رانش و  جارب افرار و  فاسير ننها    اريبخ راره یپرران  ینير

    ینور جیهع انجام شد. این پدوهش ب  لحهان ههد  کهاربرری اسهت.      یگريمربرر نميخ  رهبری و 

حهداقل بررهبرراری ان   ) بها م خصصها  برج ه      اف ه  ی سارت ی ينکيفی ان طریق مصاحب   یها راره

       حداقل برربرراری ان مدرک رک ری( رر نميخه  رهبهری و   )رانشگاه  مدرک کارشخاسی( و اسا يد

 خصهد و   بهر اسهاس   شهبندگا   مصهاحب  و بررسی مخابع انجام شد. برای این مخيبر اب دا  یگريمرب

، ان خهاب و  یبرف گلبل  یريگ نیبن با رو   یگريمرب جرب  و ار باطشا  با مبضب  رهبری مب خی بر 

                                                                                                                             
1. Park & Wee 

2. Semenova  
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

ا ایشا   یاس گرف   و مبضب  پدوهش برای ایشها   شهریش شهد. سهرم فهرم      برای انجام مصاحب  ب

راهخیای مصاحب  ان طریق اییيل برای ننها ارسا  شد. پم ان ابران  یایل برای انجام مصاحب  نمها   

رر  معیهبلا  هها   شد. مصهاحب    خييم و با حضبر پدوهشگر، مصاحب  با مقدم  اولي  شرو  می مبررنير

ها  ا رسهيد  به  نقطه  اشهبا  نيهرات       رقيق  طب  کشيده شد. این مصاحب  90 ا  60هر جل   حدور 

مصاحب  انجام شد. اطوعات  16است  ا رسيد  ب  نقط  اشبا  نيرات،  عدار  ذکر ا یشاارام  یافت. 

 است. شده راره نشا  1رر پدوهش رر جدو  شیاره  کخخدگا  مشارکت
 مصاحب  شبنده. اطوعات جیعيت شخار ی گروه 1جدو  

 سم./سازمان حوزه فعا ی. تحصیلات جنسی. کد

 مدير صنع. برق مديري. آموزشي ارشد يکارشناس مرد 1

 مدير صنع. برق مديري. تحلیلات و توسع  فن آوری ارشد يکارشناس مرد 2

 مدير صنع. برق مديري. عامل دکتری مرد 3

 برق مدير صنع. مديري. امور کارکنان و رفاه دکتری مرد 4

 مدير صنع. برق رعامليمدو  رهيمد ئ.یهمديري. دفتر  ارشد يکارشناس مرد 5

 مدير صنع. برق های عا ي تخصصي  آموزش مؤسس رياس.  دکتری مرد 6

 دانشگاه يعلم ئ.یه منابع انساني و رفتار سازماني دکتری مرد 7

 دانشگاه يعلم ئ.یه منابع انساني و رفتار سازماني دکتری مرد 8

 دانشگاه يعلم ئ.یه مديري. آموزشي دکتری زن 9

 مشاور صنع. برق  یا حرف  یگریمرب کارشناسي مرد 10

 دانشگاه يعلم ئ.یه منابع انساني و رفتار سازماني دکتری مرد 11

 مدير صنع. برق مديري. منابع انساني ارشد يکارشناس زن 12

 مدير صنع. برق مديري. عامل ارشد يکارشناس مرد 13

 مشاور صنع. برق   یا حرف  یگریمرب دکتری مرد 14

 دانشگاه يعلم ئ.یه مديري. آموزشي دکتری مرد 15

 دانشگاه يعلم ئ.یه مديري. آموزشي دکتری زن 16

 
، رر رصبص 2020ورژ   MAXQDA افزار نرم، اب دا با اس فاره ان ها راره ليو حل  ی جزبرای 

هها اقهدام شهد. سهرم بهرای بررسهی مخهابع رر پایگاهههای          کدگااری راره های حاصل ان مصهاحب  
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اطوعا ی مع بر علیی، ج  جب و مخابع فبق الاکر با  بج  ب  ار بها  بيشه ر بها مبضهب  پهدوهش و      

رم افهزار  هیچخين جدید ببر  مح بی، ان خاب گرریده و مه ن ن  هها جههت  حليهل کيفهی وارر نه      

MAXQDA2020 .شد 

 791مصاحب  عیيق انجام شده و بررسی مخابع رر مرحله  کدگهااری اوليه ،     16رر مجیب  ان   

کد بان ب  رست نمهد که  پهم ان حها ، مقای ه  و  رکيهر مفهاهيم   هراری و مقبله  بخهدی، رر           

 مقبل  اصلی ایجار شد. 35مقبل  فرعی و  171نهایت

 1ننها ان رو  بررسی  بسط اعضها  نی ر مهمچخد رو  و رر  مد  پدوهش ان یابیاع بارجهت 

ها رر  اس فاره شد. رر رو  بررسی  بسط اعضا، یاف   2( و  بافق بين رو کدگاارشبندگا  مصاحب )

نفر ان مصاحب  شبندگا  قرار گرفت و ان ننها  رباسه   شهد  ها فرایخهد انجهام پهدوهش را         3ار يار 

ن رصبص اعوم فرمایخد ک  با  بج  به  نيهر افهرار فهبق الهاکر،      بررسی نیبره و نير ربر را رر ای

فرایخد  حليل، مقبل  های بدست نمده و گزار  پدوهش مبرر  ایيد قرار گرفهت. رر رو   بافهق   

بين رو کدگاار ان یک فارغ ال حصيل رک ری مدیریت ک  رر نميخ  کدگااری نمبن  ریده ببر، 

ررصد  75کدگااری نیاید ک  پایایی  بافق بين رو کدگاار مصاحب  انجام شده را  3رباس   شد  ا 

 بدست نمد، ک  نشا  رهخده پایایی قابل قببلی است.

رر بخش کیی، ان رو   حقيق پيیایشی اسه فاره شهد. جامعه  نمهاری شهامل کليه  کارمخهدا         

نفر  375ببر ک  ان ميا  ننها با اس فاره ان فرمب  کبکرا ، 16899بخش رول ی صخعت برق ب   عدار 

 فرمهب   بها اسه فاره ان  حجهم نیبنه    ی ان خهاب گرریهد.   ا مرحله  ی چخهد  ا ربش  بسط نیبن  گيری 

 :شده استنیر محاسب   کبکرا  با  بج  ب  پارام رهای

 
n، حجم نیبن : N ، حجم جامع:z    ررصهد ،  95: مقدار م غير نرما  با سهطش اطیيخهاp  ررصهد :

 فاضل ن بت واقعی صهفت رر  : dفاقد صفت مبرر مطالع ،: ررصد افرار q بنیع صفت رر جامع ، 

 (.1401)حبيبی و جو  نيا،جامع  با ميزا   خیين پدوهشگر

 

1. Member checking 

2. Intercoder reliability  
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

 سهاالات سبالی اس فاره شد. این  76محقق سار    نام  پرسشان یک  ها رارهجهت گررنوری  

و هیچخهين بها    هها  مصهاحب  ی شخاسایی شده رر بخش کيفی، بها اسه فاره ان م هب     ها مالف با  بج  ب  

، برای بررسی روایی  مد  شخاسایی شده ان روایی  پدوهش این رر .مراجع  ب  مخابع،  دوین گررید

هیچخهين، بهرای    .سانه، هیگرا و واگرا اس فاره شد ک  روایی های ماکبر مبرر  ایيد قرار گرفهت  

گرف ه  شهد. ن هایج     بررسی پایایی مد  رهبری مربی گرا، ان نلفای کرونباخ و پایایی  رکيبهی بههره  

 أیيهد  پدوهش حاکی ان ن  ببر ک  نلفای کرونباخ و پایایی  رکيبی مبلف  های مد  پدوهش مبرر 

1م قهاطع  روایهی  بها  افزونگهی  شارد ان مد  کيفيت بررسی برای است.
 (Q2   اسه ب– )گای هلر  

 –اسه ب  Q2 ان ننجهایی که  رر ایهن پهدوهش     (.1391)نذر، غومهزاره و قخهبا ی،    گرریهد  اسه فاره 

بهبر، نشها  ان    35/0مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق بهالا ر ان   مبلف  هایبرای  یامی گای لر 

 کخد.  راش   و بران  مخاسر ن  را  ائيد می مد  مخاسر  کيفيت

 سؤالات پژوهش

 اصلی: مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا  چگبن  است؟ ساا 

 فرعی: ساالات 

 ؟اند کدامشرایط علی مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا   .1

 ؟پدیده محبری مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا  کدام است .2

 ؟اند کدامرهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا   یسان خ ینهارراهبررهای  .3

 ؟اند کدامرر مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا   گر مدارل شرایط  .4

 اند؟ کدامرر مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا   یا خ ينمشرایط  .5

 ؟اند کدامپيامدهای مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا   .6

 ن ایج اع بارسخجی مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا  چگبن  است؟ .7

 پژوهشهای  يافته

بهان   یکدگهاار ، رهط  به   رهط و  کلیه   ب  کلی ها و مخابع، اب دا  م ب  مصاحب  کرر  نمارهپم ان 

ها و کدهای بان اس خراج شده، مقهبلات   مطرح شده رر مصاحب  ساالات ب  با بج انجام شد. سرم 
 

1. Cross validated Redundency 
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نیبنه  کدگهااری بهان و     2فرعی و اصلی  عيين و کدگااری محبری انجام شد. رر جدو  شهیاره  

  عيين مقبلات اصلی نورره شده است.
   نمون  کدگذاری باز پووهش2 جدول

 شوندگان مصاحب کلامي  های گزارهنمون  
مفاهیم مرحل  

 باز کدگذاری
 ملو   اصلي

  شايد خیلي ساختار گیرند نمينتیج   شان خیلي ها سازمانک   بینیم ميما 

اين  گويد مي مثلاً، کند ميهم توج   جزئیاتهم خو  چیده، خیلي ب  

قد  را بردار، آن قد  را بردار  اما نتیج  ب  آن درخشاني ک  بايد باشد 

داده  نیس.  يعني آن آد  دوس. دارد ي  مد ي کار کند ب  آن مدل بها

ب  آن بگويیم رهبری  توانیم ميسب  رهبری ک   مسئل و اين  شود نمي

ب  روح ، ک  تعامل يا دسترسي ها آد يا مديري. بر روح و دل  ها دلبر 

   کند مي تر پررنگاس. را دارد  ها آد 

 

 گیری نتیج عد  

با  ها سازمان

مفروضات و 

 رويكردهای سنتي

 

پايین  وری بهره

ها با  در سازمان

ها و  سیستم

رويكردهای 

دو تي ايراني داشتم  تجرب   های سازمانتا تجرب  بد در  9تا  8من بالای  سنتي

 های سازمان  در کند ميسنگیني خو  هم داشتم و ي تجرب  بد خیلي 

دو تي مانند بخش دو تي صنع. برق، تا وقتي مديريتش درس. نشود، 

درس.  شان کاریدرس. نشود و سیستم سازی  شان کاریا گوريتم 

 نشود، ب  نظر  رهبری جايي ندارد 

 زو  سیستم 

سازی و خلق     

شغلي  فرايندهای

 بهین 

ک  در  هايي سازمانواحدهای کوچ  يا  بعضاًبعضي افراد يا  شود مي

پیشرو هستند، بنچ مارك کرد يا ب   مربیگریزمین  رهبری مبتني بر 

 باشد  تواند ميمديران نشان داد، اين ي  استراتوی 

 کاوی بهین 

 های سازمان

پیشرو در زمین  

 مربیگری

 کاوی بهین 

رهبری     مربي 

گرا از    

 های سازمان

 موفق

 

 کاوی بهین 

 احدهای کوچ و

 افراد کاوی بهین 

باشد  در ساختارهای فل. اجرای  تأثیرگذار تواند ميساختار سازمان هم 

باشد  يعني برای اجرا شما  تر راح.اين سب  ممكن اس. ي  خورده 

اينك  مدير  محض ب نفر آد  در اين سطح نداری   n کردن همراهنیاز ب  

  اما شود ميفرهنگ در سازمان جاری  عملاًارشد اين سب  را بردارد، 

پیچیدگي در  تأثیر

 ساختار 
 ساختار سازماني
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   نمون  کدگذاری باز پووهش2 جدول

 شوندگان مصاحب کلامي  های گزارهنمون  
مفاهیم مرحل  

 باز کدگذاری
 ملو   اصلي

بالا دارند، هر  مراتبي سلسل در سازماني مانند صنع. برق ک  ساختار 

، زمان خودش و دردسرهای خاص خودش را ها پس.کدا  از اين 

 خواهد داش.، بنابراين ساختار ي  عامل اس.  

برق خیلي شبی  سازمان نظامي اس.  اگر  سازمان صنع. کنم ميفكر 

بخواهیم تمرکز کنیم بر سازماني ک  متمرکز بر دستورهاس.، او ین 

و کار را  دهم نمي، وقتي من خود  کار را انجا  افتد ميخطايي ک  اتفاق 

 ، خیلي با کفايتم کنم ميفكر  دهم ميب  دو نفر ديگر 

تمرکز در  تأثیر

 ساختار 

بكند در حد ي  دفتر  داری بنگاهسازماني مانند صنع. برق ک  بايد کار 

  يعني هم  چیز از بالا بايد ب  او ابلاغ شود تا اجرا کند  تا آد  آيد درمي

کوچینگ سازماني،  عملاً  برای همین کند نميبالايي نگويد، اين اجرا  

آوری   آن فرهنگ خلاقی. و نودهد ميبسترش را در سازمان از دس. 

در سازمان  چون مدير و رهبر منتظرند ببینند ک  بالا  رود مياز دس. 

 ابتكار عمل ندارد  گون  هیچو خودش  گويند مي چ 

رسمی. در  تأثیر

 ساختار

محیطي( رهبری مربي گرا شايد اين باشد ک  ) فراسازماني تأثیراتاز 

 ندتوان مي، کنند ميکار  مربیگریمديران و رهبرانش ک  در نلش 

 توانند ميصادرات مدير داشت  باشند و فرهنگ سازمان را صادر کنند و 

 و وج  سازمان را برجست  کنند و ب  جامع  نیز خدم. کنند   انداز چشم

پرورش رهبران 

مربي گرا برای 

 خدم. در جامع 

پیامدهای 

 فراسازماني

و بدين  کنند ميکم   محور انسانرهبران اثربخش ب  حاکمی. فرهنگ 

  کارکنان راضي معمولاً مدت گذارند ميترتیب بر رضاي. کارکنان تأثیر 

کار  تر اثربخشو  تر سخ.و  مانند ميرا در سازمان باقي  تری طولاني

  نتیج  نهايي نیز عملكرد بهتر، رضاي. بیشتر مشتريان و نهايتاً کنند مي

  اس.موفلی. سازمان 

افزايش رضاي. 

 مشتريان

اصفهان و فولاد مبارک  اين قوانین تا  آهن ذو مثال بزنم شايد در 

بیرون و از تجربیاتش  رود ميحدود زيادی پیاده شده اس. وقتي فردی 

و  برندسازیي  برندی اس. برای آن شرک.  بنابراين  کند مياستفاده 

تلوي. برند سازمان يكي از دستاوردهای محیطي رهبری مربي گرا 

اجتماعي  اين خیلي مهم اس.  های مسئو ی.  باز توج  ب  باشد تواند مي

و  برندسازی

تلوي. برند 

 سازمان

توج  ب  

مسئو ی. 
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 …داده بنياد یارائه مدل رهبری مربی گرا براساس نظریه پرداز

 1403 بهار  | اولشماره   |شانزدهم سال 

   نمون  کدگذاری باز پووهش2 جدول

 شوندگان مصاحب کلامي  های گزارهنمون  
مفاهیم مرحل  

 باز کدگذاری
 ملو   اصلي

ک  شما بالاخره در ي  نلش مربي کار کردی، ب  جامع  هم کم  

ي  زمین  برای  آوردن فراهمکردی يا کم  ب  تربی. شهروندان خو   

از دستاوردهای  تواند مياز ديگران و انتلال دانش  اينها  ا گوبرداری

 شد محیطي اين سب  رهبری با

 اجتماعي

زمین   آوردن فراهم

برای ا گوبرداری 

ها و  از سازمان

 رهبران مربي گرا

ن  مفهاهيم شخاسهایی    بهر اسهاس  فرایخهدی  حليلهی اسهت که       اريبخ رارهبان رر نيری   یکدگاار

 شهبر  فرعهی و اصهلی را شهامل مهی     یهها  مقبله  محبری، فرایخد مر بط نیبر   یکدگاارشبند.  می

مقبلات اصلی پهدوهش رر کدگهااری محهبری     3. رر جدو  شیاره (2017، 1)چارمز و هی ارا 

 است. شده راره نشا 
   کدگذاری محوری )تشكیل بلوك ملو   ای از ملو   های کوچ  تر(3جدول 

 ملولات اصلي باز کدگذاریمفاهیم مرحل  

 سازماني کارکنان سازمان زو  افزايش اشتیاق 
نیاز ب  کارکنان مشتاق و توانمند 

 در سازمان

 وجود تغییرات سريع، پیچیده و گسترده در داخل و خارج از سازمان
تغییر و پیچیدگي موانع و 

 سازماني برونمسائل درون و 

 مختلف رهبری توسط مديران های سب  زو  استفاده از 
تغییر شكل مديري. سنتي ب  

 رهبری نوين های مدل

 عاطفي و فكری متفاوت در کارکنان های سیستموجود 
وجود اختلام نسلي بین 

 ها سازمانکارکنان در 

 آموزشي سنتي های دورهانتلال يادگیری کم در 
تغییر پارادايم آموزش ب  

 يادگیری

 اهمی. انتخا  شرايط کار توسط افراد

اهمی. داشتن رسا . در 

 ای حرف زندگي فردی و 

 کارکنان

توسط   زو  نوآوری مداو  تغییر عصر دانايي ب  عصر نوآوری
 

1. Charmaz, Thornberg & Keane 
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

   کدگذاری محوری )تشكیل بلوك ملو   ای از ملو   های کوچ  تر(3جدول 

 ملولات اصلي باز کدگذاریمفاهیم مرحل  

کارکنان برای حفظ جايگاه 

 موفق سازماني

 با مفروضات و رويكردهای سنتي ها سازمان گیری نتیج عد  
ها با  پايین در سازمان وری بهره

 رويكردهای سنتي

 نیاز ب  فضای اعتماد در سازمان بیشتر نظرات کارشناسي در سازمان کارگیری ب نیاز ب  

، مهارت، انگیزه، منابع، برنام  اجرا، ارزيابي و بهبود در انداز چشماستلرار 

 خصوص رهبری مربي گرا

فرايند رهبری  سازی نهادين 

 مربي گرا

 مربیگریکلامي مديران ارشد وزارت نیرو و توانیر ب  استفاده از  تأکید
حماي. و پشتیباني مديران 

 سازماني مربیگریز ارشد ا

 مربیگریپیشرو، واحدهای کوچ  و افراد در زمین   های سازمان کاوی بهین 
رهبری مربي گرا از  کاوی بهین 

 موفق های سازمان

 استفاده از مربي توسع  فردی توسط مدير ارشد
 سازماني بروناستفاده از مربي 

 توسط مدير ارشد ای حرف 

 در سازمان خودجوش صورت ب بي گرا رهبری مر کارگیری ب استلرار و 

درخواس. و پیگیری کارکنان و 

مديران عملیاتي جه. استلرار 

 مربیگری

 ايفای نلش رهبری مربي گرا اساس برانتخا  و ارزيابي عملكرد مديران 
 برانتخا  رهبران سازمان 

 مدل شايستگي اساس

 مربیگریپاسخگويي رهبران و کارکنان سازمان ب  سب  
در شرح  مربیگری درنظرگرفتن

 وظايف رهبران و مديران

 درصد از زمان کار کارکنان بر روی پروژه های مورد علاق  20تخصیص 
محور کردن کارها در  ای پروژه

 سازمان

 ها شرک.مديريتي و ابلاغ آن ب   مربیگریصدور دستورا عمل 
رهبران و  مربیگریتبیین نلش 

 مديران

 ن در خصوص نیازسنجي آموزشي کارکنانپرسیدن از رهبرا سؤال

 های دورهاجرای بخشي از 

آموزشي توسط رهبران و 

 مديران
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 …داده بنياد یارائه مدل رهبری مربی گرا براساس نظریه پرداز

 1403 بهار  | اولشماره   |شانزدهم سال 

   کدگذاری محوری )تشكیل بلوك ملو   ای از ملو   های کوچ  تر(3جدول 

 ملولات اصلي باز کدگذاریمفاهیم مرحل  

 عوامل اجتماعي میزان آگاهي جامع 

 عوامل سیاسي وزارت نیرو بلندمدت های برنام ها و  سیاس.

 عوامل مديريتي کلان بالادستياسناد 

 عوامل اقتصادی شكل خريد يا فروش خدمات ب  مشتريان

 عوامل فرهنگي بیروني های درخواس. خاطر ب  صرفاًب  افراد، انجا  کار بیشتر  حل راهدادن 

 تكنو وژی استفاده از تكنو وژی بالا يا تكنو وژی پايین در سازمان تأثیر

 برند سازمان تصوير ذهني مرد  جامع  از صنع. برق

 منابع انساني بلوغ يا عد  بلوغ کارکنان

 سازماني فرهنگ حاکم بر سازمان های ارزش تأثیر

 ساختار سازماني پیچیدگي، تمرکز و رسمی. در ساختار تأثیر

 آن های نظا سازمان و  نوع سازمان، نوع کار، نظا  ما ي، نظا  جبران خدمات، نظا  استخدامي تأثیر

 جو سازماني مربیگریجو بروکراتی ، جو 

رهبری،  های استراتوی، بهبود ای حرف کارکنان، تعا ي فردی و  وری بهرهبهبود 

و مهم، پرورش رهبران و کارکنان  بلندمدتکم  ب  توسع  و تحلق اهدام 

 برای آينده، افزايش رضاي. شخصي و شغلي کارکنان و بهبود اشتیاق سازماني

 پیامدهای فردی

منافع تیمي نسب. ب  منافع  بیشترشدنتیمي،  افزايي همتعا ي تیمي، افزايش 

 ريع در تحلق اهدام تیميفردی و تس
 پیامدهای گروهي

تعا ي سازماني، بهبود روابط بین مديران و کارکنان، تلوي. تعلق سازماني،   

بهبود پاسخگويي سازماني، رشد  ،سازماني های آموزششدن  تر کاربردی

 سازماني پذيری انعطامخلاقی. و نوآوری در سازمان و 

 پیامدهای سازماني

پرورش رهبران مربي گرا برای خدم. در جامع ، افزايش رضاي. مشتريان، 

ها  زمین  برای ا گوبرداری از سازمان آوردن فراهمتوج  ب  مسئو ی. اجتماعي، 

 و تلوي. برند سازمان برندسازیو رهبران مربي گرا، 

 يا محیطي فراسازمانيپیامدهای 

رر ميها    یا  ینيران خابی ببر. رر این مرحل ، پدوهشگر ب    بین  یکدگاارمرحل  بعد، انجام 

. رر (2019و هی ارا ،  1)گا رمنپررانر  محبری می یکدگااررر الگبی  نمده رست ب  یها مقبل 

کدگااری ان خابی مقبلات رر سل ل  روابطی ب  مقبل  مرکزی مر بط شد ک  بيانی ان شرایط علی، 
 

1. Guetterman, Babchuk, Howell Smith & Stevens 
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

پدوهش رر قالر مد  پاراراییی )مهد    یها اف  یراهبررها و پيامدهاست.  ،گر مدارل نميخ ، شرایط 

 است. شده راره نشا  1( رر ش ل شیاره مخد نيام

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مد  پاراراییی رهبری مربی گرا )کدگااری ان خابی(1ش ل 

 سهاا   76 بها  و محبری مقبلة 35  بسط رر ارام  مد  رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا 

 ن ایج.  حليل عاملی  ایيدی اس فاره گرریدجهت بررسی روایی سانه ان . قرار گرفت ارنیابی مبرر

 راره نشا  4شیاره   جدو  رر رهبری مربی گرا مد   t شارد و  أیيدی عاملی  حليل ب  مربب 

 .است شده
   بارهای عاملي و سطح معناداری مدل رهبری مربي گرا در صنع. برق ايران4جدول 

عاد
اب

 

 ها مؤ ف 
بار 

 عاملي
T-

Values 
سطح 

 داری يمعن

شرا ط 
ي

لي
ع

 

 000/0 189/6 470/0 ها با رويكردهای سنتي پايین در سازمان یور بهره

 

 شرایط علی
نیاز ب  کارکنان مشتاق و 

توانمند، تغییر موانع درون و 

برون سازماني، تغییر شكل 

مديري. سنتي ب  رهبری 

وجود اختلام نسلي  نوين،

بین کارکنان، تغییر پارادايم 

آموزش ب  يادگیری، اهمی. 

رسا . در زندگي فردی و 

 زو  حرف  ای کارکنان، 

نوآوری مداو  توسط 

بهره وری پايین در  کارکنان،

سازمان ها، نیاز ب  فضای 

 اعتماد در سازمان

 

 پدیده محوری
 رهبری مربي گرا

 راهبردها
 از ارشد مديران حماي.

کاوی،  بهین گری،  مربي

ای،  حرف  مربي از استفاده

 جه. کارکنان پیگیری

 گری، انتخا  استلرار مربي

 مدل براساس رهبران

 شايستگي،  حاظ نمودن

وظايف  شرح در گری مربي

 محور ای مديران، پروژه

کارها، تبیین نلش  کردن

 مربي گری مديران، اجرای

 آموزشي های از دوره بخشي

 نهادين  مديران و  توسط

     رهبری  نديفرا سازی

 گرا مربي

 نتایج 
 پیامدهای فردی

 پیامدهای گروهي

 پیامدهای سازماني

 پیامدهای فراسازماني
 شرایط زمينه ای

 عوامل اجتماعي

 سیاسيعوامل 

 عوامل مديريتي

 عوامل اقتصادی

 فرهنگيوامل  ع   

 تكنو وژی

 

 مداخله گرشرایط 

 منابع انساني

 فرهنگ سازماني 

 ساختار سازماني 

 جو سازماني

سازمان و نظا  های 

 آن
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 …داده بنياد یارائه مدل رهبری مربی گرا براساس نظریه پرداز

 1403 بهار  | اولشماره   |شانزدهم سال 

   بارهای عاملي و سطح معناداری مدل رهبری مربي گرا در صنع. برق ايران4جدول 

عاد
اب

 

 ها مؤ ف 
بار 

 عاملي
T-

Values 
سطح 

 داری يمعن

 043/0 026/2 425/0 تغییر پارادايم آموزش ب  يادگیری

 001/0 315/3 408/0 کارکنان یا حرف اهمی. داشتن رسا . در زندگي فردی و 

 000/0 648/15 710/0 های رهبری نوين تغییر شكل مديري. سنتي ب  مدل

 000/0 107/24 795/0 يسازمان برونتغییر و پیچیدگي موانع و مسائل درون و 

 000/0 560/16 720/0 نیاز ب  کارکنان مشتاق و توانمند در سازمان

 زو  نوآوری مداو  توسط کارکنان برای حفظ جايگاه 

 موفق سازماني
501/0 721/4 000/0 

 000/0 001/4 433/0 نیاز ب  فضای اعتماد در سازمان

 000/0 283/5 471/0 ها سازمانوجود اختلام نسلي بین کارکنان در 

ها
رد
اهب
ر

 

 003/0 939/2 494/0 های موفق بنچ مارکینگ رهبری مربي گرا از سازمان

 000/0 099/41 829/0 انتخا  رهبران سازمان بر اساس مدل شايستگي

 000/0 357/37 816/0 در شرح وظايف رهبران و مديران یگریمرب درنظرگرفتن

 000/0 021/33 809/0 رهبران و مديران یگریمربتبیین نلش 

 000/0 937/52 870/0 سازماني یگریمربحماي. و پشتیباني مديران ارشد از 

 000/0 347/45 856/0 توسط مدير ارشد یا حرف  يسازمان بروناستفاده از کوچ 

 000/0 535/25 748/0 محور کردن کارها در سازمان یا پروژه

درخواس. و پیگیری کارکنان و مديران عملیاتي جه. 

 یگریمرباستلرار 
799/0 111/30 000/0 

های آموزشي توسط رهبران و  اجرای بخشي از دوره

 مديران
689/0 201/18 000/0 

 000/0 821/5 453/0 فرايند رهبری مربي گرا سازی ين نهاد

ط 
راي

ش
زم

 ین 
ی
ا

 

 000/0 549/26 777/0 عوامل اجتماعي

 000/0 305/47 873/0 عوامل مديريتي کلان

 000/0 969/35 832/0 عوامل اقتصادی

 000/0 352/28 789/0 عوامل سیاسي

 000/0 606/35 825/0 عوامل فرهنگي
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

   بارهای عاملي و سطح معناداری مدل رهبری مربي گرا در صنع. برق ايران4جدول 

عاد
اب

 

 ها مؤ ف 
بار 

 عاملي
T-

Values 
سطح 

 داری يمعن

 000/0 361/28 796/0 تكنو وژی

 000/0 686/29 815/0 برند سازماني

ط 
راي

ش
ل 
اخ
مد

 
گر

 

 000/0 137/78 916/0 منابع انساني

 000/0 846/52 873/0 جو سازماني

 000/0 552/134 945/0 ساختار سازماني

 000/0 429/142 950/0 يسازمان فرهنگ

 000/0 104/76 915/0 های آن سازمان و نظا 

ها
مد
پیا

 

 000/0 657/38 806/0 پیامدهای فردی

 000/0 464/50 866/0 پیامدهای گروهي

 000/0 362/51 858/0 پیامدهای سازماني

 000/0 417/35 782/0 يا محیطي يفراسازمانپیامدهای 

برای ههر یهک ان مبلفه  ههای مهد        tشبر، نماره  موحي  می 4 شیاره جدو ک  رر  طبر هیا 

و سطش معخی راری کبچ  ر ان مقدار  96/1رهبری مربی گرا رر صخعت برق ایرا  بزرگ ر ان مقدار 

مهد  رهبهری    شده بهرای  ان خابمبلف  های   با  گفت کلي  ب  رست نمده است؛ بخابراین می 05/0

  (.p≤0.05; t≥1.96) ه  خدبرربررار ( 4/0قبب  )بالا ر ان  بار عاملی قابل مربی گرا ان

 نلفهای  یهها  ننمهب   ان رر ارام  جهت اع بارسخجی مد  رهبهری مربهی گهرا رر صهخعت بهرق     

 رر ن هایج  .اسهت  شهده  اسه فاره  واگهرا  روایی و (AVE) هیگرا روایی  رکيبی، پایایی و کرونباخ

 .است شده راره نشا  5 جدو  شیاره
 ه گیری رهبری مربي گرا انداز مدل برای روايي همگرا و  ترکیبي کرونباخ، پايايي آ فای  5جدول 

 ها مؤ ف 

 آ فای کرونباخ

(Cronbach's 

Alpha) 

 پايايي ترکیبي

(Composite 

Reliability) 

 روايي همگرا

(AVE) 

 555/0 826/0 784/0 شرايط علي
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 …داده بنياد یارائه مدل رهبری مربی گرا براساس نظریه پرداز

 1403 بهار  | اولشماره   |شانزدهم سال 

 ه گیری رهبری مربي گرا انداز مدل برای روايي همگرا و  ترکیبي کرونباخ، پايايي آ فای  5جدول 

 ها مؤ ف 

 آ فای کرونباخ

(Cronbach's 

Alpha) 

 پايايي ترکیبي

(Composite 

Reliability) 

 روايي همگرا

(AVE) 

 704/0 823/0 719/0 ها با رويكردهای سنتي پايین در سازمان یور بهره

 790/0 882/0 736/0 پارادايم آموزش ب  يادگیریتغییر 

 یا حرف اهمی. داشتن رسا . در زندگي فردی و 

 کارکنان
00/1 00/1 00/1 

های رهبری  تغییر شكل مديري. سنتي ب  مدل

 نوين
797/0 908/0 831/0 

تغییر و پیچیدگي موانع و مسائل درون و 

 يسازمان برون
829/0 921/0 854/0 

 812/0 896/0 768/0 کارکنان مشتاق و توانمند در سازماننیاز ب  

 زو  نوآوری مداو  توسط کارکنان برای حفظ 

 جايگاه موفق سازماني در بازار پويا
00/1 00/1 00/1 

 813/0 897/0 776/0 نیاز ب  فضای اعتماد در سازمان

 699/0 822/0 773/0 ها سازمانوجود اختلام نسلي بین کارکنان در 

 526/0 949/0 943/0 ای ین زمشرايط 

 785/0 880/0 727/0 عوامل اجتماعي

 813/0 929/0 885/0 عوامل مديريتي کلان
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

 ه گیری رهبری مربي گرا انداز مدل برای روايي همگرا و  ترکیبي کرونباخ، پايايي آ فای  5جدول 

 ها مؤ ف 

 آ فای کرونباخ

(Cronbach's 

Alpha) 

 پايايي ترکیبي

(Composite 

Reliability) 

 روايي همگرا

(AVE) 

 819/0 901/0 779/0 عوامل اقتصادی

 771/0 870/0 707/0 عوامل سیاسي

 849/0 918/0 822/0 عوامل فرهنگي

 691/0 870/0 777/0 تكنو وژی

 797/0 922/0 873/0 برند سازماني

 552/0 926/0 907/0 راهبردهای تحلق رهبری مربي گرا

 756/0 969/0 964/0 گر مداخل شرايط 

 844/0 942/0 907/0 منابع انساني

 00/1 00/1 00/1 جو سازماني

 872/0 932/0 854/0 ساختار سازماني

 919/0 958/0 912/0 يسازمان فرهنگ

 871/0 931/0 852/0 های آن سازمان و نظا 
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 …داده بنياد یارائه مدل رهبری مربی گرا براساس نظریه پرداز

 1403 بهار  | اولشماره   |شانزدهم سال 

 ه گیری رهبری مربي گرا انداز مدل برای روايي همگرا و  ترکیبي کرونباخ، پايايي آ فای  5جدول 

 ها مؤ ف 

 آ فای کرونباخ

(Cronbach's 

Alpha) 

 پايايي ترکیبي

(Composite 

Reliability) 

 روايي همگرا

(AVE) 

 593/0 920/0 905/0 پیامدها

 686/0 867/0 769/0 پیامدهای فردی

 753/0 901/0 835/0 پیامدهای گروهي

 722/0 886/0 807/0 پیامدهای سازماني

 710/0 880/0 796/0 پیامدهای فراسازماني يا محیطي

50/0 < >7/0 >7/0 قبول حد قابل  

شبر، با  بج  ب  ایخ ه  نلفهای کرونبهاخ و پایهایی      موحي  می 5 شیاره طبر ک  رر جدو  هیا 

اسهت؛   7/0بهالا ر ان   رهبهری مربهی گهرا رر صهخعت بهرق ایهرا        مد مربب  ب   مبلف  های رکيبی 

مهبرر  أیيهد اسهت.    رهبهری مربهی گهرا رر صهخعت بهرق      گيری   با  گفت ک  پایایی مد  اندانه می

 5/0پهایر بهالا ر ان    روایی هیگرای م غيرهای مشهاهده  ک ان ننجایی ،  5با  بج  ب  جدو  هیچخين 

 رهبری مربهی گهرا رر صهخعت بهرق ایهرا      گيری   با  گفت ک  روایی ننمب  مد  اندانه است؛ می

 برح ر روایی هیگرا مبرر  أیيد است.

شهده اسهت. رر     لارکر اس فاره -ل برای سخجش روایی واگرا رر پدوهش حاضر ان ننمب  فبرن

ههر م غيهر پخهها  بایهد      (AVE)شده  لارکر، جار ميانگين واریانم اس خراج -ل فبرنرو  ننمب  

 (.1393بيش ر ان هیب  گی ن  م غير با سایر م غيرهای پخها  باشد )مح خين و اسفيدانی، 
 برای مد  اندانه گيری رهبری مربی گرا لارکر -فبرنل شارد .6جدو  

5 4 3 2 1  
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

   راهبردها1 843/0    

   شرايط مداخل  گر2 033/0 869/0   

   شرايط علي3 281/0 229/0 505/0  

   شرايط زمین  ای4 149/0 028/0 104/0 725/0 

   پیامدها5 659/0 047/0 320/0 179/0 702/0

رهخده ن  اسهت که  مقهدار جهار واریهانم       نشا  6 شیاره ن ایج ننمب  روایی واگرا رر جدو 

هها بيشه ر    هها رر سهایر رانه     ( م غيرهای پدوهش ان مقدار هیب ه گی ميها  ن   AVEشده ) اس خراج

قبهب    رر حد قابهل  رهبری مربی گرا رر صخعت برقگيری  است؛ بخابراین روایی واگرای مد  اندانه

 است.

. رر دیه م قهاطع اسه فاره گرر   یهی بها روا  یمهد  ان شهارد افزونگه    تيه فيک یبهرای بررسه   نيهیچخ

       ،یی بانها  نیه ا یريه شهارد انهدانه گ   نیم قهاطع، معهرو   هر    ییروا با یرصبص شارد افزونگ

Q2 پدوهش   نیک  رر ا ییاست. ان ننجا  لرگای–اس بQ2 مبلف        ی یام یبرا  لرگای –اس ب

مخاسهر  مهد  و    تيه فيبهبر، نشها  ان ک   35/0گرا رر صخعت بهرق بهالا ر ان    یمرب یبرمد  ره یها

 . کخد یم ديپدوهش را  ائ یمد  راش   و بران  مخاسر مد  سار ار یقب یخيب شيقدرت پ

 گیری و پیشنهادها  نتیجه

، مبضههب  ن ههب ا  جدیهدی اسههت کهه   هها  سههانما رهبهری مربههی گهرا و  بجهه  بهه  ن  رر فضهای    

. رر پدوهش حاضر سعی بهر ن   اند پررار  رر رارل کشبر ب  بررسی ن   دهیو ب کیی  یها پدوهش

بهبمی و   صهبرت  به  ببر رانش و اطوعات جدیهدی رر نميخه  رهبهری مربهی گهرا رر صهخعت بهرق        

لهزوم رعایهت     به   با بج  نمده رست ب  یها اف  یکاربرری ارائ  شبر. رر ارام  جهت  شریش و  بيين 

 رره شده است.نیبن  نو عخبا  ب  ها مصاحب ار صار رر ارائ  ننها، مصاریقی ان م ن 

ها نشا  رار که  ان مخيهر افهرار     حاصل ان  حليل راره یها اف  یاو  پدوهش،  ساا رر رصبص 

اسهت که  ن     ییهها  مالف ، شامل استان ن    م أثرمبرر مصاحب  شرایط علی ک  رهبری مربی گرا 

 است.  شده راره نشا  1رر ش ل شیاره  ها مالف 
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 …داده بنياد یارائه مدل رهبری مربی گرا براساس نظریه پرداز

 1403 بهار  | اولشماره   |شانزدهم سال 

( رر رصبص ضعف 2018رر مطالعات مایلخر و هی ارا  ) نمده رست ب  یها اف  یها با  این یاف  

( رر مهبرر  1396بهرای رهبهرا ، الهبانی و رهدامی )     یگهر يمرب بها  رررابطه  سانمانی  یها نمبن رر 

( رر 1396مهد  رهبهری نهبین، وظيفه  روسهت و قهدیری )       عخبا  ب معرفی سبک رهبری مربی گرا 

و  1نيهان به  روی ررههای نهبین مهدیری ی، فرانهی        غييرات پرش اب رر جبامهع و  وجبرنمد  ب مبرر 

جدیهد بهرای حیایهت ان رهبهرا  ان جیله        یهها  رو ( رر رصبص اهیيت ا خاذ 2013هی ارا  )

( رر مبرر لزوم نبنوری مهداوم بهرای   2012) 2رر ننا ، مب  و فدریک یگريمرب یها مهارتایجار 

رهبهری و   یها رو ی ی ان  عخبا  ب  یگريمربحفظ جایگاه مبفق سانمانی رر بانار پبیا، ارجحيت 

 3اريهر، گرنهت و ههار لی    یهها  سها  کارکخا   بسهط رهبهرا   مربهی گهرا رر      ی بانیخدساناهیيت 

( رر 2011و هی هارا  )  4، مبرگها  هها  سهانما  نيان ب  اب  ارات  بسع  رهبری رر  با رررابط ( 2013)

ن هایج   دکخخدهیي أیخبانی راش   و رر مدیرا  عصر کخبنی، ه یگريمربمبرر لزوم بانسانی ظرفيت 

 ها است.  رر این پدوهش نمده رست ب 

 غييهر پهارارایم نمهبن  به  یهارگيری که         مالفه  رر رصهبص   نمده رست ب  یها اف  یرر  بيين 

رار و های ارير و رر عرص  جهانی  غيير معخی رر سا  گفت ک   با  یممربب  ب  شرایط علی است 

عخبا   غييهر    با  ان این  غيير  حت طبری ک  میا فاق اف اره است ب  ای رر حبنه نمبن  گ  رره

نمبنشهی ان   یخهدها یفراپارارایم نمبن  ب  یارگيری نهام بهرر. رر ایهن  غييهر پهارارایم مرکهز ثقهل        

و  نی هر  مههم ی هی ان   (.1399)عزیهزی و هی هارا ،     غييهر ماهيهت راره اسهت    ب  یارگيری نمبن 

 بسط مدیرا  و  یگريمرببرای یارگيری کارکخا  رر محيط کار، اس فاره ان  ها رو  نی ر یکاربرر

 ح ی ديران یم ک  طبر هیا "رر این نميخ  اظهار راشت ک   شبندگا  مصاحب ی ی ان  .رهبرا  است

 پهم . بگيهرر  یهار   بانهد  یمه  چگبنه   فهرر  ک  است اساس نیبرا رنيا یها شرکت به رین رر اس خدام

 رر کارکخانیها   جهاب  رر مههم  ب يار اصل یک عخبا  ب  مي بان یم را یريارگی و ارگرف نی چگبن 

 را ربرشها   و باشهخد   عهالی  و رشد، یارگيری رنبا  ب  ک  راریم ان يار افرار ان ما وق ی بگيریم. نير

 را ک انی ؟رنديگ یم اری چگبن  افرار این بای  د، پا سر ب باند سانما   ا باشخد نپدیت و کخخد رون ب 

 ".بگيرند یار ب بانخد  ا باشخد هیراهشا  و باشخد کخارشا  ک  رارند نيان
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

ی ی ان  عخبا  ب کارکخا   یا حرف و  فرری نندگی رر رسالت راش ناهیيت  رهخده نشا  ها اف  ی

معخها و   اح هاس  فهرر  به   رسهالت،  یک عخبا  ب  یا حرف راش ن نندگی  شرایط علی ببر. یها مالف 

مطهههری نههدار و ) رهههد هههد  راشهه ن رر ننههدگی مههی ،یطههبرکل بهه  وکههار  راشهه ن رر هههد 

سبک رهبری ی ی ان عبامل مههم و  هاثير گهاار رر  بجه  به  رسهالت رر ننهدگی         .(1397بلبچی،

 ههای  مامبریت ان ی ی اصال ا"فرری و حرف  ای کارکخا  است. ب  نعم ی ی ان مصاحب  شبندگا  

 نرم با هد   حقق صرفا. باشد باید رهبری رليل  رین اصلی این و باشد پيروا  پرور  باید رهبری

 ندانخد را گرف خد قرار ن  رر ک  راهی مفهبم و معخی یا ندانخد را هد  ن  معخی ک  هایی) پيروانی(

 راهشا  است می ن لحي  هر نرسخد کافی بلبغ ب  وق ی نرمها این ننخد می نسير رهبری فرایخد ب 

  ها  گررنهد  مهی  شها   ننهدگی و شهغل   رر رسالت رنبا  ب  پيش ان پيش کخخد، بخابراین ان انها گم را

 ."قبل

 غييههر و پيچيههدگی مبانههع و م ههائل ررو  و    مالفهه پههدوهش نشهها  رار   یههها اف هه یرر ارامهه  

مربب  به  شهرایط علهی رر مهد  رهبهری مربهی گهرا اسهت.          یها مالف ی ی ریگر ان  یسانمان برو 

نمهاره رویهارویی بها     ،و بالخدگی بقاان حيات ان انی، باید برای  یا رمجیبع ین عخبا  ب ، ها سانما امرونه 

سهبک جدیهد    عخهبا   به   رهبری مربی گهرا  (.1399)مبسبی و هی ارا ، عييم شبند و  غييرات  حبلات

 یهها  گهام کخخهد،   سهانمانی که  ان نهبنوری و  بانیخدسهانی حیایهت مهی      ههای   ایجهار محهيط   رررهبهری  

کارکخها    شهد   لی بهد . با  أکيد بر است 21 م غير قر  یها سانما نيانهای  یسان برنورره رراس را دیک 

ههای   باشهد که  سهانما     ییها چالش باند پاسخگبی  می رهبری مربی گرارسد  ب  نير می ،ماثر ر ب  افرار

که    رر ایهن نميخه  اظههار راشهت     شهبندگا   مصهاحب  . ی هی ان  انهد  مباجه  بها ننهها    21رر قهر    رباه ی رق

 به   امهرون  مهدیری ی  سهار ارهای  وهها   سي ه م  رر مها  که   ه ه يم  ایهن  نيانمخهد  اساسا  ک  عاملی نی ر مهم"

 بها هها   سهانما   که   شرایطی و  غييرات ک  است این کخيم اس فاره مهارت این ان و کخيم مراجع  کبچيخگ

 عبامهل  و محيطی عبامل  غييرات شاهد ما و است گ  رره حد رر و پيچيده سریع، ب يار ه  خد مباج  ن 

 ان ی هی  و اسهت  گ ه رره  و سهریع   غييهرات  به   نيانمخهد  که   سهانما   ررو  ح ی و ه  يم سانما  بيرونی

 و کبچيخهگ  مبحهث  ان هانی  مخهابع  رر بخيهارین  و سهار ارمخد  و پایهدار   غييهرات  ایجهار  یها رو  به رین

 ".است یگريمرب
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 عخبا  ب ها نشا  رار ک  رهبری مربی گرا  روم پدوهش،  حليل راره ساا هیچخين، رر رصبص 

 پدیده محبری پدوهش است.

جههت   هها  شهبنده  مصهاحب  سبم پدوهش نشا  رار که  ان مخيهر    ساا  یها اف  یرر ارام   حليل، 

رهبری مربی گرا رر صخعت برق راهبررهایی وجبر رارر ک  ایهن راهبررهها رر شه ل     یسان خ ینهار

 نشا  راره شده است.  1شیاره 

( رر رابطه  بها   2011رر مطالعهات مبرگها  و هی هارا  )    نمهده  رسهت  به   یها اف  یها با  این یاف  

حیایت و پش يبانی مدیرا  ارشد ان مربی گری سانمانی،  ش يل انجین حرفه  ای ان رهبهرا  مربهی    

( رر 2013گرا رر سانما  )برنام  اجرا رر نهاریخ  سانی فرایخد رهبری مربی گرا(، گرنت و هار لی )

ی رهبر رر نقش مربی و سخجش ررک مهدیرا  ان مربهی گهری    مبرر پایش و ارنیابی برنام  نمبنش

)ارنیابی و بهببر رر نهاریخ  سانی فرایخد رهبری مربی گرا(، ایجار جاابيت برای کارگهاه رهبهر رر   

نقش مربی )ایجار مهارت رر نهاریخ  سانی فرایخد رهبری مربی گرا(، کیک ب  کارکخها  رر مهبرر   

یجار ریدگاه یا چشم اندان رر نهاریخ  سانی فرایخد رهبری مربی نگاه  ر شد  ان انبا  مربی گری )ا

( رر رصبص اس فاره ان مربی برو  سانمانی حرفه  ای  بسهط مهدیر ارشهد،     2020) 1گرا( ، شبار ز

رلق فرهخگ سانمانی مثبت )برنامه  اجهرا رر نهاریخه  سهانی فرایخهد رهبهری مربهی گهرا(، مهایلخر و          

ررجه    360نیابی رف ارهای مربی گری مهدیرا  بها فرایخهد سهخجش     ( رر رابط  با ار2018هی ارا  )

)ارنیابی و بهببر رر نهاریخ  سانی فرایخد رهبری مربی گرا( ، فراهم کرر  نما  برای     مربی گری 

مدیرا  و رهبرا  و بان مهخدسی نيام پارا  )ایجار انگيزه رر فرایخهد نهاریخه  سهانی رهبهری مربهی      

سانمانی ب  عخبا  الگبهای مربهی گهری )برنامه  اجهرا رر نهاریخه  سهانی        گرا(، عیل کرر  رهبرا 

فرایخد رهبری مربی گرا(، نمبن  راه ارهای غلب  بر چالش های رهبری مب خی بهر مربهی گهری و    

نمبن  ربر مربی گری )ریدگاه یها چشهم انهدان رر نهاریخه  سهانی فرایخهد رهبهری مربهی گهرا(،          

ب  عخبا  ان يار رف اری و شای  گی اصلی مهدیرا ، پهایر     ( رر مبرر مربی گری2017)2ج  ب 

ش  ت های کب اه مدت کارکخا  رر صبرت یارگيری های بلخد مدت )ایجهار انگيهزه رر نهاریخه     

( رر رابط  با ان خهاب مهد  رهبهری مربهی     2017)3سانی فرایخد رهبری مربی گرا(، برگ و کارل ن

 

1. Schwartz 

2. Jackson 

3. Berg & Karlsen 

https://www.emeraldinsight.com/author/Berg%2C+Morten+Emil
https://www.emeraldinsight.com/author/Karlsen%2C+Jan+Terje


  

   

 

35 

 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

ن  )ایجار مهارت رر نهاریخ  سهانی فرایخهد رهبهری     گرا رر سانما  و مربی گری و  یرین براساس

مربی گرا( و ب  وجبر نورر  طرن ف ر مربی گری )ایجار ریدگاه یا چشم انهدان رر نهاریخه  سهانی    

 ها است. فرایخد رهبری مربی گرا( هیخبانی راش   و  ایيد کخخده ن ایج بدست نمده رر این پدوهش

ی هی ان راهبررههای    عخهبا   به   ر  کارهها رر سهانما   محهبر کهر   یا پهروژه  رهخهده  نشا  ها اف  ی

د. رر ب ه ر ب هيار م ه عدی بهرای یهارگيری ه ه خ      هها   پهروژه  رهبری مربهی گهرا بهبر.    یسان خ ینهار

ههای بها سي ه م ببروکراسهی، لانم اسهت جههت افهزایش روقيهت و نهبنوری سهانمانی و            سانما 

ب  کارکخا  محب  شهبر. به  عبهار ی     یا پروژه صبرت ب ، برری کارها یگريمربهیچخين اس فاره ان 

ها اهیيت نیهاری رارر. ی هی ان    حفظ  عار  بين کارنفریخی سانمانی و ببروکراسی رر این سانما 

 گهرا،  مربهی  رهبهری  یسهان  خه  ینهار برایها  اس را دی "اظهار کرر ک  رابط  نیررا شبندگا  مصاحب 

 مها  اگهر  یعخهی . برونهد   يیهی  کار سیت ب  یا یاه سانما  ما ک  است این ن  انين شيپ و بخش یک

. شهبر  ینیه  عیهو   باشهيم،  راشه    حهد  ان بيش محبری قانب  روحي  و بروکرا يک و انفراری روحي 

 قالهر  رر مهثو  . کخهيم  یا پهروژه  حهدی  یهک   ها  را یا یها سانما  ما ک  است این شیها راه ان ی ی

هها   پروژه بحث است، ربب ريلی یگريمرب ب  ر ک  جاهایی ان ی ی. رهيم انجام را کارهاها  پروژه

 ".نداریم یگريمرب ب  نيان ما اراری ثابت سي  م رر. است

 مهدیر   بسهط  یا حرفه   یسهانمان  بهرو   مربی ان پدوهش نشا  رار ک  اس فاره یها اف  یرر ارام  

اکخهب  رر   یگهر يمرب ارشد ی ی ان راهبررهای مهم رر اس قرار رهبری مربی گرا رر سانما  اسهت. 

ننا ،  بسط سهانما    رشد روب مبرر بانیگرا  ارشدی کاربرر رارر ک  ب  رهبری و  با  و اس عدار 

 بخهش  یک"اذعا  راشت ک  رصبص نیررا شبندگا  مصاحب شبر. ی ی ان  بهای فراوانی راره می

 اسه فاره  کبچيخهگ  جل ه   ان بيایخهد  ارشد مدیرا  ک  است این است، کرره کیک ريلی ک  عیده

 کبچ ربر  ارشد مدیر یعخی. است ببره اثربخش ريلی اف اره، ا فاق این ک  جاهایی یعخی. نیایخد

 حر  حد رر فقط و کرره لیم و است ریده را کبچيخگ جل   ن يج  و ببرم کبچش من و شده

 و ب هخم  را کهار  نیا شد باعث و نش  م کبچيخگ جل   رر من ک  کرره لیم. است نببره سخن و

 به   باشهد  کرره لیم را ن  و باشد راش   را باور این ک  وق ی و کرر کیک من ب  ريلی کبچيخگ

 اجرایهی،  مهدیرا   کهبچ   باند یم. باشد یا حرف  کبچ ک  است مهم کبچ . اینکخد یم پيدا باور ن 
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 ارشهد  مهدیرا   بها  فرایخهد  این رر  باند یم ننها ان کدام هر. باشد وکار ک ر کبچ یا عیل رر کبچ

 ." سانما  بيرو  ان و باشد یا حرف  کبچ ولی باشد، هیراه

 شههرح رر یگهر يمرب ررنيرگهرف ن  پهدوهش رر رصهبص راهبررهها،    یهها  اف ه  یی هی ریگهر ان   

را رر اع قهار و عیهل    یگهر يمربرهبرا  قدر یخد ک انی ه ه خد که     مدیرا  ببر. و رهبرا  وظایف

ان طریق افزایش اثربخشهی ار باطهات سهانمانی، مبفقيهت رر      یگريمرب. چرا ک  اند کررهربر وارر 

و حرکت ب  سیت  غييهر و رر کهل  بانیخدسهانی کارکخها  و ایجهار       کرر  رلق،  بانایی یسان مي 

)سهوجق  و هی هارا ،    ار باطات بان، ب  سیت ک ر عیل هرر بهالای سهانمانی رر حرکهت اسهت     

د جهت رسیيت رار  ب  رهبهری مب خهی بهر مربهی     رس (. با  بج  ب  مطالر ذکر شده ب  نير می1393

گری لانم است مربهی گهری رر شهرح وظهایف رهبهرا  و مهدیرا  رر نيهر گرف ه  شهبر. ی هی ان           

 فرهخهگ  وجهبر  سهانمانی،  نيانههای  پهيش  ان "مصاحب  شبندگا  رر این رصبص اظهار کرر که   

. ني هت  م  هبب  شرانه  رانهش،  مدیریت ان مخيبرم من رانش) مخصبصا مدیریت وجبر سانمانی،

 مها  که   اسهت  این نيانها پيش ان ریگر ی ی. باشد است(، می سيخ  ب  سيخ  ان قا  فرهخگ یک وجبر

 ایهن  نيانهها  پيش ان ی ی ح ی. باشد نمبنشی جل ات، این ان بخشی یک ک  باشيم راش   جل ا ی

 سهار ار  جهزو  گری مربی ک  شبر اضاف  بخدهایی یک مدیرا  یا رهبرا  وظایف شرح رر ک  است

 کارکخها   وظهایف  سهار ار  و وظهایف  جهزو  گهری  مربی شيبه با یارگرف ن ح ی. باشد ننها وظایف

 نميخه   ایهن  رر ک  افراری و بگيرند نير رر هم  شبیقی های م انيزم ایخ ار برای سانما  رر و باشد

 ".ببرند پيش را کار و ب خخد اس فارهها  م انيزم این ان ب بانخد رهخد انجام می کار

 سهان  خه  ينم، عبامل ها شبنده مصاحب چهارم پدوهش نشا  رار ک  ان مخير  ساا  یها اف  ی حليل 

رهبری مربی گرا رر صخعت برق، شامل عبامل اج یاعی، عبامل مدیری ی کو ، عبامل اق صهاری،  

 عبامل سياسی، عبامل فرهخگی،   خبلبژی و برند سانما  است. 

عبامهل   بها  رررابطه  ( 2014و هی ارا  ) 1رر مطالعات اليخگر نمده ستر ب  یها اف  یها با  این یاف  

رر  نمهده  رسهت  به  ن ایج  دکخخدهیي أاج یاعی، سياسی،   خبلبژی ی و اق صاری، هیخبانی راش   و 

 این پدوهش است. 
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ی ی ان  رر مد  رهبری مربی گرا است، سان خ ينمعبامل اج یاعی ی ی ان عبامل  ک  ییانننجا

 بهالا  جامعه   نگهاهی  ميهزا   اگهر  سان خ ينم عبامل رر "اذعا  کرر ک  رابط  نیررا دگا شبن مصاحب 

 برابهر  چخهدین  را یگهر يمرب لهزوم  کخهد،  پيدا ار قا سانما  ان سانما  اطرا  محيط ان يارات و برور

 ایخ ه   جامعه   ان يهارات  یا کخخد کار یگريمرب حبنه رر بيش ر ک  شبند یم  شبیق مدیرا  و کخد یم

 حهبنه  رر رهبهرا   که   کخهد  یمه  الهزام  این بان باشخد، راش   رببی شهروندی رف ار سانما  کارکخا 

  . "رهخد انجام به ری و بيش ر کار یگريمرب

رر مهد  رهبهری    سهان  خه  ينمپدوهش نشا  رار عبامل اق صاری ی ی ریگهر ان عبامهل    یها اف  ی

بر رهبری مربی گرا اظههار کهرر    ماثرعبامل اق صاری  با رررابط  یا شبنده مصاحب  مربی گرا است.

 م یرکهز  و باشهخد  نداشه    یچخان ن  ننها رغدغ  واقعا  ک  مدیرا  و کارکخا  اق صاری وضعيت "ک 

 ."است رگااري أث ،یگريمرب حبنه روی شبند

مهم رر رهبهری   سان خ ينمپدوهش نشا  رار ک  عبامل سياسی ی ی ان عبامل  یها اف  یرر ارام  

عبامل سياسی بر رهبهری مربهی گهرا اظههار کهرر       ري أث با رررابط  یا شبنده مصاحب  مربی گرا است.

 م هائل  اق صهاری،  م هائل  ،هها  می حهر مانخهد   م هائلی . اسهت  رگااري أث هم کشبر کل وضعيت "ک 

 ایخهها . نورر یمه  جدیهد  افهرار  سری یک ربر  با دین یم ک  جدیدی مدیر مثو  مدیری ی،  غييرات

 و اق صهاری  امخيهت  بها  شهرایط  رر. بگاارنهد  ري هأث  سهانما   رهبری و سانما  ن  روی  باند یم هی 

 جخهگ  حها   رر مها  مثو  ک  جایی  ا رهيم انجام ی ر ن  دهیا کارهای مي بان یم ...و اج یاعی امخيت

 و شهبر  یمه  انجهام  اق صهاری  حیوت هم و شبر یم انجام سایبری حیوت هم ک  نمری ا، با ه  يم

 ."کخد یم الاهم فی و اهم معیبلا  رر این مباقع مدیر ،شبر یم انجام ما علي  بر حیوت نب  هی 

هها نشها  رار که  ان مخيهر افهرار       پخجم پدوهش، ن ایج حاصل ان  حليهل راره  ساا رر رصبص 

 ،رر رهبری مربی گرا رر صهخعت بهرق، شهامل مخهابع ان هانی، جهب       گر مدارل مبرر مصاحب  شرایط 

 ن  است.  یها نيامو هیچخين سانما  و  یسانمان فرهخگ ،سار ار

( رر رصبص عبامل 2014رر مطالعات اليخگر و هی ارا  ) نمده رست ب  یها اف  یها با  این یاف  

( رر رصهبص  1396ه و هی هارا  ) ، اس را دی، سار ار و فرهخگ، احیدنارتیمأمبرمخابع ان انی، 

عبامل سانمانی )سار اری، فرهخگی و مدیری ی( و فرری )مربی و م ربی(، وظيف  روست و قهدیری  
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شههفافيت  یسههان خهه ینهار بهها رررابطهه ( 2016) 1، اليههاریمیسههانمان فرهخههگ( رر مههبرر عامههل 1396)

رهبرا   یها چالشا  و ( رر رصبص بلبغ یا عدم بلبغ کارکخ2011سانمانی، مبرگا  و هی ارا  )

ان هانی، چهالش ایجهار     یها  یسرماها مانخد چالش ن ایج کار رر مقابل به انی  مربی گرا رر سانما 

انگيزه رر مقابل ارنشيابی و اقدام رر شرایط بحرانی، چالش ارنیاب بهبر  رر مقابهل بالخهده بهبر ،     

یارگيری، چالش  فبیض ار يار رر مقابل هدایت رر جریا   یها فرصتچالش مخاطرات رر مقابل 

اهیيهت راشه ن اشه ياق، ررک چرایهی یهارگيری و       بها  رررابط ( 2017انجام کار، برگ و کارل ن )

( جهب سهانمانی، هیخهبانی راشه   و     2017 بانایی لانم برای یارگيری  بسط کارکخها ، ج  هب  )  

 ها است. رر این پدوهش نمده رست ب ن ایج  دکخخدهیي أ

. اسهت رر رهبهری مربهی گهرا     گر مدارل پدوهش نشا  رار جب سانما  ان عبامل مهم  یها اف  ی

ررونهی که  یهک سهانما  را ان      یهها  یدگه یو گبیخهد،  هالرين و کرافت رر  عریف جب سانمانی مهی 

. ایهن  شبر گاارر، جب سانمانی ناميده می می ري أثسانما  ریگر م یایز سار   و روی رف ار افرار ن  

ررونی سانما  سخجيده  یها یدگیوننا  ان های  ارراکات کارکخا  و  بصيف ل يوس ب  جب سانمانی

جب سانمانی  ري أث با رررابط  شبندگا  مصاحب ی ی ان  .(1399 بانگر مروس ی و هی ارا ،) شبر می

 بحهث  رهبر  رر نيهر بگيهریم،   را یسهانمان  ررو عبامهل   اگهر  "بر رهبری مربی گرا اذعا  کرر که   

 چه  . سهانما   جهب  یها  اسهت؟  حهاکم  سهانما   بر فرهخگی چ  یعخی. است رگااري أث سانما  فرهخگ

 مشهبق  جهب  سهانمانی،  سه بت  مشهبق  جهب  ساکت، جب رقاب ی، جب است؟ حاکم سانما  بر جبی

  ."است مهم ريلی جب. سانمانی نوای

ی هی ریگهر ان     بانهد  یمه   یسهانمان  فرهخهگ اع قار راشه خد   کخخدگا  مصاحب هیچخين برری ان 

 که   انهد  مبافهق  پدوهشهگرا   ان ب هياری  رر رهبهری مربهی گهرا باشهد.     گهر  مدارله  مههم   یها مالف 

 اشهاره  کارکخها   ميا  رر ک  مش رک رف ار و باورها ،ها ارن  ان نيام یک ب  را  یسانمان فرهخگ

 ري هأث رر نميخه    شهبندگا   مصهاحب  (. ی هی ان  1399ساسهانيا  و هی هارا ،   ) کخخهد   عریهف  رارر،

 ان اسه فاره  و کبچيخهگ  که   بگبیم رباهم یم"بر رهبری مربی گرا اظهار کرر ک  یسانمان فرهخگ

 بهر  حهاکم  یها ارن  و ظرفيت و نمارگی جخم ان و رارر یسانمان فرهخگ جخم ان نميخ  یک ن 

 ."سانما 
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ی هی ان عبامهل     بانهد  یمه ن   یهها  نيهام پهدوهش نشها  رار که  سهانما  و      یها اف  یرر ارام  

ههای   سانما  و نيهام  ري أثرر نميخ   شبندگا  مصاحب ی ی ان رر رهبری مربی گرا باشد.  گر مدارل 

 ی هی  گهرا،  مربهی  رهبهری  بهر  رگهاار ي أث عبامل ان "ن  بر روی رهبری مربی گرا اظهار راشت ک 

 مهالی،  نيهام  اسه خدامی،  نيهام  ردمات، جبرا  نيام مثو . است سانمانی یها نيام ریگری و سار ار

اجانه اس فاره ان رهبهری   ما ب  ک  است مهم ريلی سانما  بر حاکم یها نيام این یعخی ببرج ، نيام

 ".ن  یا بدهخد را مربی گرا

رهبهری   هها  شهبنده  مصهاحب  ششم پدوهش نشا  رار ک  ان مخير  ساا  یها اف  یرر ارام   حليل، 

 یفراسهانمان مربی گرا شامل پيامدهای فرری، پيامدهای گروههی، پيامهدهای سهانمانی و پيامهدهای     

 نشا  راره شده است.  3است ک  ب   ف يک رر جدو  شیاره 

 عههد رر   یار قها  بها  رررابطه  ( 2000رر مطالعات گهبلین )  نمده رست ب  یها اف  یها با  این یاف  

( رر رصبص ایجار روابط ربب بهين مهدیر و   2017مثبت، ج  ب  ) سانما  و ایجار جب سانمانی

 1سه الا  ،هها  سانما ها و  ( رر مبرر پيشرفت و  بسع  ظرفيت رهبری رر افرار،  يم2014کارمخد، نار )

فهرر بها اههدا   هيم      یهها  رباسه   ب  حداکثر رساند  عیل رر افرار و پيبند بين  با رررابط ( 2021)

( رر مبرر بالفعل کرر  اس عدارهای بالقبه کارکخها   بسهط   1396ری )کاری، وظيف  روست و قدی

و فهرری کارکخها  و    یا حرفه   بسهع    وجبرنمهد   به  ( رر مهبرر  2013مدیرا ، فرانی و هی ارا  )

( رر مبرر بهببر یارگيری  يیی و  بانیخد ر شد  اعضای  يم و هیچخين 2010) 2رهبرا ، لی و بات

فهرری،   یهها  ی بانیخهد  یار قها و  يیهی و   یکهارگروه ، م هلل  حهل  ار باطی،  یها مهارتافزایش 

4یارگيری سانمانی و یارگيری شخصی کارکخا ، هخ هب   با رررابط ( 2008و هی ارانش ) 3پارک
 

فهرری و ایجهار  عههد قهبی به  اههدا         یهها  ی  گیشا( رر رصبص ایجار اع یار، افزایش 2013)

( رر مبرر رلق اع یار، ایجار محيط 2009) 5مش رک رر کارکخا  و ار قا کارنمدی رهبرا ، هریم

رشهد شخصهی    بها  رررابطه  ( 2016) 6مح م ميا  مدیر و نیررسه ا ، وسهب   یفرر نيب رابطةو  ور بهره

روابط به ر  بسط مدیرا  با کارکخا  شا ، ایجار  مدیرا ، عیل رر به ر مدیرا  رر م لبليت رهبری
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وری  ( رر مبرر بهببر عیل رر، افهزایش بههره  1396و هی ارا  ) احیدنارهو افزایش اع یار م قابل، 

رسه يابی به  اههدا  و عیل هرر به هر       بها  رررابطه  ( 2007) 1فرری و سانمانی و  عالی سانمانی، ببلز

رهبهری بهرای مهدیرا ، رسه گار و هی هارا        ( رر مبرر بهببر  بانهایی 2008) 2مدیرا ، کخت ریران

و افههزایش رف ارههای نبنورانهه ،   یشهخار   روا ( رر رصهبص وضهبح نقههش،  بانیخدسهانی    1398)

 ها است.  رر این پدوهش نمده رست ب ن ایج  دکخخدهیي أهیخبانی راش   و 

 قرار اع قهار رارنهد اسه    شهبندگا   مصهاحب  پهدوهش نشها  رار    یها اف  یک  ذکر شد  گبن  هیا 

ی ههی ان  رهبههری مربههی گههرا رر صههخعت بههرق پيامههدهای م عههدری بهه  هیههراه رباهههد راشههت.       

  عهالی  کخهيم،  روصه   را پيامهدها  کلیه   یهک  رر اگهر "رر این نميخ  اظهار کرر ک   شبندگا  مصاحب 

 چه   فهرر  حهالا . کخهد  یمه  پيهدا   عهالی  گهروه  و کخد یم پيدا  عالی سانما  ،کخد یم پيدا  عالی فرر. است

 لانم کهار  انجام برای ک  چيزهایی ن . رور یم بالا ا  یپخ گ ،رور یم بالا شیها مهارت فرر جبری؟

 بهرای  یگهر يمرب  رغيهر به    رهبر  . کخهد  یم حیایت اح اس. شبر یم نهاریخ  او رر بگيرر یار است

 کوس سر بروم ربرم اگر ایخ   اح یا  باشم راش   ربب اس ار یک اگر من. شبر یم بعدی یها ن ل

 و شهبر  یمه  صببر فرر. کخد یم پيدا یگريمرب ب   یایل فرر ربر یعخی. شبر یم نیار بدهم، ررس ربب

  بسهع   و هها  مههارت  رانهش،  افهزایش  بخابراین. است فرری مزایای ایخها .دین یررم جاهلی حالت ن  ان

 شهبندگا   مصهاحب  ی هی ریگهر ان    ".راشهت  افهرار را رهباهيم   یهها  ی بانیخهد  و ار باطهات  و نگر 

 نیار  يم ان جام حالا. ابدی یمافزایش   يم ان جام هم  يیی نير ان "اذعا  راشت ک  رصبص نیررا

  ف هر  مهثو  . میيگهب  یمه  سهانمانی  رف ار رر ما ک  چيزهایی هیا . شبر یم نیار  يم کارایی یعخی شد

 بيشه ر  فهرر  مخهافع  ان  هيم  مخهافع  اولبیهت . شهبر  یمه  کی هر  یرو طفهره . شبر یم کی ر  يم رر گروهی

. اسهت  نیهار  ريلهی  شبر الگب یک ربر  و برور مارک() بخچ سیت ب  ایخ   اح یا   يم. شبر یم

 ".عهالی   عیل هرر  بها  یهها  سهانما   سهیت  به   بهرور   بانهد  یمه  کخهد  اسه فاره  ربب اگر هم سانما 

 رنبها   به   مربيگهری  بهر  مب خهی  رهبهری  پيامهدهای "اظهار کهرر که     رابط  نیرراریگری  کخخده مصاحب 

 ،شهبر  یم ایجار افرار رر رضایت حم ک  باشد این پيامد  اولين شاید مثا  عخبا  ب . خدین یم ی دیگر

 مثابه   به   فقهط  ان ها   ب  و گرف   قرار مبرر بج  افرار روانی و روحی بعد کخخد یم ف ر ک  بابت این ان

 و رضهایت  که   وق هی  اسهت  ببروکرا يهک  سهار ار  یهک  ایخ ه   به   با بجه  . شبر ینی نگاه ماشين یک
 

1. Bowles 

2. Contreras 
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

 ان  بانخهد  یمه  یربب ب  افرار و رور یم بالا افرار کاری نندگی کيفيت رور بالا افرار روحي  و ررسخدی

 رر ننهدگی  و برسهخد  برسهخد،  ببره قرار ک  ییایرؤ ب  ک  ب خخد فراوا   و  و بربيایخد ربر حرف  پم

 اههدا   ،رور یمه  بهالا  کهاری  ننهدگی  کيفيهت  وق هی  قطعها  . کخهد  یم پيدا جدیدی معخای یک سانما 

 و ردمات رور یم بالا سانما  یور بهره وق ی. رور یم بالا یور بهره و کخد یم پيدا  حقق به ر سانمانی

 قطعها   سهانمانی  اع بهار  و شهبر  یم ارائ  به ری تيفيباک شبر ارائ  سانما   بسط ببره قرار ک   بليدا ی

  ".راشت رباهد افزایش

بها   یسهاال  76محقهق سهار      نامه   پرسهش هف م پدوهش، پم ان طراحهی   ساا جهت پاسخ  ب  

 هها  رارهگررید. سرم جهت  حليل  ینور جیع انيمبررن یها رارهبخش کيفی،  یها اف  یاس فاره ان 

، روایی و پایایی و هیچخين کيفيت مد  شخاسایی شده رهبهری  SmartPLS3 افزار نرمبا اس فاره ان 

 دیيه  أنمهاری  مهبرر سهخجش قهرار گف ه  و رر نهایهت اع بهار مهد           یها ننمب مربی گرا ان طریق 

 گررید. 

 راهبررهای پيشخهاری کشبر، کو  های ياستس  حقق رر صخعت برق اهیيت و نقش ب  با بج 

  :شبر می ارائ  مربيگری راس قرار رهبری مب خی ب رر رصبص ذیل

راهبررهای شخاسایی شده رر این پدوهش شامل حیایت و  ب  با بج گررر  ب  مدیرا  پيشخهار می

( رهبهری مربههی گههرا ان  ی)الگههببررار یکههاو خه  يبهسههانمانی،  یگههريمربپشه يبانی مههدیرا  ارشهد ان   

 رارابهبر  بررسهی   به   با بجه  مهد  شای ه گی    بر اسهاس های مبفق، ان خاب رهبرا  سانما   سانما 

رر شهرح وظهایف رهبههرا  و    یگههريمرب ررنيرگهرف ن رر ننها ،   یگههريمربههای شخصهي ی    ویدگهی 

ههای    بسط مهدیرا  ارشهد، اجهرای بخشهی ان روره     یا حرف  یسانمان برو مدیرا ، اس فاره ان مربی 

، ایجهار   ا  احهدام محهبر کهرر  کارهها رر سهانما       یا پهروژه نمبنشی  بسط مدیرا  و رهبرا ، 

ههای نیهر    مدیرا  و رهبرا  و ابهوغ ن  به  شهرکت    یگريمرببا  هي  رس برالعیل  یگريمرب  ليف 

مجیبع  صخعت برق و هیچخين نيارت بر اجرای رقيق ن   بسط شرکت  بانير و اسه قرار رهبهری   

ه،  خصهيد  ، مهارت، انگيهز اندان چشمفرایخد ن  )ایجار ریدگاه یا  یسان خ ینهارمربی گرا ان طریق 

رهبری مربی گرا رر صهخعت بهرق    یسان ارهيپبرنام  و ارنیابی و بهببر(، رر جهت  اجراکرر مخابع، 

 ایرا  اقدام نیایخد.
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 فرایخد رهبهری مربهی گهرا جههت      یسان خ ینهارانجام شده رر راس ای  یها مصاحب  بر اساس

ههای    هبا  ان پيشهخهارهای برگهزاری روره    رر مهدیرا  و کارکخها ، مهی    اندان چشمایجار ریدگاه یا 

بهها یههک چهههارچبب نيههری قههبی و کههاربرری بههرای مههدیرا   بسههط مربيهها          یگههريمربنمبنشههی 

، اسه فاره ان مشهاورا  رارای رانهش و  جربه  رر     یالیلل نيبو مدرسا  رارای مدرک مع بر  یا حرف 

 شهده  یزیر برنام مخيم و  صبرت ب  رعاملیمد، ام ا  موقات با  بسط مدیرا  ارشد یگريمربنميخ  

 و اجرای رهبری مربی گرا رر پایلبت کبچک رر سانما ، اس فاره نیبر.

  بهر اسهاس  فرایخد رهبری مربی گرا جهت ایجار مهارت رر مدیرا   یسان خ ینهاررر راس ای 

مربی گرا رر سانما  و ان خاب مد  پرور  رهبرا   یها کارگاهبرگزاری  ،انجام شده یها مصاحب 

 گررر. و ایجار فضای  یرین و یارگيری رر راس ای عیليا ی نیبر  ن  مد ، پيشخهار می یگريمرب

 فرایخد رهبهری مربهی گهرا جههت      یسان خ ینهارانجام شده رر راس ای  یها مصاحب  بر اساس

 بهر اسهاس   خهاب و ار قها مهدیرا      هبا  ان پيشهخهارهای ان   ایجار انگيزه رر مدیرا  و کارکخها ، مهی  

های مهاری به  مهدیرا  جههت       و بان مهخدسی نيام پارا  مانخد رار  پارا  یگريمربهای  شای  گی

رر ن  نهاریخه    یگريمربکارکخا  و رار  پارا  ب  شرکت یا سانمانی رر صخعت برق ک   یگريمرب

 شده است، اس فاره نیبر.

  بهر اسهاس  جههت  خصهيد مخهابع لانم     گهرا  یمربه فرایخد رهبهری   یسان خ ینهاررر راس ای 

و  خصهيد ببرجه   بسهط مهدیرا       یگريمربانجام شده، ایجار رریف ببرج  جهت   یها مصاحب 

 گررر. ارشد، پيشخهار می

 فرایخد رهبهری مربهی گهرا جههت      یسان خ ینهارانجام شده رر راس ای  یها مصاحب  بر اساس

رر  یگهر يمرب با  ان پيشخهارهای  ش يل گروه راهبهری   رر سانما ، می اجرای مبفق فرایخد ماکبر

سانما ، اس فاره ان معاونت یا مدیر مخابع ان هانی قهبی و  بانیخهد رر سهانما  بها  خصهد مهر بط،        

های سانمانی رئيم گروه و  رر بخش مخابع ان انی و ایجار پ ت یا    یشا جهيز و سانماندهی  يم 

 خصصهی و   صبرت ب جهت پش يبانی مدیرا  و کارکخا   الاکر فبقر بخش ر یگريمربکارشخاسا  

 مدیرا ، اس فاره نیبر. یگريمربم ا  و نما  برای انجام  کرر  مشخداجرایی و 
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

  فرایخههد          رهبههری مربههی گههرا جهههت ارنیههابی و بهبههبر  یسههان خهه ینهارهیچخههين رر راسهه ای

رر  یگهر يمربههای   انجام شهده،  عيهين و  بيهين شهارد     یها مصاحب  بر اساسرر سانما   یگريمرب

 گررر. سانما  و پایش و ارنیابی برنام  نمبنشی رهبر رر نقش مربی، پيشخهار می

 رار: ارائ  را نیر پيشخهارهای  با  می ن ی پدوهشگرا  ب  رر ارام 

رر اس قرار مد  رهبهری   رگااري أثمهم و  گر مدارل ان شرایط  یسانمان فرهخگ ک  ییانننجا ●

مخاسهر بهرای    یسهانمان  فرهخگ یها مالف شبر رر رصبص ابعار و  ، لاا پيشخهار میاستمربی گرا 

 هایی انجام شبر.  ، پدوهشیگريمربرهبری مب خی بر  یسان خ ینهار

 قهرار  پهدوهش  و ن ایج حاصهل ان ن ، مهبرر   صخعت برق رر شده شخاسایی مد  سانی يارهپ ●

 .گيرر

 قدردانی

که  بها    یا حرفه  ( یهها  )کهبچ  ، مدیرا  مح رم صخعت برق و مربيها  ها رانشگاهان اسا يد مح رم 

و  یريه گ شه ل ان طریهق مصهاحب  به      ا شها  ي جرب خصيد نما  و ب  اش راک گااشه ن رانهش و   

 .گررر یم،  ش ر و قدررانی اند نیبرهاین پدوهش کیک  یسان یغخ

  



 

  

44 

 …داده بنياد یارائه مدل رهبری مربی گرا براساس نظریه پرداز

 1403 بهار  | اولشماره   |شانزدهم سال 

 منابع فهرست

 عنروان  بر  (، طراحي ا گروی پررورش مردير    1396سلیمان، صیادی سعید، سلاجل  سنجر، شیخي ايو ، ) احمدزاده

  117-141(: 18، )مدیریت تحول نامه پژوهش، ييافزا هممربي در بخش دو تي ايران: رويكرد 

هرران:  ، ترویکردی اثربخش در مدیریت منااب  انااانی   یگريمرب(، 1396ا واني سید مهدی، خدامي عبدا صمد، )

 انتشارات جهاد دانشگاهي، چاپ اول 

  کااربرد نارا ااا ار    :مدلاازی ماير ساختاری در مدیریت(، 1391)، مهدی قنواتي ،رسول زاده غلا  ،عادل آذر

Smart Pls تهران: انتشارات نگاه دانش، 

 عردا .  سراختاری  مردل  طراحري (  1399)  اکبرر  يعل امین بیدختي و يمحمدعلزهرا، محمدی فر  مروستي توانگر

 ينيکرارآفر  (پیامردها  و) سرازمان  اخلاقي یها ارزش هیجاني، هوش سازماني، جو (پیشايندها تعیین سازماني،

  171-181:(86) شماره ، دوره نوزدهم،یشناخت روانمجله علوا ) سازماني

   تهران: انتشارات نارون  ي(  حداقل مربعات جزئ1401راحل   ) این آرش؛ جلال يبیحب

(، تردوين نلشر  راه مباحرد مرديريتي و علرو       1397، عسگر شهبازی مهیرا، حیردری غلامرضرا، )   ملیح خنجری، 

، تهرران،  بار   یالمللا  نيبا سی و سومين کنفاران   اجتماعي در صنع. برق ايران با رويكرد تحلیل محتوا، 

 ايران 

، ترجمر  ذاکرری   رهبری مثبت گری برای رهبران و مادیران  یها آموزهسازمانی:  یگريمرب(، 1393درايور م.، )

 اسماعیل  تهران: انتشارات جهاد دانشگاهي   اسدیمحمد و 

تاثیر مربیگری مديريتي بر رفتارهای نوآوران  پرستاران:  ،(1398)اقبال،  جباری سجاد، علي کرمي ،عباسعلي رستگار

  168-177(: 2)21 ،جله طب نظامیم نلش میانجي توانمندسازی روان شناختي و وضوح نلش،

مرديري.   یساز ادهیپ(، بررسي موانع و مشكلات 1392سید علیرضا، ) يدصا حیس، نیكنا  منوچهر، محسنسلیماني 

  1-18(: 2، )مطالعات کمی در مدیریتاستراتوي  در صنع. برق ايران، 

خردمات   .یفیباک یگریمرب(  بررسي رابط  مديري. 1393)  الله روحسلاجل  سنجر، حر محمدی مريم و عسگری 

 دوماهناماه ، 1391آموزشري شرهر يرزد سرال      یهرا  مارسرتان یبدر  PLSمسیر ب  روش  يابي مدلبا استفاده از 

  1-25(: 3، )دانشکده بهداشت ی د یپژوهش یعلم

(  ارائر  ا گروی   1399) مشربكي اصرغر و عراقیر  علیرضرا     ، ساسانیان مريم، خورشیدی عباس، حمیدی فر فاطمر  

  1162-9114) 93(، یشناخت روانمجله علوا ابتدايي استان ا برز،  مدارس يسازمان فرهنگ

توسرع  اسرتعدادها در    یسرازوکارها (، شناسرايي  1394آرين، ) پور يقلشاطری کريم، ابیلي خدايار، رضايیان علي، 

  1-26(: 7، )اصلنامه آموزش و توسعه مناب  اناانیبرق ايران،  صنع.
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 مدیریت منابع انسانی های پژوهش یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسين )عليه

(  تبیرین تغییرر پراردايم    1399) ، فتحي واجارگاه کوروش، عرارفي محبوبر  و ابوا لاسرمي محمرود     احد للهعزيزی 

، پژوهش در آموزش علوا پ شکی(،  IDPآموزش و بهسازی نیروی انساني: با تمرکز بر مدل توسع  فردی)

12(4 :)11-1  

(، ارائ  مدل جامع توسرع  فرردی   1401امیری مجتبي، ) طلايي قدرت الله، سید جوادين سید رضا، نرگسیان عباس،

مدیریت مناب   یها پژوهشنشریه علمی ادبیات و توسع  مفهو (،  مند نظا مرور ) منابع انساني شايست  محور

  11-39(: 47، )اناانی

زيي بر   (، معادلات ساختاری مبتني بر رويكرد حداقل مربعات ج1393محسنین شهريار، اسفندياني محمد رحیم، )

 ، تهران: مهربان نشر  SmartPLSکم  نر  افزار 

(، واکاوی و تبیین مفهو  توسع  منابع انساني تحول گرا در سازمان های دو تي ج ا ا منطبق برا  1401، )جوادمعدني 

  11-43(: 50، )نشریه علمی پژوهش های مدیریت مناب  اناانیگا  دو  انللا  اسلامي،  بیانی 
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