
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Research in Human Resources Management 

Research Paper 

 

Received: 
26 January 2022 

 

Accepted: 
27 June 2022 

 

P.P:  151-194 
 

Vol. 14 

Winter 2023 

50 

DOR: 20.1001.1.82548002.1401.14.4.5.2 
 

12 

ISSN: 2008-4528 

E-ISSN: 2645-5072 

 

The Ideal Model of Faculty Members' Competencies in the 

Context of a World-Class University (A Qualitative Research) 
 

 

 

Mohammad Farzaneh 
1 

| Hassan Reza Zainabadi 
2
 | Abdorrahim Naveh Ebrahim 

3 
| Bijan 

Abdollahi 
4
 

 

 

 
 

Abstract 

In Recent Years, Improving The Scientific And Educational Situation And 

Being Among The Prestigious Universities Has Been The Goal Of Many 

University Managers Around The World. Experts Believe That Quality And 

Competent Faculty Members Are A Key And Important Element To Achieve A 

World-Class University. In Order To Cover This Scientific Gap In The Country, 

This Research Has Provided A Model Of The Competencies Of Faculty Members 

Of A World-Class University. This Research Is Practical In Terms Of Its Purpose, 

And In Terms Of The Method Of Data Collection, It Is A Qualitative Research Of 

Thematic Analysis Type. The Statistical Population Of The Research Was The 

Resources Related To The World-Class University And Especially The 

Competencies Of Faculty Members In The World-Class University. After 

Reviewing The Sources Extracted From The Databases, 84 Sources Were 

Selected As A Purposive Sample. To Analyze The Data, The Method Of Coding 

And Thematic Analysis Was Used, And In Order To Validate The Data, The 

Method Of King And Harrocks Was Used. After Analyzing The Data, A Total Of 

96 Basic Themes And 13 Organizing Themes Under Three Overarching Themes 

Including: "Scientific, Professional", "Social, Cultural" And "Contextual" Were 

Identified.  

Keywords: Higher Education, World-Class University, Internationalization, 

Competence. 
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 یدر بستر دانشگاه کلاس جهان یعلم ئتیه یاعضا یها یستگیمطلوب شا یالگو

 (یفیپژوهش ک کی) 

  4بیژن عبداللهی|  3عبدالرحیم نوه ابراهیم|  2آبادی رضا زین حسن|  1محمد فرزانه

 چکيده
مم راز، هر      یهرا  دانشراا   دیو قررار رررن د در بر    یو آموزش یعلم تیبهبود وضع ر،یاخ یها در سال

 یعلمر  ئرت یه ینظرران مع د نر   رع اع را     در سراسر جهان بود  است. صراب   یدانشااه رانیاز م  یاریبس

 قیر تحد دیر . اباشرن   یمر  یبع دانشراا   ر ج جهران    یابیو مهم جهت دس  ی ی ل یعنصر س عیو شا تیفیبا 

دانشراا    یعلمر  ئرت یه یاع را  یهرا  یس ایشا یالاودر  شور، بع ارائع  یخلأ علم دیمنظور پوشش دادن ا بع

هرا، پرژوهش    داد  یرردآور و یو از نظر ش یه  ،  اربرد ثیپژوهش از ب دیپرداخ ع است. ا ی  ج جهان

 ژ یر و و برع  یپژوهش، منابع مرتبط برا دانشراا   ر ج جهران     یم مون است. جامعع آمار لیاز نوع تحل یفی 

شر   از   منرابع اسر ارا    یبرود. پرا از بررسر    ی ر ج جهران   دانشاا در  یعلم ئتیه یاع ا یها یس ایشا

 یها از روش   رراار  داد  لیوتحل عیعنوان نمونع ه نمن  ان ااب ش ن . جهت تجز منبع بع 84داد ،  یها اا یپا

و هارو ا اسر فاد  شر . پرا از     نگیها، از روش   داد  یمنظور اع بارباش  فاد  ش  و بعم مون اس لیو تحل

-یعلم»شامل:  ریسع م مون نرار لیدهن   ذ م مون سازمان 13و  عیم مون پا 96ها، در مجموع  ل داد یتحل

 ش ن .  ییشناسا «یا نعیزم»و  «ینرهنا-یاج ماع» ،«یا برنع

  .یس ایشاسازی؛  المللی یدبی؛ دانشاا    ج جهانی؛ آموزش عال ها:  واژهکليد

 

 

 

 ،  ر ، ایران         یدانشاا  خوارزم ،یآموزش تیریم  ید  ر یدانشجو .1

 ایران  ر ، ،یدانشاا  خوارزم ت،یریدانشک   م  ،یآموزش تیریررو  م  ،اریدانش نویسن   مسئول: .2
 Hzeinabadi@yahoo.com 

 ،  ر ، ایرانیدانشاا  خوارزم ت،یریدانشک   م  ،یآموزش تیریررو  م  ،اس اد .3

 ایران،  ر ، یدانشاا  خوارزم ت،یریدانشک   م  ،یآموزش تیریررو  م  ،اس اد .4
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 مقدمه

تگثییر از انگ    هگا نیگز  گی   است و آموزش عالی و دانشگاا   روزافزوندنیای معاصر در حال تغییر 

(.  رای 2013، 1ها متناسب  ا آن در حال تغییر است )هولم نیلس تحولات نیستند؛ لذا نقش دانشاا 

ها پیشرفت امروزی، آمادگی منا ع انسانی نک چالش اساسی  رای دولتفعالیت در محیط در حال 

هگای دگدمات عمگومی و تلامگ      ، افگزانش هزننگ   جهانی شدن(. 2017، 2است )آنارنانی و ونجای

اقتصاد مبتنی  ر دانش  اعث تغییرات چشمایر در ماهیت و عمللگرد آمگوزش عگالی در  سگیاری از     

(.  گدون  2003 ،4تگان  و و مگو   2000، 3ر یولز و تگور  کشورها در سراسر جهان شگد  اسگت ) گا   

ها و الاوهای سنتی آموزش عالی دنار قادر نخواهند  ود تا  ا استفاد  روش مؤسساتها و دانشاا 

های نون  مجامع علمی را در فرانند تولید علم و در تولید یگروت  آموزشی و پژوهشی دود رسالت

محور و رقا تی جهان ها در اقتصاد دانشا کنند. تداوم نقش دانشاا توجهی انفطور قا  اقتصادی   

هگا و پاسگخاونی  گ     ، در راسگتای انفگای نقگش   ج یدرنتهانی مهم مواج  شد  است. امروز  ا چالش

هگا و  پگارادانم  جانبگ   همگ  انتظارات نون  ناشی از تحولات سرنع حاضر، ناگزنرند  ا تحلی  عمیق و 

هگا قگرار گرفتگ ، تغییگرات لازم را در سگازمان و مگدنرنت،       مسیر توسعۀ آن های نوننی ک  درچالش

های آموزشی و پژوهشی دود نهادنن  نمگود  و  و فرانند ها، شل ، سادتار، محتوای  رنام مثمورنت

(.    همی  دلی  است ک  ادیراً  سگیاری از کشگورها،  ازسگازی    430: 1393گسترش دهند )عزنزی، 

ی و  هبگود جاناگا  دگود در    رقگا ت آموزش عالی دود جهت افزانش مزنگت   نظامتوجهی را در قا  

-در ان  میان، نلی از مهم (.2008، 5اند )دنم، مو  و لوکا مراتب  ازار جهانی انجام داد سلسل 

هگای  کشورهای مختلف قرار گرفتگ ، توسگع  و هگدانت دانشگاا      موردتوج هانی ک  ترن  رهیافت

(. 2017ن  گ  نگک دانشگاا  کگه  جهگانی اسگت )آنارنگانی و ونجگای،         مطرح،  رای تبگدن  شگد  

شگوند،  های پژوهشی شنادت  مگی معتبرترن  دانشاا  عنوان    معمولاًهای که  جهانی ک  دانشاا 

 مراتب سلسل ها در قلب در توسع  نک کشور رقا تی در اقتصاد دانشی ضروری هستند. ان  دانشاا 

انجاد و انتشار دانگش، آمگوزش نیگروی کگار توانمنگد  گرای رهبگری        آموزش عالی نقش کلیدی در 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

در دهگ  گذشگت ، توسگع      (.2009، 1و فلری و ددمت    نیازهای جامع  دارند )ون در وند فنّاوران 

گگذاران کشگورهای مختلگف در سراسگر جهگان      های که  جهانی، در دستور کار سیاستدانشاا 

 اطگرا   جهگان  سگیر تحگولی   از جگدا  هگای انرانگی هگم    دانشاا (. 2008، 2قرار گرفت  است )هیوزم 

های ادیر، تحولات اجتماعی و اقتصادی انران، در کنار تحولات روزافزون جهانی، . در ده ستندین

کارکردهای سنتی آموزش عالی و میزان و جنس تقاضگای اجتمگاعی  گرای آن را تغییگر داد  اسگت      

  گگا راننگگا یعگگال آمگگوزش مؤسسگگات و هگگادانشگگاا ، (. از طگگر  دناگگر438: 1393)سگگرکار آرانگگی، 

 رو هسگتند  رو گ   دود تعرنف شد  های و رسالت اهدا     مسیر دستیا ی درای  های گسترد  چالش

های تفلگر   مهارت کنشاری  یروح پرورش ضعف ،یعلم عدم پونانی    وانتیم هاآن ازجمل  ک 

وری  غوطگگ  و علمگگی هگگایتیگگفعال انجگگام در نگگیفردگرا  یگگروح حاکمیگگت ،و دهقیگگت و نگگوآوری

ایر خشگی در  حگث     و عگدم  (، ضگعف 1380دوزی سگردا ی،   )نمنی نیگرا مدر  سیستماتیک در

در  عگد اشگتغال    کشگور  یعگال  آمگوزش  سگتم یس یرونگ ی  نیکاراعدم   یهمچن و پژوهش و آموزش

همسگو  گا جنگبش     لذا، نظام آموزش عگالی انگران نیگز    ( اشار  کرد؛1385)عزنزی،  آمودتاان دانش

دگود  در دستور کار     دانشاا  که  جهانی را هاارتقای جاناا  دانشاا  موضوعکه  جهانی، 

 یاسگهم  جمهوری ک  تصرنح شد  است کشور یعلم جامع نقش  درقرار داد  است.  ر ان  اسا ، 

 یعلمگ  تیمرجع دارای و فناوری و دانش مرزهای در شتازیپ کشور عنوان   دن ا 1404 افق در راننا

های مشخصی همچون افزانش  رنام  زین راننا توسع  ششم  رنام  قانون 66 ماد  در و اشد  جهان در

علمی، افزانش سهم دانشجونان تحصیهت  تعداد دانشجونان دارجی،  هبود کمیت و کیفیت هیئت

هگا  دارجی دانشاا  های آسیا و جهان، انجاد شعبها در  ی  دانشاا تلمیلی، ارتقای رتب  دانشاا 

المللی، انجاد تسهیهت و سادتارهای حمانتی در زمین  پگژوهش کگار ردی   و گسترش تعامهت  ی 

منظور ارتقاء و  هبود وضعیت علمی و دانشااهی کشگور   مورد تثکید قرار گرفت  است ک  همای   

توسگع  کشگور،   و مرجعیت و حضور در  ی   رترن  مؤسسات علمی جهان است )قانون  رنام  ششم 

، در دسگگتیا ی  گگ  قضگگی  دانشگگاا  کگگه  جهگگانی چنگگدن  چگگالش وجگگود دارد   حگگال  ن گگاا(. 1395

رو،  ردورداری از منا ع انسگانی توانمنگد و مناسگب    های پیش(، نلی از چالش2013، 3)مارگینسون
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انجگاد  است، کما اننل ، مطالعات قبلی مر گو   گ  راهبردهگا و الزامگات      هد  رای دستیا ی    ان  

« ها  اند نک  نیاد و پان  فنی قوی داشگت   اشگند  ان  دانشاا »دانشاا  که  جهانی  یان داشتند ک  

 ی سگتر  موجگود،  یهادانشاا  دن ا ،یجهان که  دانشاا     یا یدست منظور  » (.2004، 1)وانفنگ

 یاستانداردها و هایژگنو پروراندن  ا و کنند فراهم یجهان که  دانشاا  یسو    حرکت ی را را

)نظگر زاد  زارع و هملگاران،   « کننگد  تهش سطح  نا    دنیرس ی را دود، درون در یجهان که 

1393 :89.)  

، 3،    نق  از ونگ و هملگاران 2011و  2004، 2ان  حوز  )آلتباخ نظران صاحب واکثر محققان 

 گ  نقگ  از    2006، 5ا گو لر ؛ 1393،    نق  از قورچیان و احمگدی رضگانی،   2005 ،4ورپولیل، 2013

( اعضگای  2013، 8؛ سگیت 2009، 7؛ سگلمی 2015، 6؛ جانلوب و هملگاران 2009ذکرنا و هملاران، 

و شانست  را عنصری اساسی و مهم جهت دستیا ی    دانشگاا  کگه  جهگانی     تیفی اکعلمی  هیئت

ناپذنر الاوی دانشااهی، هماام  ا تغییر عنوان  خش جدانید. استادان،   انمورد شناسانی قرار داد 

-های دود را   ها و توانانیهای نون ،  اند دانش، مهارتمنظور تطبیق دود  ا رسالتها   دانشاا 

-روز کنند و نقش مهم دود را در مقام متولیان تحصیهت عالی ، دگرگگون سگازند )تیفگی  و راجگا    

کنگد انتخگاب   (. نک پارامتر مهم ک  تعگالی را در آمگوزش عگالی را فگراهم مگی     57: 2003، 9سیناام

علمگی از   رسگد  گا  ردگورداری اعضگای هیئگت     (.  گ  نظگر مگی   2013استادان شانسگت  اسگت )سگیت،    

هگای کارآمگدی پیگدا کگرد     حگ  های آمگوزش عگالی را   توان  رای چالشروز، میهای   شانستای

دهنگد و  ها مبنای هرگونگ  رفتگار کارآمگدی را تشگلی  مگی     (. شانستای443: 1393)سرکار آرانی، 

 سیار مهم است. از ان  منظر، شانستای استادان دانشاا  از  ایها  رای موفقیت حرف سطح  لوغ آن

های اهمیت اساسی  ردوردار است،    ان  دلی  ک  استادان مبنانی  رای انجاد دانش جدند و ارزش
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

-عنگوان کارفرمانگان مگی   ها  گ  ازآن شرکت نشاا  و همچنی  دانشجونان، و پسجدند مفید  رای دا

 (. 2014، 1 اشند ) لسلووا و هملاران

هگای  علمی شانست  نلی از ارکگان و پانگ    طور ک  اشار  شد،  ردورداری از اعضای هیئتهمان

آمگوزش عگالی    رود. دانشاا  که  جهانی، پگارادانم نگوننی در  دانشاا  که  جهانی    شمار می

چنگد  هگای آموزشگی   هانی همچون انجگاد  رنامگ   ها و مثمورنتاست ک   ا محور قرار دادن کارکرد

 سگگطح در تیگگفی اک آمگوزش (، 2013؛ ون در ونگگد، 2013ای )هگولم نیلسگگ ،  رشگگت ی و میگگانا رشگت  

؛ 2004)آلتباخ، ها و راهبردهای پژوهشی ی، تثکید  ر پژوهش و توسع  پروژ الملل ی  هایاستاندارد

المللگی  (، تعگامهت  گی   13: 2016، 2؛ طیگب 2013؛ سگیت،  2009؛ سگلمی،  2013ونگ و هملاران، 

(، ارائ  ددمات و انتقال دانش    جامعگ  تحگت مثمورنگت سگوم دانشگاا       2013)ونگ و هملاران، 

ی، فرهناگگ  ی گگهگگای اجتمگگاعی و (، آزادی دانشگگااهی، مهگگارت2008، 3)مونتسگگینو  و هملگگاران

و نوآوری و کارآفرننی )ترنلینگگ و   کناستراتژ دگا ندستقهل و دودگردانی دانشاا  و تشونق ا

پگذنری در سگطح جهگان دارد؛ لگذا  گا      (، سعی در  هبود کیفیت و افزانش توان رقا گت 2009، 4فیدل

های نون  در آموزش عالی، همچون دانشاا  که  جهگانی و  گا توجگ   گ      توج     ظهور پارادانم

توسگگع   ژ نگگو  گگ  انگگد  گگ  تعرنگگف درسگگت، و »هگگای دانشگگاا ،   کلگگی و  گگازتعرنف مثمورنگگتتوسگگع

، چراکگ  (، 2011، 5)هارتلی و هملگاران « های استادان دانشاا  پردادت  شودسیستماتیک شانستای

علمی نیگز   اعضای هیئت»تحت شرانط و رونلردهای جدندی ک   رای دانشاا  تعرنف شد  است، 

 نظگام آمگوزش عگالی، نقگش     و راهبردهگای  هگا طگرح  پیایگری  منظور    ارزشمند ینسانا منا ع مثا     

، 6) یتگی « دارنگد  هگا  دانشگاا   یدگدمات  و یپژوهشگ  ،یآموزشگ  هایتنمثمور سازی پیاد  در  دنلی  ی

(. انفای نقش و کارکردهای جدندی ک  در زمین  آموزش، پژوهش و ددمت    جامعگ   27: 2013

ای است. اهمیت پردادت    ان  مسئل  زمانی های ونژ شد  مستلزم شانستای رای استادان تعرنف 

جهانی در دسگتور   که     کشور  رتر پژوهشاا  و دانشاا  10 یارتقاشود ک  ادیراً  تر می روش 
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5. Hartley & et al 

6. Beatty 
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تحقیقگات و  )وزارت علگوم،   1انگران هگم قگرار گرفتگ  اسگت      تحقیقات و فناوریکار وزارت علوم، 

پژوهش و مطالعۀ چندانی در انگ   گاب    اما  ا وجود تمام ان  اوصا  تاکنون (.1396انران،  فناوری

 موردتوج ی دانشاا  را ساز یالملل  ی است.  ردی از مطالعات موجود  یشتر  حث صورت نارفت  

ی آموزش عالی تفاوت دارد ساز یالملل  ی  مفهوم دانشاا  که  جهانی  ا ک  یدرحالاند قرار داد 

هگای اعضگای   و  ررسگی شانسگتای   و  ردی نیگز صگرفاً  گ  شناسگانی     (2010 ،2للرنتا ،2016 ب،یط)

هگا و   گر اسگا  مثمورنگت    کگ   یدرحالاند، های کهسیک و معمول پردادت علمی در دانشاا  هیئت

رود کگ  اعضگای   کارکردهای داصی ک   رای دانشاا  که  جهانی تعرنف شد  است، انتظار می

های دانشگاا  کگه  جهگانی، دارای    نقش ایر خش و پیشبرد مثمورنت علمی نیز جهت انفای هیئت

منگد و علمگی   صگورت نظگام  امگا تگاکنون انگ  مسگئل   گ       های داصگی  اشگند؛  مشخصات و شانستای

 نظگرزاد  از جمل  پگژوهش   موجود، ، نتانج اند  مطالعاتحال  ن ااموردمطالع  قرار نارفت  است. 

های  های  رتر انران    لحاظ نشاناان و شادص اد ک  دانشاا الف( نشان د 1395) هملاران و زارع

-همچنی   ردی دنار از پژوهش دانشاا  که  جهانی در وضعیت مطلوب و مناسبی قرار ندارند.

 علمگی  هیئگت  اعضگاء   ی گ  در هگا، یسگتا نشا از ی ردگ  در ضگعف  وجگود  های مرتبط نیگز حگاکی از  

 نظگرزاد  ( و 1390فتحگی واجارگگا  و هملگاران )   . چنانل  نتانج پگژوهش  است کشور هایدانشاا 

هگای کشگور از   علمی دانشاا  ( حاکی از ان  واقعیت  ود ک  اعضای هیئت210- 209: 1395زارع )

 و علگم  یالملل ی  اننجر از المللی و آگاهیهای  ی لحاظ میزان آمادگی  رای تعامهت و هملاری

 مهگارت دانشااهی،  انتشارو  ناارش مهارت ای،فرارشت  و یا رشت  انیم دانش دود، رشت  در دانش

هگای ارتبگاطی ایگر خش چنگدان در وضگعیت      ، شگنادت فرهناگی و مهگارت   پژوهشاری و پژوهش

دو ی ان  واقعیت را تصرنح سادت  ( نیز   1399مطلو ی قرار ندارند. مطالع  اعتصامی و هملاران )

لگگم دگگواهی، و عگگدم  سترسگگازی  گگرای ای از عوامگگ ، از جملگگ  ضگگعف در فرهنگگ ع  کگ  مجموعگگ  

یبگاتی در محگیط دانشگاا ،     نام  ارتقگاء،  گی   آفرننی اساتید در دانشاا  و جامع ، اشلالات آنی  نقش

هگای حرکگت    علمگی صگرفاً در میگدان    سادتارها و سبک رهبری  اعث شد  است تا اعضگای هیئگت  

 

 یبرنامع ارتدا ،یآموزش عال شی، تحت سن  آما1396ما   ید 18 خیوزارت علوم، در تار یبع رزارش ادار   ل روابط عموم .1

ش  )جهت  س   حیتصر یو نناور داتیوزارت علوم، تحد یمعاون آموزش یاز سو یدانشاا  و پژوهشاا  بع   ج جهان 1۰

 (.https://www.msrt.irمراجعع شود بع:  ش ریاط عات ب

2. Teichler 

https://www.msrt.ir/
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

امع  و اهگدا  دانشگاا  فعالیگت    راستا  ا نیازهای ج کوچک دود فعالیت کنند و در عم  نتوانند هم

 کنند.

علمی در سادت  دانشاا  که   اتلا مبنی  ر اهمیت نقش اعضای هیئت  ا وجود شواهدی قا  

هگا و موانگع، تگاکنون پگژوهش      و نقگص   جهانی و نیز شواهد موجود مبنگی  گر وجگود  ردگی ضگعف     

علمگی دانشگاا     تهگای موردنیگاز اعضگای هیئگ      خصوصی در دصوص الزامات قا لیتی و شانستای

منظور پاسخاونی    ان  ضرورت انجام  که  جهانی صورت نپذنرفت  است؛ لذا پژوهش حاضر   

 گرفتگ   صگورت  یعلمگ  هیئت اعضای هاییستانشا ۀنیزم درمطالعاتی  ریاد هایسال درشد  است. 

تادی در ی اسگ علمی را جهت فعالیت در حرف  های موردنیاز اعضاء هیئتک  عموماً شانستای است

 اسگت  یحگال  در  نگ ا ،اندقرار داد  موردنظرهای کهسیک آموزش و پژوهش دانشااهی  ا رسالت

هگای نگوننی همچگون اعتبگار و     هگا و رسگالت  دانشاا  که  جهانی  ا ترسیم اهدا ، مثمورنگت  ک 

المللگی، انتقگال دانگش و دگدمت  گ  جامعگ  و تغییگر        تثییرگذاری جهانی، هملاری و تعگامهت  گی   

-علمگی مگی   های متفاوتی را از اعضای هیئگت رونلرد در آموزش و پژوهش، انتظارات و شانستای

محورنگت دانشگاا      گا  ی راعلمگ  هیئگت  اعضای یستانشا هایمؤلف  و هاشادص ک  یپژوهشطلبد. 

 ی ررسگ   گ   ادامگ   در. است نارفت  صورت کشور از دارج و داد  در د،ننما میترس که  جهانی

 .منپرداز یم حوز   نا در مرتبط یها پژوهش از ی رد یاجمال

هگای مر وطگ    شادصگ   هگا و در س   عد  گا مؤلفگ    را نیالاو دود پژوهش در( 1390) سازتیچ

دانگش و  »گرانی، ددا اوری و دادگری؛  عد نا ی، کمالشام  رهبری، دونشت « نارش»نمود:  عد 

علمگگی در زمینگگۀ  کگگه ، توانمنگگدیسگگازی محگگیط شگگام  رونلگگرد کگگارآفرننی، فگگراهم« آگگگاهی

هگای  ادراکگی، مهگارت   -ی، مهگارت ارتبگاطی  فرهناگ  انیگ مشگام  مهگارت   « مهارت»تخصصی؛  عد 

 ارائگ   مشاور ، پژوهش، س،نتدر هاییستانشاای  مطالع  در( 1394)ی و هملاران میسلآموزشی. 

هگای   د مثمورنگت هگای اساسگی  گرای پیشگبر     عنگوان شانسگتای   همتانگان را  گ     گا  هملاری و ددمات

   ان  نلت  مهم نیز اشار  و تثکیگد نمودنگد کگ      حال دانشااهی مورد شناسانی قرار دادند اما درعی 

 ،(ب 1395) هملاران زارع و نظر زاد علمی، شانستای پژوهش.  اعضای هیئت  ترن  شانستای مهم

هگای   شانسگتای  ی و  گا تمرکگز  گر   دارشناسگ نپد روش و یفگ یک لگرد نرو از در پژوهشی  گا اسگتفاد   

هگای اساسگی را    شش مگورد از شانسگتای   المللی منظور تعامهت  ی  علمی    ضروری اعضای هیئت
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 انیم یستانشا ،یارتباط یستانشا ای،حرف  یستانشا ،یعلم شناسانی و معرفی نمودند: شانستای

الگف( در   1395زارع و هملگاران )  نظگر زاد  . فلگری  یسگتا نشا و یفراشگنادت  یستانشا ،یفرهنا

های  رتر انگران، از  گی  نشگاناان دانشگاا  کگه        نشان دادند ک  در  ی  دانشاا  پژوهشی دناری

در وضعیت متوسطی قرار دارد و دناگر ا عگاد دانشگاا  کگه      « آزادی علمی»شادص  جهانی تنها

( در وضگعیت  ت کگافی  رتری در پگژوهش، حلمرانگی موسسگ ، املانگات و تسگهیه     جهانی )شام  

 ضعیف( قرار دارند. )نامناسبی 

:  عگد  چهگار  در را یعلمگ  هیئگت  اعضگای  یسگتا نشا مگدل  یپژوهشگ  در (2009)  یکگ  و اننویک

. دادنگد  ارائ دصوصیات فردی، شانستای تعاملی، شانستای تحقیق و توسع  و شانستای آموزشی 

 دنگ جد نس   ا مرتبط مهم هایستایشان و هانقش از ی ردای ( در مطالع 2011حس  و هملاران )

 گر  . نمودنگد  نیشناسگا  ک   رای انجاد دانشاا  که  جهگانی مگور نیگاز هسگتند را     یآموزش یرهبر

 گ  دانشگاا  کگه  جهگانی، رهبگران رسگمی و        اسا  نتانج ان  مطالع ، جهت تبدن  نک دانشاا 

رهبران فلری موردنیاز هستند؛ رهبران رسمی کسانی هستند ک  سگعی دارنگد دنگدگا  و مثمورنگت     

سازمان را از طرنق موقعیت رسمی دود    دست آورند. از سوی دنار، رهبری فلگری  گ  کسگانی    

هگا  و آن آورنگد ولات دود    ارمغان میها و محصاشار  دارد ک  تغییرات نوآوران  را از طرنق اند 

  نگ ا نلگ  نا کننگد.  گرای  را هگدانت مگی   هگا پگروژ   اهای تحقیقاتی نگرو  اغلب ک  ی هستندمحققان

  گر  کگ  ی سگاز  یالملل  ی  و یسازیجهان جنب  دو دن ا کنند، ی از را دود نقشمؤیر  طور   رهبران

( در 2014.  لسگلووا و هملگاران )  کننگد  در کگامهً  را  گذارنگد یمگ  ریتگثی  دانشاا  که  جهانی

هگای موردنیگاز اسگتادان    ای و شانسگتای حرف -های شخصینیمرخ  یوتحل  نتجزای  ا هد  مطالع 

ترن   خش ان  مطالع ، ارائگ  نگک مگدل شانسگتای معتبگر  گرای اسگتادان        دانشاا  انجام دادند. مهم

علمی دانشگاا   گ  انگ      های اعضای هیئتدر مدل پیشنهادی ان  پژوهش، شانستای .دانشاا  است

 یسگتا نشا ی؛زشگ یانا یستانشاای؛ شانستای آموزشی، شرح مشخص شد  است: شانستای حرف 

 هملگاران  و لوواس ه. انتشار شانستای پژوهش؛ و علمی شانستای ی؛شخص یستانشا ؛ارتباطات

 جمهگوری  هگای دانشگاا   یعلمگ  هیئت اعضای هاییستانشا ی ررس    دناری پژوهش در( 2015)

 یسگتا نشا س  از  اند یعلم هیئت اعضای داد ک  نشانآمد   دست    جننتا. ندپردادت لهستان و چک

 ای، شانستای ارتباطی.شانستای تدرنس؛ شانستای حرف  : اشند  ردوردار رنز
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 شناسی پژوهش روش 

هگای  کار ردی و از نظگر روش در حیطگ  پگژوهش    مطالعات  زمر هد  در  لحاظاز  ان  مطالع 

نگا ی  گ  هگد  پگژوهش از روش تحقیگق تحلیگ        گیرد.  گدن  منظگور جهگت دسگت    کیفی قرار می

، رونلگرد  تفسگیری از نگوع  پژوهش،      لحاظ فلسف اد یات استفاد  شد  است. ان  تحقیق  1مضمون

. لازم  گ  ذکگر   اسگت  «حلیگ  مضگمون  ت»و استراتژی مورداستفاد ، استراتژی کیفگی   استقرانی نیز آن

 است ک  هد  ان  پژوهش نیز اکتشافی است.

و  شگنادت  منظگور   گ   راهبگردی دگاص  تحلیگ  مضگمون    توان گفت کگ  روش  طور دهص  می   

لازم    ذکر است ک   .موضوعی است ک  راجع    آن  حث نا نوشت  شد  است اشتراکات استخراج

و انگ    های تحقیق  اشند  انست در را ط   ا موضوع و پرسش الاوها و اشتراکات شناسانی شد  می

 للگ    شود محدود نمیشمارش کلمات نا عبارت آشلار مرتبط    سؤالات و اهدا  تحقیق     تنها

 گر  . مقصود اصلی است «مضامی »ها نعنی  های آشلار و ضمنی درون داد  شناسانی و توصیف اند 

 پنهگان  هگای  انگد   و  اورهگا  معگانی،  هگم  و هگا  داد شگلار  معگانی آ  همدر تحلی  مضمون ان  اسا ، 

 از  رآمگد   هگای  مضگمون (. 2006 ،2کگهر   و  راون) شوند می کشف جمهت و عبارات کلمات،

 تگوان  مگی  اسگا   انگ    ر ک  شوند می  ندی طبق  ها مضمون شبل  در مضمون جاناا  اسا   ر مت ،

 هگای  مضمون. است مت  در کلیدی نلت  گونای ک  پان  های مضمون: داد قرار دست  س  در را ها آن

 گیرند می شل  مشتر  مفهوم و معانی دارای ی پان  مضامی  ترکیب از واقع در ک  دهند  سازمان

 شگبل   مرکگز  در کگ   فراگیگر  هگای  مضمون و است پان  های مضمون  ندی دست  و تلخیص نوعی    و

 آتراند) دارند ک  نک عنوان    مت   ر حاکم اساسی فلسف  و اصول    اشار  و دارند جای مضامی 

 .(2001، 3استرلینگ

 گیریکنندگان( پژوهش و شیوه نمونه جامعه )مشارکت

هگای   شانسگتای جامع  موردنظر جهت روش کیفی تحلی  مضمون شام  اد یگات موجگود در زمینگ     

 اشگد کگ  از طرنگق     مگی  2021تگا   2000در  گاز  زمگانی    علمی دانشاا  که  جهانی اعضای هیئت
 

1. Thematic Analysis 

2. Braun & Clarke 

3. Attride-Stirling 
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علمگی   اعضگای هیئگت  »، «دانشگاا  تگراز جهگانی   »، «دانشاا  که  جهانی»های  واژ  جستجوی کلید

، «علمگگی دانشگگاا  کگگه  جهگگانی   هگگای اعضگگای هیئگگت  شانسگگتای»، «دانشگگاا  کگگه  جهگگانی 

هگا و   ها در پاناگا   ادل انالیسی آنو مع« های  رتر جهان علمی دانشاا  های اعضای هیئت شانستای»

هگای سگیونلیلا، مرکگز     انگک جگامع مقگالات کنفگرانس و همگانش      از جملگ  منا ع اطهعاتی دادلی 

اطهعات علمی  ردط جهاد دانشااهی، پاناا  مجگهت تخصصگی نگور، پاناگا  مطبوعگات انگران،       

آوری شگد.   دگارجی جمگع  های اطهعاتی  ردط پژوهشاا  علوم و فناوری اطهعات انران، و  انک

 اشد و معیار و مبنای انتخاب منا ع  هدفمند می صورت   ای  لازم    ذکر است ک  انتخاب منا ع داد 

 و اسناد    شرح ذن   ود:

 های پژوهش؛ و کلیدواژ  ها سؤالارتبا : مرتبط  ودن  ا عنوان، اهدا ،  .1

 ؛2021الی  2000های  زمان:    لحاظ زمانی در  از   ی  سال  .2

هگگا، مجگگهت و انتشگگارات و   در پاناگگا  انتشگگارنافت اعتبگگار: اسگگناد و منگگا ع معتبگگر )اسگگناد     .3

 معتبر(. های سانت وب

هگای مر وطگ  و مطگا ق  گا      ، در پاناگا  مورداشگار  های  ، پس از جستجوی کلیدواژ ترتیب ان    

ملتگوب علمگی و    منگا ع سگند و منبگع شگام      182معیارهای موردنظر، ا تدا و در گام نخست تعگداد  

-پانگان هگا و   رسگال  ، ی علمی و پژوهشیها، مقال کتب چاپی و اللترونیلیپژوهشی مر وط ، شام  

و... شناسانی شد. در گام  عدی  ررسی، پالانش و انتخاب منا ع و اسگناد   های پژوهشی طرحها، نام 

 توجگ   قا گ  ت    تعداد مناسب  ا توج     معیارهای مشخص انجام شد، لازم    ذکر است ک   ا عنان

منا ع و اسناد شناسانی شد ، ان  گام طی دو مرحلگ  صگورت گرفگت، در مرحلگ  اول  گ   ررسگی و       

پالانش اجمالی، موجز و سرنع از طرنق  ررسی عنوان و چلید  و نیز قا لیت دسترسگی و کیفیگت و   

شگدند؛ در مرحلگ  دوم،   منبع حگذ  و کنگار نهگاد      77اعتبار منبع پردادت  شد و در ان  وهل  تعداد 

منبع  اقیماند  اقگدام شگد و مشگخص شگد      105نسبت     ررسی و پالانش عمقی، محتوانی و مفص  

پژوهش میسر نیست؛  های سؤالمنبع املان استخراج کدهای مرتبط و مناسب  ا اهدا  و  20ک  از 

 منا ع دول شمار  نکدر ج قرار گرفتند. کدگذاری موردمنبع انتخاب و  84در نهانت  ترتیب ان    

    تفلیک و  ا ذکر فراوانی کدهای استخراجی از هر منبع ارائ  شد  است: و اسناد مورداستفاد 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 م مون تحلیل و   رااری جهت من ا  منابع. 1 ج ول

 منبع نراوانی
   

 منبع
 منبع نراوانی

   

 منبع

4 Caligiuri (2006) 1م  (1394) یموریت 16 43م 

 14 44م (1393) یرین وشد و نص یاثیغ 4
نظر زاد  زارع و همکاران 

 الف( 1395)
 2م 

4 Carnegie Mellon University 

(2018) 
 3م  Banker & Bhal (2020) 12 45م

4 
King Fahd University of 

Petroleum and Minerals 

(2018) 

 Hassanzadeh & Silong 12 46م 

(2015) 
 6م 

3 Chen (2005) 5م  ب( 1396)و همکاران  یمیسل 12 47م 

3 Zhang & Jiaanhui (2006) 12 48م Aithal & Aithal (2019)  6م 

3 Milner & et al (2011) 11 49م Arends (2017)  7م 

3 Blašková & et al (2014) 8م  (1398) و همکاران یوسفی 1۰ 5۰م 

3 Blašková & et al (2015) 9 51م Kim (2012)  9م 

 1۰م  (1396) یو صالح یخانقربان 8 52م (1388) یمیابراه 3

 11م  (1394ی )ثیغ 8 53م (1386)و همکاران  ی یشه 3

3 Zakaria & et al (2009) 7 54م Pefianco (2009) 12م 

 13م  (139۰) ساز تیچ 7 55م (1388) خوا نراست 3

3 Watson (2006) 14م  (1397)همکاران  و این یملک 7 56م 

3 Salmi (2011) 7 57م Mohrman, Ma, & Baker 

(2008) 
 15م 

3 University of Berkeley 

California (2018) 
 16م  (1399ی )و ناد یمشفد 7 58م

3 University of Maryland 

(2018) 
 17م  Qiuyan & Qin (2009) 6 59م

2 Dai (2006) 6 6۰م Bland & et al (2009)  18م 

 6 61م (1386) راد یقانع 2
 ینیربسیدوس  ار و م یمحم 

(1387) 
 19م 

 2۰م  Hassan & et al (2011) 6 62م (1393) و همکاران یشاهسون 2

2 Salmi & Altbach (2011) 6 63م Arthur (2016)  21م 

2 Salmi (2009 b) 6 64م Technical University of 

Munich (2018) 
 22م 
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 منبع نراوانی
   

 منبع
 منبع نراوانی

   

 منبع

2 Golde & Dore (2000) 5 65م Bennett (2011)  23م 

2 Johns Hopkins University 

(2018) 
 24م  Niland (2000) 5 66م

2 New York University (2018) 5 67م 
 زاد  زارع و همکاران نظر

 ب( 1395)
 25م 

2 The University of 

Manchester (2018) 
 26م  Altbach (2004) 5 68م

2 Middle East Technical 

University (2018) 
 27م  Mohrman (2008) 5 69م

 5 7۰م (1382) خوا  نراست 1
 1396) و همکاران یمیسل

 الف(
 28م 

1 Green (2000) 5 71م Hyatt & Williams (2011)  29م 

1 Gibbs (2001) 5 72م Mâţă (2011)  3۰م 

1 Callen (2000) 5 73م Ho (2006)  31م 

1 Williams (2003) 5 74م Altbach & Salmi (2011)  32م 

1 Myers & Dyer (2003) 5 75م American University of 

Beirut (2018). 
 33م

1 Kiffer & Tchibozo (2013) 4 76م Cheetham & Chivers 

(2000) 
 34م

1 Pérez & Torelló (2012) 35م (1394) و همکاران یمیسل 4 77م 

1 Ragan & et al (2012) 4 78م Salmi (2009 a) 36م 

1 Jovanova-Mitkovska & 

Hristovska (2011) 
 37م Altbach (2003) 4 79م

 38م (1393) یو ابم  انیقورچ 4 8۰م (1391)و همکاران  تیرضا 1

1 Beasley, Simon & Wright 

(2006) 
 39م Sugumar (2009) 4 81م 

1 University of Malaya (2018) 4 82م Ume-Nwagbo (2012) 4۰م 

1 University of British 

Columbia (2018) 
 41م (1393) خوا  نراستو  ینرهنا 4 83م

1 Harvard University (2018) 4 84م Oromaner (2001) 42م 

 مجموع منابع 84

 مجموع   ها 375
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 هاابزار و روش گردآوری داده

از  موردنیاز هایداد  آوری جمعنظر    استفاد  از روش کیفی تحلی  مضمون، در ان  پژوهش 

هگای   جستجوی کلیدواژ  ک لازم    ذکر است  .صورت گرفت ررسی اسناد و اد یات نظری  طرنق

های پژوهشی در ارتبگا    ای نظیر کتب، نشرنات مرتبط، طرح مذکور در اطهعات و اسناد کتا خان 

پژوهشی  -و علمی ISIتبر ونژ  مقالات مع طور    ا موضوع و همچنی ، منا ع اطهعاتی اللترونیلی 

 شد.

 هاداده وتحلیل تجزیهروش 

ها ن  در  وتحلی  داد  ،  رده  رونلردهای موجود در پژوهش کمی، تجزن در پژوهش کیفی

. در روش تحلیگ   شگود  انجگام مگی   هگا  آوری داد  زمان و مگوازی  گا جمگع    هم نک مرحل  مجزا  لل 

در تحلیگ   شگوند.   تحلیگ  مگی  از طرنگق کدگگذاری    ها داد ، های کیفی هم مانند اکثر شیو  مضمون

های مختلف و متنگوعی جهگت شناسگانی مضگامی  وجگود دارد کگ  در واقگع  یگانار          مضمون، روش

در فرانند کدگذاری نک موضوع و مسئل  مهم . های متنوع کدگذاری است سطوح و انواع و روش

 طگورکلی   گ  ها اسگت.   واحد داد  نک کد    اطهقگذاری کدها نا   رای پژوهشار مبنا و اسا  نام

هگای موجگود در    الگف( کگدهای مبتنگی  گر واژ      ها وجود دارد: س  منبع اصلی  رای کدگذاری داد 

 در موجگود   گر  مبتنگی  ج( کگدهای  هگا؛  داد  دقیگق  توصگیف   گر  مبتنی ب( کدهای؛ های متنی داد 

 پیشی (. اد یات )کدهای و ها نظرن 

 گی  مگت  و کگدها و نگا مطالعگ  و مگرور        و رگشگت  رفت نک مرحل  مهم در فرانند کدگذاری،

 از شگود. پگس   گفتگ  مگی  « مقانسگ  مسگتمر  »مجدد مت   ا نظر    لیست کدها است ک     ان  فراننگد  

در انگ  مرحلگ     .شگود  یشگروع مگ   هگا  های موجود در داد  شنادت مضمون کاوش  رای، کدگذاری

 انست در ذن  مضامی  اصلی و فرعگی   میمحقق  ا لیست طون  و  لندی از کدها مواجه  است ک  

 از کگدهانی اسگت کگ    مجموعگ     نگدی و تنظگیم   دسگت   تشگلی  مضگامی  نیازمنگد   دهی کند.  سازمان

(. در انگ   2006) گراون و کگهر ،     ردوردارنگد  ها و نا معانی تقرنباً نلسگانی  اشتراکات و ونژگی

ها و افتگراق  گی     ها، همپوشانی شباهت گیرند، و  از ینی قرار می مورد ررسی دقت   مرحل ، مضامی  
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هگای   دهگی کگدهای دارای معگانی و ونژگگی      نگدی و سگازمان   شود، دوشگ    ررسی می دقت   کدها 

شگود. در پگژوهش    مضگامی  انجگام مگی    گگذاری  نگام پذنرد و در نهانت تعرنف و  نلسان صورت می

افگگزار  کدگگگذاری در طگگی دو مرحلگگ  انجگگام شگگد؛ در وهلگگ  اول کدگگگذاری از طرنگگق نگگرم حاضگگر 

MAXQDA    گ  لحگاظ   کگدهای مسگتخرج،   در ادامگ   صورت دستی انجام شگد.   و در گام دنار 

پگس از    ندی شدند و مضگمون پانگ  تعرنگف گردنگد.      ندی و دوش  ها گرو  ها و همپوشانی شباهت

 نگدی   و گگرو   دهگی  سگازمان تگر    عدی مضگامی  در سگطحی انتزاعگی   شناسانی مضامی  پان ، در گام 

هگا   تگر از مجموعگ  داد    ها و حصول شنادت و تعرنف دقیگق  شوند و    ان  صورت تلخیص داد  می

های مشا   و منسجمی  از مت  در گرو  آمد  دست   شود،    ان  صورت ک  مضامی   پذنر می املان

ازانگ  گفتگ  شگد، در     طور کگ  پگیش   همان (.1390هملاران،  )عا دی جعفری و شوند  ندی می دست 

 گا تلیگ   گر مبگانی و      ک  مبی  نلات کلیدی هستند، عمومگاً  مضامی  پان  ا تدای امر  ا  ررسی متون،

 قگدم . در گیرنگد  شگل  مگی   نگا اشگتراکات معنگانی   محتوا اد یات نظری موجود و  ا توج     اشار     

 نگدی و   ی انتزاعگی و  گا توجگ   گ  اشگتراکات معنگانی دسگت        در سگطح مضگامی  پانگ  موجگود      عدی

مرحل  سوم و  گاز  . در گیرند دهند  شل  می شوند ک  از ان  رهاذر مضامی  سازمان  ندی می گرو 

مضمون فراگیر  تحت نکدهند   مفهوم اصلی و زنر نانی مضامی  سازمانتر،  هم در سطحی انتزاعی

شوند ک  سیر ارتباطی مضامی  فراگیر تگا   رسم می( مضامی  )های شبل  در نهانتشوند.  دهص  می

 مخاطبگان  گ    ترسگیم شگد   های  (. شبل 2001استیرلینگ، -)اَترانددهند  پان  را    شماتیک نشان می

(. 1390 شناسد )عا دی جعفری و هملاران، ها را  الاوی حاکم در متون و داد کنند ک   کمک می

حل  آدر محقق    توصیف و تحلی  مضامی  و گزارش چیستی  عد از سادت شبل  مضامی ، در مر

و  متقاعدکننگد   انسگت داسگتان و روانتگی     پردازد. ان  گزارش می ها می ارتبا   ی  آن چاونایو 

 ها ارائ  شود. جالب و  دنع از داد  حال درعی منطقی و 

 اعتباربخشی الگو 

( 2018) 1پیشنهادی کینگ و هملارانچهار رون  ها از  در ان  پژوهش، جهت اعتبار خشی داد 

 استفاد  شد.

 
1. King & Horrocks 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 1استفاده از کدگذاری مستقل و گروه خبرگان -1

مورداستفاد  های مضمون   رای ارزنا ی و کنترل کیفیت تحلی  عموماً    شللی رانج، ان  رون 

طگور انتقگادی سگادتار مضگامی        گ   کند تا کمک می   پژوهشار  ،. کدگذاری مستق گیرد قرار می

انگ  رونگ   اعگث     .را ارزنا ی نمانگد  پیشنهادی دود و تصمیماتی ک  در دصوص کدگذاری گرفت 

کمتر دد  و تصر  داشگت    لاریمفروضات و انتظارات تحلها  شود در کدگذاری و تحلی  داد  می

عرضگ    یهگای مختلفگ   کدگگذاران مسگتق ، روش    یاعتماد در   تیقا ل ان نیان.  رای سنجش پا اشد

 معرفگی کگرد   « راهنمای تحلی  مضگمون »، در کتاب 2هانی ک  نئوندور  نلی از روش. شد  است

( مطا ق  ا ان  رونگ ، کدگگذاری توسگط محقگق هملگار      1387مهر،  )محمدی 3هولستیاست روش 

از روش هولستی استفاد  شد  است. در ان    ی  دو کدگذار جهت محاسب  پانانیصورت گرفت و 

سپس  ا اسگتفاد  از فرمگول    پذنرد، صورت می جداگان  دو مرحل  طی در ها داد  ، کدگذاریروش

 شود: درصد توافق محاسب  میمیزان  مشخصی

 
(1فرمول )  

تعداد واحگدهای کدگگذاری شگد       n1تعداد توافق در دو مرحل  کدگذاری، M در ان  فرمول

PAO  اشد تعداد واحدهای کدگذاری شد  در مرحل  دوم می  n2در مرحل  اول و
4
نیز عددی  ی   

مطگا ق  گا انگ      (؛1390)عا دی جعفری و هملگاران،  صفر )عدم توافق( و نک )توافق کام ( است 

کد شناسگانی   398کدگذاری در طی دو مرحل  انجام شد؛ در مرحل  اول در پژوهش حاضر روش، 

کگد   375شد، سپس کدگذاری توسط محقق هملار نیز صورت پگذنرفت و در انگ  مرحلگ  تعگداد     

ترتیب،  گا توجگ   گ      ان    است.  365مجموع کدهای موافق در دو مرحل  کدگذاری نی شد. شناسا

   دست آمد ک  مبی  آن است کگ  نتگانج    944/0 رای ان  پژوهش  PAOفرمول هولستی شادص 

 ان  پژوهش از قا لیت اعتماد مطلو ی  ردوردار است.

 
1. Independent Coders and Expert Panels 
2. Neuendorf 

3. Holsti 

4. Percentage of Agreement Observation 
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 دهندگان دریافت بازخورد از پاسخ -2

 گگازدور از  ادگگذهگگای مضگگمون،  ارزنگگا ی تحلیگگ  جهگگت مرسگگومهگگای  نلگگی دناگگر از رونگگ  

تحلیگ  دگود را در    هگا و نتگانج   دروجی، پژوهشار، شیو  مطا ق  ا ان دهندگان تحقیق است.  پاسخ

میگزان همخگوانی و    را طگ   گا  تگا در   شگود  مگی  دواست   ها آندهد و از  قرار می دهندگان پاسخادتیار 

 گر انگ  اسگا ، در     نماننگد.  اظهگارنظر و تجارب دودشگان   شنادت ا  پژوهشارتناسب میان تفاسیر 

دانشااهی دبرگان  نفر از 5گروهی شام   کیفی در ادتیار های نتانج تحلی  داد مطالع  حاضر ا تدا 

 گا اهگدا  و    هگا  آن، مگرتبط  گودن   شگد   کشگف مضامی  کیفیت در ار   ها نظرات آنقرار گرفت و 

 گا ارائگ    ، تسهی  انگ  رونگ   .  رای ادذ شد ها زنی ی و  رچسبگذار نام کیفیتتحقیق و  های پرسش

 و شگفا  همگرا   گا فراننگد     روش     شل نتانج های جانبی، سعی شد تا  نمودن جداول و نادداشت

نظگرات و   ادگذ از  در نهانگت  عگد  . تصرنح شود دهندگان پاسخ رای  ان  نتانجدستیا ی     گام    گام

در کدها و مضامی  استخراجی صورت گرفت.  ردی  هانی وتعدن  جرح ،ان  پنج نفر های د ازدور

ها و اشتراکات معنانی  ا نلدنار ادغام شدند و نام ) رچسب(  ردی  مضامی     دلی  وجود شباهت

مضمون پان  مشخص شدند کگ    96ترتیب، در طی ان  مرحل ، نهانتاً  ان  مضامی  هم اصهح شد.   

هند  و س  مضمون فراگیر    تثنید گگرو  دبرگگان رسگید. طبگق نظگر      د مضمون سازمان 13در قالب 

علمی در دانشاا  که  جهانی  های اعضای هیئت دبرگان تمام مضامی  شناسانی شد   ا شانستای

  اشند، لذا  ا توج     ان  معیار، پژوهش حاضر از روانی  ردوردار است. مرتبط می

 کارگیری تطابق همگونی به -3

از  استفاد ها نا  داد  گردآوریمختلف  های شیو استفاد  از « تطا ق هماونی»ور از معنی و منظ 

تطگا ق  هگای رانگج،    است.  ر اسگا  رونگ   نک پدند  داص  و  ررسی جهت مطالع  گوناگونمنا ع 

: الگف( تطگا ق هماگونی در    شگود   گ  چهگار روش انجگام مگی     معمگولاً  های کیفی هماونی در تحلی 

ب( تطگا ق هماگونی در    ،د  از منا ع مختلف و متنوع داد  در نک مطالع  واحگد نعنی استفا ؛ها داد 

های کیفی و کمی.  های کیفی و نا ترکیبی از روش ترکیبی از روش کارگیری   نعنی  ؛شناسی روش

منگد   گیگری از چنگدن  پژوهشگار و مقانسگ  نظگام      نعنگی  هگر    ؛ج( تطا ق هماگونی در پژوهشگاران  
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

هگای   اسگتفاد  از مگدل   ؛ نعنگی . د( تطا ق هماگونی در تئگوری  ها آنتوسط  شد  آوری جمعهای  داد 

  ها. نظری مختلف جهت کسب در  مشتر  از مجموع  داد 

هگای   طگرح کتگب، مقالگ  و    شگام  هگای متنگی مختلگف     از منگا ع داد   جهت کار رد انگ  معیگار،  

ور ک  اشار  شگد از  ط همچنی ، همان استفاد  گردند. دادلی و دارجی های معتبر گزارشپژوهشی، 

تطا ق هماگونی در  ترتیب معیار  ان  پژوهشار هملار نیز در مرحل  کدگذاری کمک گرفت  شد،   

 هم لحاظ شد  است. پژوهشاران

 ارائه توصیفی غنی و ثبت سوابق ممیزی -4

و  افگت و زمینگ     موردمطالع پدند   در دصوص  اند    ان  معنی است ک  محققتوصیف غنی 

تفسگیر   تطا ق و ارتبا  منطقی تواند در ار   و مخاطبان تا دوانند  مفصلی ارائ  نماند توضیحاتآن 

 توان  گا  یگان جزئیگات    را می مهمد. ان  نهاست قضاوت نمان و تحلی  پژوهشار  ا آنچ  در مت  داد 

تحلیگ  مضگمون  گا رسگم شگل  و       نحگو  کدگگذاری و   ها، آوری داد  جمع مر و     فرانند اساسی

تقونت نمگود.    ندی مضامی  است، گیری و صورت های تلمیلی ک  گونا و مبی  نحو  شل  نمودار

 آن فرانند تلام  اسا   رک   دهد را ارائ  می« یبت سوا ق ممیزی»و اطهعات  ان  جزئیاتمجموع 

( جهگت  2018شگود )کینگگ و هملگاران،     مگی  مستند یبت طور   و توسع  اندنش  پژوهشار  تحقیق

لحاظ نمودن معیار ارائ  توصیفی غنی و یبت سوا ق ممیزی، در پژوهش حاضر اطهعات و جزئیات 

 )دانشاا  که  جهگانی(  و  افت و زمین  آن های اعضای( موردمطالع  )شانستایاز پدند   مفصلی

 گا   و   یان جزئیات مر وطواسط      ،ها اد از د و استخراج کدها و مضامی نحو  دستیا ی  و شدارائ  

 .شد ارائ گیری و تلام  مضامی   در دصوص نحو  شل  ها شل  و نمودارجداول، رسم 

 های پژوهش یافته 

منبع جهت تحلی  انتخاب شدند و  عدازآن فرانند  84پس از پالانش و  ررسی منا ع، در نهانت 

موردنظر و  گا عنانگت   در نظر گرفت  مفهوم کلی   ضم وهل . در ان  ها آغاز گشت کدگذاری داد 

حاوی نا مبی  آشلار نا ضمنی  صورت   از مت  منا ع ک   هانی قسمت، ها و اهدا  پژوهش    سؤال

 از گ  آن  خگش     رچسبیهر  خش،  کلی ، عهمت زد  شد.  ا توج     معنایکدی  خصوص  ودند
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کد داص استخراج شدند.  375کدگذاری،   تب . در پانان و پس از انجام دو مرمت  ادتصاص نافت

 ا عنانت    آنچ  در  خگش  . شدتعیی  مضامی  آغاز  مرحل  حسا فرآنند کدگذاری،  اتمام از  عد

دهند  و  های مشخصی در س  سطح پان ، سازمان شناسی گفت  شد، شناسانی مضامی  طبق رون  روش

در جگدل  . مضمون پان  شناسانی شدند 96تعداد در مرحل  نخست ترتیب  ان  فراگیر تعیی  شدند.   

 گیری  خشی از مضامی  پان  پژوهش تشرنح شد  است: ( روند شل 2شمار  )
 

 پایع م امید ریری شکل رون . 2 ج ول

 پایه مضامين (کليدی جملات) متنی شواهد

فراوانی
 

 و روزبع منابع از … نن  بر ت دانش مرز در بای  المللیبید سطح در علمی هیئت اع ای

 (.5م) باش  داش ع آراهی خود تاصصی بوزة در ج ی  هایرنرنا

 از آراهی

 جریان

 علم المللی بید

 دانش و

2 

 تیم یک در نردی هر  ع دهیم می ترجیح را تصور اید جهانی   ج دانشاا  در ما

 بیاورد ارمغان بع اساسی مشکل یک بل برای را خود خاص ان باطی تعالی ای، رش ع میان

 (.21م)

 دانش

 و ای رش ع میان

 ای نرارش ع

3 

 و شود می توصیع ش ت بع  شور از خار  در تحدیق یا م ت  وتا  مطالعع نرصت همچنید...

 تأ ی  انالیسی زبان مهارت و المللی بید ان شارات و اس ادان المللی بید های همکاری بر

 (.43م) شود می

 زبان مهارت

 المللی بید
4 

 خاص، طور بع و شود می تأ ی  ساینا و نیچر مانن  المللی بید های مجلع مع برترید در ان شار

 دانن  می تحدیدات بالای  یفیت از مؤثر ای نشانع را علوم اس نادی نمایع مج ت توسط پایرش

 (.31م)

 و ناارش

 آ ادمیک ان شار
1 

 المللی، بید سطوح در) علمی مجامع در و آموزش زمینع در علمی هیئت ع و بودن ش   شناخ ع

 (.84م( )محلی و ای منطدع ملی،
 5 علمی شهرت

... هس ن  عالی آموزش انراد مجموعع ترید  نن   تعیید و ق رتمن ترید از علمی هیئت اع ای

 (.3م)
 1 علمی برتری

 دانشجو اطمینان انزایش موج  المللیبید بزرگ های دانشاا  از مع بر تحصیلی م رک داش د

 ان  رد  تحصیل دنیا مع بر های دانشاا  در  ع اساتی ی چرا ع شود می علمی هیئت اع ای بع

 برخوردار پژوهشی و آموزشی ج ی  هایشیو  و هاپژوهش انجام در بالاتری های مهارت از

 تحصی ت

 مم از
1 
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 پایه مضامين (کليدی جملات) متنی شواهد

فراوانی
 

 (.5م) هس ن 

بید و جهانی دانش تولی  ش ن المللیبید نرآین  در علمی هیئت اع ای های شایس ای ازجملع

 نشر آثار وسیلع بع جهانی تأثیررااری و انالیسی زبان بع علمی آثار سایر و مدالع ان شار المللی،

 (.5م) است ش  

 دانش تولی 

 جهانی
1 

 بای  درسی برنامع. است تحدیق و ت ریا بید پیون  جهانی،   ج درسی برنامع مهم جنبع

 و  نن  ایفا را تولی  نن   ندش پژوهش، و تحدیق در مشار ت با دانشجویان  ع باش  ای رونع بع

 (.3م)  نن ران مصر  ندط نع

 بید پیون 

 و ت ریا

 تحدیق

1 

 (.53م) است دانشاا  در  یفیت بروز نا  ورهای از یکی زن ری دوران تمام در انراد یادریری
 یادریری

 العمر مادام
7 

 اس ان اردهای اساج بر عملکرد تنظیم و خود هایمهارت و دانش توسعع برای اساتی  انایز 

 جملع از تجربع و آموزش طریق از ای برنع شغل طول در ها شایس ای ارتدای و ای برنع

 (.51م) داد ضرورت  ع است مواردی

 1 ررایی ای برنع

 (.19م) دانشاا  ما لف سطوح در تحول ایجاد نراین های در عمل اب کار
 و خودتحولی

 ررایی تحول
2 

 اس ان اردهای اساج بر عملکرد تنظیم و خود هایمهارت و دانش توسعع برای اساتی  انایز 

 جملع از تجربع و آموزش طریق از ای برنع شغل طول در ها شایس ای ارتدای و ای برنع

 (.51م) داد ضرورت  ع است مواردی

 پیشرنت

 ای برنع
3 

 غیر و  اررا  مانن ) انزایی دانش بازآموزی، های نرصت ایجاد طریق از ای برنع رش  قلمرو در

  مک یادریری و یاددهی نراین های و ت ریا های روش توسعع و بهبود و تحول بع( آن

 (.41م) شود می

 و بازآموزی

 انزایی دانش
3 

 یا نراین ها هرچن  بپردازن ؛ دانش تولی  و تحدیق بع آزادانع ب وانن  علمی هیئت اع ای

 و دانشک   رئیا ررو ، م یر مانن  دانشااهی م یران خوشاین  آنان پژوهشی های نراورد 

. نباش  آن مانن  و ماهبی و مسلکی ای ئولوژیک، رسمی سازمان یا دولت یا... و دانشاا 

 باشن ، داش ع آزادی خود دانش اشاعع و ترویج ان دال، در ب وانن  علمی هیئت اع ای همچنید

 علمی جامعع وناق مورد معیارهای مبنای بر منابع و ها روش ان ااب در  نن ، ت ریا آزادانع

 خود ای برنع و تاصصی و  ارشناسی و علمی خ مات و آموزش پژوهش، در باشن ، آزاد

 چاپ آزادانع را خود مطالعات ن ایج و     و مدالات نباشن ، خاصی های داری جان  بع ملزم

 (.7۰م)  نن  من شر و

 3 نکری اس د ل
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فراوانی
 

 یکی اید و ریرد می قرار پژوهشی پویایی بوز  در پژوهش هایشیو  زمینع در دانش داش د

 (.28م) است المللی بید سطح در اساتی  موردنیاز های شایس ای از دیار

 در تنوع

 های روش

 پژوهشی

2 

 را پژوهش ارر. است جهانی   ج دانشاا  در پژوهش ای ة مبنای عنوان بع پژوهش در برتری

 نیازمن یم دانشاا  در دیاری ابعاد بع بایریم، نظر در جهانی   ج دانشاا  در مر زی عنصر

 در علمی هیئت اع ای بالای  یفیت بنابراید  ن ؛  مک برتر پژوهش اید امکان و ایجاد بع  ع

 (.26م) دارد قرار ابعاد اید مر ز در جهانی   ج دانشاا 

 در تعالی

 پژوهش

 و برتری)

 ( یفیت

12 

 در  ع اثرراارن  هایی پژوهش. 1: است ش   مطرح جنبع دو از پژوهش اثررااری معیار

 مرجع  ع شون می تلدی اثرراار هایی پژوهش. 2 باشن ؛ رسی   چاپ بع جهانی مع بر های مجلع

 (.45م) باش  ش   ها آن بع بسیاری ارجاعات و ان  ش  

 اثررااری

 پژوهش
8 

 ویژ  بع علمی، هیئت اع ای جهانی،   ج های دانشاا  عناصر ترید مهم از یکی طور لی بع

 شهرت از یابن ، می اخ صاص پژوهش ان شار بع  ع مربوطع هایرش ع در  ع هس ن  اس ادانی

 (.31م) برخوردارن  المللی بید

 اع بار و شهرت

 پژوهشی
6 

 در نناوری  ع نک ع اید درک با ج ی  های نناوری توسط ش   نراهم های نرصت از اس فاد 

 (.19م) آن دهن  جهت نع و است آموزشی اه ا  خ مت

 اس فاد  مهارت

 نناوری از
9 

 ویژ  بع باشن ، عالی ارتباطی های مهارت دارای بای  آین   های دانشاا  در نعالیت برای اساتی 

 روش ماا ر ، و م داع سازی هم لی، قاطعیت، همچون هایی مهارت و ننون بع مجهز بای 

 عنوان بع آن از خود آموزشی های نعالیت در ها مهارت اید از اس فاد  ضمد و باشن  نعال دادن

 (.5۰م)  نن  اس فاد  اع ماد ایجاد برای ابزاری

 های مهارت

 ارتباطی
14 

 های محیط در مؤثر طور بع ب وانن   ع دارن  نیاز اساتی ی بع امروز  جهانی بس ر در ها دانشاا 

 تفکرات و عدای  با و ما لف هاینرهنگ از  ع را  سانی و  نن   ار پویا و مبهم پیچی  ،

 (.43م) است عالی پایری سازش قابلیت مس لزم اید و  نن ، رهبری هس ن  ما لف

 توانایی

 پایری سازش
1 

 اهمیت دلیل و دارد ظهور و بروز دانشجویان با ارتباط در اغل  نردی خصوصیات و ها ویژری

 سازی آرا   نجکاوی، با برانایا د مانن  است، دانشجویان بر تأثیر قابلیت نیز آن

 (.8م) و تفکر و اس د ل روبیع توسعع بع  مک دانشجویان،

 و نفوذ توانایی

 اثررااری
2 

   ج دانشاا  یک نیازهای پیش و شرایط جملع از مس ع ، و توانمن  علمی هیئت اع ای

 ان از چشم رهبری، نظیر هایی توانمن ی از بایست می علمی هیئت اع ای است؛ جهانی

 (.36م) باشن  برخوردار پایری انعطا  و نوآوری اس راتژیک،

 رهبری قابلیت

 ها ررو  و انراد
1 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 پایه مضامين (کليدی جملات) متنی شواهد

فراوانی
 

 و...( و داوری و ارزیابی تحریریع، های هیئت ها،  ارررو  ها،  می ع در) تاصصی ع ویت

 توان  می ها ع ویت اید.  نن  ایفا ندش ها آن در توانن  می علمی هیئت اع ای  ع غیرتاصصی

 (.22م) ریرد صورت دانشاا  از خار  یا داخل های  می ع و ها ررو  در

 و نعالیت

 در ع ویت

 و جوامع

 اج ماعات

 و علمی

 ای برنع

14 

 المللی بید دانش های شبکع روزانزون اهمیت با دانش، اش راک و تولی  ج ی  الاوهای

 بسیج بع مونق جهانی   ج های دانشاا   ع واقعیت اید نظر، اید از. شود می مشاص

 دانش سازی شبکع ظرنیت اب مالاً شون ، می خارجی و داخلی م نوع دانشااهی اع ای

 (.64م) رسان  می ب ا ثر بع را مؤسسات

 شبکع ایجاد

 بید تعاملی

 همکاران

 ای برنع

18 

 علمی هیئت اع ای و پژوهشاران از عالی آموزش و دانشاا  مورد در ج ی  های پارادایم در

 تسری جامعع بع عام طور بع و ها بناا  و دول ی های دس اا  بع را خود  ار ن یجع رود می ان ظار

 .باشن 

 خ مات ارائع

 اج ماعی
13 

 با مرتبط های برنامع در ندش ایفای و مربوط علمی محیط در جامعع مسائل در ندش ایفای

 .(19م) زیست محیط بفظ یا امنیت ارتدای

 و وظایف

 های مسئولیت

 ملی شهرون ی

1 

 های انجمد در مشار ت شود، می مشاص ها آن علمی تولی ات نوع بربس  اساتی   نشاری

 سطح جهان ب ی و جامعع روز تحولات و نیازها بع پاسااویی و بودن بساج و علمی

 باعث  ع است عاطفی انرژی  نشاری از منظور  ن ؛ می تعریف را اساتی  بودن  نشار

 .(61م) شود می ما لف های زمینع در انراد مشار ت

 روبیع

  نشاری
3 

 را تحولی و تغییر دانشاا  در و  نن  می تشویق را ج ی  های ای    ع جایی در همچنید ها آن

 ها، ای   سازی تجاری بای  همچنید ها آن.  نن  می بازی را  ارآنرید ندش شون ، می منجر

 بازی را تغییر عامل ندش بای  همچنید ها آن.  نن  تشویق را R&D تحدیدات ن ایج و نوآوری

 (.2۰م)  نن 

 رویکرد

  ارآنرینی

 (علمی)

3 

 است، علمی هیئت اع ای پژوهشی عملکرد موندیت میزان دهن   نشان مالی منابع جاب معیار

 برای مالی منابع و ها پژوهانع  س  بع مونق علمی هیئت اع ای از دس ع آن چرا ع

 (.67م) باشن  تر ش   شناخ ع و داش ع به ری پژوهشی سابدع  ع شون  می هایشان پژوهش

 منابع جاب

 مالی
7 

 3 بیطع رس رش علمی هیئت اع ای و پژوهشاران از عالی آموزش و دانشاا  مورد در ج ی  های پارادایم در
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 تسری جامعع بع عام طور بع و ها بناا  و دول ی های دس اا  بع را خود  ار ن یجع رود می ان ظار

 (55م) باشن 
 های نعالیت

 علمی

 محیط بر  ع را جنبع دو بای  دهن ، انجام مؤثر طور بع را خود ندش آموزشی رهبران اینکع برای

 سازی جهانی. ش ن المللی بید و سازی جهانی:  نن  درک راارد می تأثیر جهانی   ج دانشاا 

 (.2۰م) راارد می تأثیر دانشاا  عملکرد بر  ع است بیرونی عوامل بع مربوط

 و پایرش

 نراین  بع اب رام

 ش ن جهانی

1 

 بوز  اید ارر ب ی. هس ن  المللی بید دانشااهی ن ای یک در  ار بع مش اق بسیار تیم رهبران

 ق ردانی المللی بید تعام ت تجربع از ها آن. پن ارن  می عجی  را آن نباش ، المللی بید علمی

 (.7م) هس ن  المللی بید تعام ت م یریت بع مایل همع و  نن  می

 و ارتباطات

 همکاری

 المللی بید

1۰ 

 تاریخ بع نسبت  املی نهم دارد، آراهی خود  شور جغرانیایی و سیاسی تاریای، زمینع از

 امکانات ها، نرصت مسائل، بع نسبت دارد، خود شهر نرهنای اج ماعی وضعیت نیز و راش ع

 (.1م) است مطلع خود دانشاا  منابع و

 خودآراهی

 نرهنای
3 

 را دنیا  شورهای ا ثر های ویژری دارد، آراهی ها آن بید ارتباطات و  شورها میان تفاوت از

 (.1م) شناس  می

 و شناخت

 نرهنای درک
8 

 از تر یبی اساج بر هنجارهایش و ها ارزش  ع است دانشااهی ، دانشاا  ترید مونق

 (.1م) باش  می اس وار ما لف نرهنای های دی را 

 تنوع بع اب رام

 نرهنای
4 

 های زمینع در نردی بید روابط بفظ و توسعع توانایی بع نرهنای، بید روابط های مهارت

 هس ن  ها ویژری ترید شاخص از تنوع از ق ردانی نرهنای، بساسیت. دارد اشار  نرهنای بید

 (.7م)

 های مهارت

 تعامل

 نرهنای میان

4 

 نرهنای میان های تفاوت بع بای  علمی هیئت اع ای ای، برنع های موقعیت در بودن مؤثر برای

 و هنجارها با انطباق  نن ، درک را نرهنای های تفاوت باشن ، بساج خود  ار محل در

 (.1م) یابن  انطباق ما لف  شورهای و ها نرهنگ ان ظارات

 1 نرهنای انطباق

 اع دادات و ها ارزش اصول، بع پایبن ی علمی هیئت اع ای م اری اخ ق نمودهای از یکی

اخ ق نراین  یک ت ریا و است الاطرا جامع دینی اس م اینکع بع توجع با و است، ماهبی

. جوی  تأسی اس می اخ قی معیارهای بع خود اخ قی تکامل مسیر در بای  اسو  اس اد م ار،

 و آموزش نراین  اثرباشی باعث اس ادان توسط ت ریا در اخ قی های مؤلفع  ردن رعایت

 (.11م) شود می یادریری

 های پایبن ی

 ماهبی
1 

 1 بع پایبن ی پایرش و درک با اول وهلع در دانشاا  اساتی  ارزشی،/اخ قی های شایس ای ی زمینع در
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 پایه مضامين (کليدی جملات) متنی شواهد

فراوانی
 

 و قانون (.34م)  نن  می بفظ و  س  را خود ررایی برنع دانشااهی، مدررات و قوانید

 مدررات

 نرهنای های ارزش بع نسبت ،... راارد می اب رام المللی بید و ملی هنجارهای و ها ارزش

 (.1م) دارد عملی ال زام دانشاا  بر با م

 بع پایبن ی

 اخ قی های   
3 

 و ملی هنجارهای و ها ارزش بع دارد، مثب ی دی  ها دانشاا  در نرهنای تنوع بع نسبت

 اط ع دانشاا  در موجود های ملیت و ها نرهنگ خرد  تع اد از راارد، می اب رام المللی بید

 (.1م) دارد عملی ال زام دانشاا  بر با م نرهنای های ارزش بع نسبت دارد،

   ها، درک

 و ها ارزش

 اخ قیات

 دانشاا 

1 

 تحریف و علمی دس برد از شود، برخورد دارانعامانت ای شیو  بع علمی دس اوردهای با

 صورت بع ها پژوهش ن ایج شود، داد  انعکاج صادقانع ها پژوهش ن ایج شود، پرهیز اط عات

 (.1م) یاب  اشاعع و توزیع دقیق

 2 علمی ص اقت

 بال درعید و مجرب علمی هیئت اع ای نوآورانع، علمی زیرساخت اجرای از یکی

 (.6م) است م عه  و پایر مسئولیت

 و تعه 

 پایری مسئولیت

 ای برنع

6 

 جملع از نراشناخ ی، هایی مؤلفع عنوان بع خودم یری ی آن م عاق  و نردی خودآراهی داش د

 المللی بید علمی تعام ت عرصع بع ورود راس ای در علمی هیئت ع و هر برای  لی ی عوامل

 نداط ها، توانایی ها، قابلیت هیجانات، از  ع علمیهیئت ع و یک چرا ع رون ؛ می شمار بع

 نمود  تصحیح را خود های ضعف و خطاها توان  می راب ی بع دارد آراهی خود قوت و ضعف

 در وی شود می باعث نهایت در اید  ع  ن  تنظیم و  ن رل را خود هیجانات و رن ارها و

 (.2م) نمای  عمل تر مونق المللی بید علمی هم ایان با تعامل عرصع

 های مهارت

 نراشناخ ی
7 

 علمی هیئت ع و یک برای ان دادی و تحلیلی خ ق، تفکر جملع از نکری های توانایی داش د

 توان  می خ ق تفکر داش د با وی چرا ع است؛ ضروری المللی بید تعام ت عرصع در

 ده  ارائع المللی بید علمی هم ایان با تعامل و همکاری راس ای در جاابی و جال  های ای  

 (.2م)

 2 خ ق تفکر

   ج دانشاا  مر ز در ها ویژری از دیار یکی عنوان بع نیز نکری غلیان ن ای و علمی آزادی

  ع جا هر تا دانش  ردن دنبال در اس ادان  ع معناست اید بع علمی آزادی. دارد قرار جهانی

 توسط ش ن محروم از ترج ب ون خود  ارهای ان شار در همچنید و باشن  آزاد باش ، لازم

 (.26م) باشن  آزاد دانشااهی، یا و بیرونی های مدام

 3 ان دادی تفکر
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 پایه مضامين (کليدی جملات) متنی شواهد

فراوانی
 

 تغییر بیش ر تأثیررااری برای را خود تعاملی رن ار ها، نرهنگ سایر انراد با تعامل هناام

 نظر در را ها بل را  به رید از یکی سرعت بع مشک ت با ش ن مواجع هناام در ده ؛ می

 صر   انی زمان ما لف های بل را  ن ایج بینی پیش برای مشکل، یک بل هناام ریرد؛ می

 نمای ؛ می بازتنظیم موقعیت با م ناس  را رن ارش و پایرن ع را خود اش باهات نمای ؛ می

 و روتید  ارهای انجام بع سازد؛ می جایازید  ارآم  های پاسخ با را نا ارآم  رن اری های پاسخ

 (.1م) دارد ما لف انراد با  ار برای ما لفی های روش ن ارد؛ ای ع قع تکراری

 3 هیجانی هوش

   ج دانشاا  یک نیازهای پیش و شرایط جملع از مس ع ، و توانمن  علمی هیئت اع ای

 ان از چشم رهبری، نظیر هایی توانمن ی از بایست می علمی هیئت اع ای است؛ جهانی

 (.36م) باشن  برخوردار پایری انعطا  و نوآوری اس راتژیک،

 ان از چشم

 اس راتژیک
5 

 هم با ها دانشاا  میان رقابت است؛ عالی آموزش ش ن جهانی های مؤلفع از یکی ش ن رقاب ی

 رس رش بال در ج ی شکل بع هم با علمی اج ماع نردی  نشاران رقابت بناا ، با دانشاا 

 (.72م)  ن  می مطرح را دانشاا  اع ای رقاب ی و جویی برتری روبیع موضوع، اید و است

 1 طلبی برتری

 پایان بع برای سیاسی هوشمن ی با همرا  م یری ی-ریری تصمیم های قابلیت  ع طوری بع... 

 (.3م) است نیاز  ارها رسان ن

 مهارت

 ریری تصمیم
1 

 اولی :دارد وجود مع بر دانشاا  یک رهبری های شایس ای بع مربوط اصلی موضوع دو

 بودن، ای ئالیست پایری، انعطا  دیاران، از یادریری جملع از: است شاصی های ویژری

 (.6م) ص اقت ریسک، بع تمایل صبر، داش د

 ای ئالیست

 بودن
1 

 اولی :دارد وجود مع بر دانشاا  یک رهبری های شایس ای بع مربوط اصلی موضوع دو

 بودن، ای ئالیست پایری، انعطا  دیاران، از یادریری جملع از: است شاصی های ویژری

 (.6م) ص اقت ریسک، بع تمایل صبر، داش د

 1 پایری ریسک

 96 375 
 
 

گیری  خشی از مضامی  پان  نشان داد  شد  است.  ا توج     تعداد  در جدول فوق، نحو  شل 

 الای مضامی  پان  و طون  شدن جدول، املان درج تمامی مضگامی  وجگود نگدارد و صگرفاً نحگو       

کگد در   375طگور مجمگوع    از مضامی  پان  اشار  شد  است.  ر همی  اسا ،    گیری تعدادی شل 

رسگید همپوشگانی    ک     نظگر مگی   ای پان  مضامی  ندی شد. در ادام ،  مضمون پان  صورت 96قالب 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

. در جگدول زنگر   را شگل  دادنگد   سازمان دهند  زنادی دارند  ا نلدنار تلفیق شد  و نک مضمون

 مشاهد  است: دهند  قا   سازمانگیری مضامی   نحو  شل 
 

 دهن   سازمان م امید ریری شکل. 3 ج ول
مضامين 

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

ف
ردی

مضامين  

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

برتری 

 علمی

آراهی از جریان 

المللی علم و  بید

 دانش

2  

مهارت 

 ت ریا

تسلط و تاصص بر 

 موضوع ت ریا
2 

شناخت 

های  ساخ ار

آموزش و پژوهش 

 جهانی

1  
پیون  بید ت ریا و 

 تحدیق
1 

ای  رش ع دانش میان

 ای و نرارش ع
3  

خ قیت و نوآوری 

 در آموزش
7 

مهارت زبان 

 المللی بید
4  

ها و  اتااذ روش

ابزارهای نوید 

 آموزش

2 

ناارش و ان شار 

 آ ادمیک
1  

مهارت در آموزش و 

 ت ریا
12 

  5 شهرت علمی

 آزادی علمی

 1 جویی بدیدت

 7 آزادان یشی  1 ان دال دانش

توسعع برنامع 

 درسی
 3 اس د ل نکری  1

-نعالیت علمی

 آموزشی
 4 ذهنیت باز  4

  3 اثررااری آموزشی
سواد 

 ای رایانع

مهارت اس فاد  از 

 نناوری
9 



 

  

176 

 ...... یدر بستر دانشگاه کلاس جهان یعلم ئتیه یاعضا یها یستگیمطلوب شا یالگو

 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

مضامين 

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

ف
ردی

مضامين  

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

  1 برتری علمی

مهارت در آموزش 

الک رونیکی )نناوری 

 آموزشی(

4 

  1 تحصی ت مم از

برتری/پویایی 

 پژوهشی

مهارت در پژوهش 

 و پژوهشاری
11 

خ قیت و 

نوآوری در برنع 

 خود ++

3  
های  تنوع در روش

 پژوهشی
2 

تولی  دانش 

 جهانی
1  

تعالی در پژوهش 

 )برتری و  یفیت(
12 

توسعع 

 ای برنع

یادریری 

 العمر مادام
7  

های  انجام پژوهش

 ه نمن روز و  بع
2 

 8 اثررااری پژوهش  1 ای ررایی برنع

خودتحولی و 

 ررایی تحول
2  

خ قیت و نوآوری 

 در پژوهش
5 

  3 ای پیشرنت برنع
شهرت و اع بار 

 پژوهشی
6 

بازآموزی و 

 انزایی دانش
 1 ای رش ع پژوهش میان  3

روابط 

 انسانی

های  مهارت

 ارتباطی
14  

ررایی  برون

 علمی

جوامع و  نعالیت در

اج ماعات علمی و 

 ای برنع

14 

توانایی 

 پایری سازش
1  

ایجاد شبکع تعاملی 

بید همکاران 

 ای برنع

18 

 7مشار ت و همکاری   2 ننون ماا ر 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

مضامين 

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

ف
ردی

مضامين  

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

 ها، نهادها با سازمان

  1 هم لی
ارائع خ مات 

 اج ماعی
13 

توانایی همکاری و 

 مشار ت
21  

انجام وظایف و 

های  مسئولیت

 شهرون ی ملی

1 

 رهبری

توانایی نفوذ و 

 اثررااری
 3 روبیع  نشاری  2

مهارت مشاور  و 

 راهنمایی انراد
 2 بینش اج ماعی  7

قابلیت رهبری 

 ها انراد و ررو 
 1 هوشمن ی سیاسی  1

هوش 

 نرهنای

خودآراهی 

 نرهنای
3  

رویکرد  ارآنرینی 

 )علمی(
3 

  1 رس رش دی را 
 ها ای   سازی تجاری

 R&Dو تحدیدات 
1 

شناخت نرهنای 

 )آراهی و دانش(
 7 جاب منابع مالی  8

اب رام بع تنوع 

 نرهنای
4  

 طعیرس رش ب

 یعلم یها تینعال
3 

های تعامل  مهارت

 نرهنای میان
4  

شهرون ی 

 جهانی

پایرش و اب رام بع 

 نراین  جهانی ش ن
1 

  3 سواد نرهنای
ارتباطات و همکاری 

 المللی بید
1۰ 

  1 بساسیت نرهنای
انجام وظایف و 

های  مسئولیت
3 
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مضامين 

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

ف
ردی

مضامين  

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

 شهرون ی جهانی

  1 انطباق نرهنای
های جهانی  آراهی

 )مسائل جهانی(
3 

تجارب 

 نرهنای میان
1  

ان از جهانی  چشم

 وطنی( )جهان
5 

های  ویژری

شناخ ی و 

 شاصی ی

های  مهارت

 نراشناخ ی
7  

اخ ق 

 ای برنع

-اخ قیبساسیت 

 اج ماعی
1 

 1 های ماهبی پایبن ی  2 تفکر خ ق

  3 تفکر ان دادی
پایبن ی بع قانون و 

 مدررات
1 

  3  نجکاوی ذهنی
های  پایبن ی بع   

 اخ قی
3 

  3 هوش هیجانی
ها  درک   ها، ارزش

 و اخ قیات دانشاا 
1 

پایری  انعطا 

 شناخ ی
 2 اب رام بع همنوعان  5

ان از  چشم

 اس راتژیک
5  

رعایت ع الت و 

انصا  در روابط 

 نردی بید

1 

 2 ص اقت علمی  1 قابلیت م یری ی

مهارت 

 ریری تصمیم
 3 اش یاق شغلی  1

ها و  ویژری

 خصوصیات نردی
3  

تعه  و 

پایری  مسئولیت

 ای برنع

6 

  1 بودن ای ئالیست
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

مضامين 

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

ف
ردی

مضامين  

سازمان 

 دهنده

 مضامين پایه

فراوانی
 

  1 پایری ریسک

  1 طلبی برتری

و  خ قیت

 نوآوری
2  

13 96 

    
 

دهند  قگرار گرفتنگد. سگپس     مضمون سازمان 13مضمون پان  در قالب  96مطا ق  ا جدول فوق، 

پوشگانی و  گار    نگوعی دارای هگم   های ک   گ   ان  فرانند در مرحل   عد ادام  نافت و مضامی  سازماند 

 ندی شدند. در جدول  فراگیر صورتتر و در قالب مضامی   معنانی مشتر   ودند در سطح انتزاعی

 گیری مضامی  فراگیر مشخص شد  است: زنر نحو  شل 

 

 نراریر م امید ریری شکل. 4 ج ول

 مضامين فراگير

 
 نراوانی نرهنای-اج ماعی نراوانی ای زمینع نراوانی

 -علمی 

 ای برنع

 یعلم یبرتر 14 روابط انسانی 5 یا برنع اخ ق 1۰

مضامين 

 دهنده سازمان

14 
 یها یژریو

 یشناخ 
 5 یرهبر 3

در  مهارت

 ایت ر

 

 5 یعلم ررایی برون 12
 توسعع

 یا برنع

 یعلم یآزاد 4 یجهان یشهرون  5

 8 ینرهنا هوش 9
در  یتعال

 پژوهش

 یا انعیرا سواد 2 
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 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

ها و همپوشانی کگ  داشگتند    دهند   ا توج     مشا هت مضمون سازمان 13 ر اسا  جدول فوق، 

 علمی،  رتری شام ) دهند  مضمون سازمان 6ترتیب  ان  در قالب س  مضمون فراگیر قرار گرفتند.   

 مضمون ذن ( ای رانان  سواد پژوهش، در تعالی علمی، آزادی ای، حرف  توسع  تدرنس، در مهارت

 انسگانی،  روا گط ) شگام   دهنگد   سگازمان  مضگمون  5 همچنگی ،  گرفتند؛ قرار ای حرف  -علمی فراگیر

 فراگیگگر مضگگمون قالگگب در( فرهناگگی هگگوش و جهگگانی شگگهروندی علمگگی، گرانگگی  گگرون رهبگگری،

 و ای حرفگ   ادگهق ) شگام   دهنگد   سازمان مضمون دو نهانت، در و گرفتند قرار فرهنای-اجتماعی

 گیگری  شگل   از پگس . شگدند   نگدی  صگورت  ای زمین  فراگیر مضمون عنوان   ( شنادتی های ونژگی

 طراحی شد: زنر شل     مضامی  شبل  فراگیر، مضامی 

 
 جهانی که  دانشاا  علمی هیئت اعضای های شانستای مضامی  شبل . 1 شل 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 گیری بحث و نتیجه 

علمگی   ها در مسیر دستیا ی اعضای هیئگت  ان  دست  از شانستایای:  حرفه-شایستگی علمی

ها  ود  و آن است ک   آن های دانشاا  که  جهانی، هست  فنی و مرکز یق  توانمندی    شانستای

اساتید عموماً  انست در سطح رفتاری و انجام وظانف و نقش علمی دود نشانار آن  اشند. اگرچ  

نگوعی   های ان  حیط   گ   علمی     ردی از شانستای های هیئت عموماً در مطالعات عرص  شانستای

سگواد فنگاوری، توسگع     عنوان نمون  شانستای مهگارت تگدرنس، پژوهشگاری،     اشار  شد  است،   

ارتبا   ا رونلرد دانشاا  که  جهانی  ود ، مورداشار   ای در مطالعات متعددی ک  حتی  ی حرف 

ای از اهمیت،  حرف -های علمی اما اولاً در  ستر دانشاا  که  جهانی، شانستای قرار گرفت  است؛

عنگوان   ز گان انالیسگی نگ   گ      عنوان مثال مهارت معنای دوچندانی  ردوردار است،    ضرورت و  ار

عنوان نک ضرورت و راهبرد اساسگی در دانشگاا  کگه  جهگانی مطگرح       نک مهارت پان   لل    

المللی و تولید و دانش جهانی  است؛ چراک  در دندگا  دانشاا  که  جهانی ارتبا  و تعام   ا  ی 

هگای دگارجی را     گ  ز گان  و گسترش دامن  تثییرگذاری    دارج از دانشاا  و حتی کشگور، تسگلط   

ای،  طور مثال در دصوص مضمون توسگع  حرفگ    گیرد و نا    نظر می عنوان نک شر  اساسی در   

های معمگول  هبگود مهگارت     های ضم  ددمت و کارگا  ها و  رنام  دنار مشارکت صر  در دور 

ای و  وم حرفگ  العمگر، پیشگرفت مگدا    انجام وظانف معمول شغلی موردنظر نیست  لل  نادگیری مادام

های  آموزی )نادگیری از هملاران( و نا مشارکت فعال در فرصت افزانی از طرنق تعام  و هم دانش

شگود. از سگوی دناگر،  ردگی دناگر از انگواع        تشگونق مگی   در دارج از کشگور   یتحص ان مطالعاتی

آن اشار   ای ک  در ان  پژوهش    آن شار  شد ، در سانر مطالعات کمتر    حرف -شانستای علمی

ای، شنادت سادتارهای آموزشگی و   رشت   عنوان مثال، لزوم  ردورداری از دانش میان شد  است.   

المللی علم و دانش، شهرت علمگی و پژوهشگی، تحصگیهت ممتگاز،      پژوهشی، آگاهی از جرنان  ی 

هیم و تولید دانش جهانی، آزادی علمی و آزاداندنشی، ایرگذاری و تعگالی پژوهشگی از جملگ  مفگا    

مضامینی هستند ک  همبستای شدندی  گا دانشگاا  کگه  جهگانی دارنگد کمگا اننلگ  پیشگاامان و         

علمی در  ای  ر ممتاز  ودن اعضای هیئت متخصصان اند  دانشاا  که  جهانی هموار  تثکید ونژ 

ن  معتبرتگر  عنوان   های که  جهانی دانشاا ک  حتی  طوری اند،    عرص  علمی و پژوهشی داشت 
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ها  و نیز آزادی علمی را نلی از نشانار (2009شوند )ون در وند، های پژوهشی شنادت  میدانشاا 

؛ 2009؛ سگلمی،  2003و  2004انگد )آلتبگاخ،    هگای اولیگ  دانشگاا  کگه  جهگانی دانسگت        و شادص

یفیگت  ها در محیط رقا تی امروز  جهت دستیا ی     رتری و ک (. دانشاا 1395نظرزاد  و هملاران، 

های کگه  جهگانی نیازمنگد  ردگورداری از منگا ع انسگانی توانمنگد و         و قرار گرفت  در  ی  دانشاا 

در  مستعد و ممتاز هستند، شهرت علمگی و  رتگری در پگژوهش  گ  حگدی حگائز اهمیگت اسگت کگ          

هگای   در مسیر کگه  جهگانی شگدن  گر انتشگار در معتبرتگرن  مجلگ         2و شیناهوا 1های پل  دانشاا 

طگور دگاص، پگذنرش توسگط مجگهت       شود و    ای می تثکید ونژ  4نسنو سا 3چرینلمللی مانند ا  ی 

داننگد. همچنگی ، شانسگتای     ای مگؤیر از کیفیگت  گالای تحقیقگات مگی      را نشان  5علوم یاستناد  ننما

فعالانگ  دانشگمندان   های پل  و شگیناهوا،   دانشاا  شهرت جهانی تا    آنجا دارای اهمیت است ک 

 ردوردار  یا ژ نو تیدو نوع از دانشمندان از اهمو در ان  را ط   کنند یاز کشور را جذب مدارج 

در  یمهندس یمل یآکادم ینو  ، اعضا ز نجا ندگان، مانند  رهای علمی رهبران حوز  یلنهستند. 

دگارج از کشگور   ، دانشگمندانی چینگی   ارننوع د؛ و و دانشمندان مشهور جهان هستند متحد  انالات

 مشغول    کگار  ودنگد.   ایاسترال ان، ژاپ  سی، انالمتحد  انالات رتر در  یها در دانشاا   اشند ک  می

ای  اعتبار دانشااهی )شهرت علمگی( از اهمیگت ونگژ     گرفت  در که  جهانی، چراک ، جهت قرار

اتفگاق   اکثرنگت قرنگب  گ     (.2006 ردوردار است زنگرا در تصگونر کلگی موسسگ  نقگش دارد )هگو،       

هگا قا گ  انطبگاق     ای شناسانی شد  در ان  پژوهش،  ا  ردگی از پگژوهش   حرف -های علمی شانستای

ای، آگاهی از جرنان علم و  رشت  (    دانش میان1395طور مثال نظرزاد  زارع و هملاران ) است.   

 ،(1382) دگوا   (، فراسگت 2004) ( و2003دانش، مهارت ز ان دارجی، انتشار آکادمیک، آلتبگاخ ) 

  ال و (،  انلر1396   آزادی علمی و استقهل فلری؛ سلیمی و هملاران ) (2008)  یلر و موهرم 

   تدرنس و ممتگازی   های مهارت( 2014) هملاران و  هزکووا ،(2009) هملاران و  لند ،(2020)

 گ    (2009) ( و سگاگومار 2011، ماتگا ) (1393) هملگاران  و (، شاهسگونی 2000در پژوهش؛ نانلنگد ) 
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  گگ ( 1386) هملگگاران و شگگهیدی و( 2009) پفیگگانلو ،(2011) هملگگاران و واد فنگگاوری؛ میلنگگرسگگ

 .اند نمود  اشار  ای حرف  توسع  های مؤلف 

های  کنند  عنوان  ازو و نا حمانت   ها  ان  دست  از شانستایفرهنگی: -شایستگی اجتماعی

نگوعی در سگطحی  گالاتر از     اصلی جهت ورود  گ  عرصگ  کگه  جهگانی شگدن عمگ  نمگود  و  گ         

ای قرار گرفت  و    لحگاظ رفتگاری و نارشگی آمگادگی کگه  جهگانی        حرف -های علمی شانستای

حیط  روا ط انسانی،  های اجتماعی فرهنای در ان  پژوهش    پنج کند. شانستای شدن را فراهم می

شود. در واقع، ان  دست  از  رهبری،  رونارانی علمی، شهروندی جهانی و هوش فرهنای مر و  می

ها نقط  عطف و عام  کلیدی در دندگا  که  جهانی است. در حیط  روا ط انسانی  گ    شانستای

ای  ی تثکیگد ونگژ   المللگ  ها، نهادهگا، هملگاران  گی     تعام ، هملاری و مشارکت  خصوص  ا سازمان

شود. استاد دانشاا  که  جهانی  اند در مجامع و اجتماعات علمی حضوری فعال داشت   اشد،  می

ونژ  دارج از کشور را  ا جدنت پیایری کنگد،   عضونت در نهادها و مؤسسات دارج از دانشاا    

در حیطگ  رهبگری،   المللی مبگادلات و تعگامهت ارزشگمندی داشگت   اشگد.        ا هملاران دادلی و  ی 

( رهبگران آموزشگی   2011عنوان رهبران دانشاا  و نا     یان حسگ  و هملگاران )   استادان دانشاا    

کننگد و در   یمگ  قنرا تشگو  دنگ جد یهگا  د نگ اشوند و در نقگش رهبگری دگونش     نس  جدند تلقی می

ل هسگتند و   خگش دناگران در مسگیر توسگع  و تحگو      شوند، الهام و تحولی را منجر می رییدانشاا  تغ

شدت در دانشگاا  کگه     کنند.  رونارانی علمی مفهومی است ک     ارتبا   ا جهان را تسهی  می

علمگی   هگای اعضگای هیئگت    جهانی ضرورت دارد، در مطالعاتی ک  تا کنون در دصوص شانسگتای 

  علمی اشار  شد  است و تلون طور محدود    ان  نقش اعضای هیئت انجام شد  است کمتر و نا   

ان  مفهوم در پژوهش حاضر دلی  دناری  رای  دنع  ودن و متفاوت  ودن دندگا  دانشاا  که  

هگا و دسگتاوردهای    تسگری دامنگ  دگدمات و فعالیگت    جهانی است. ان  مفهگوم ) رونارانگی علمگی(    

استادان/ دانشاا     دارج از که  در  و دانشاا  و تثییرگذاری، مدادل  و حساسیت نسگبت  گ    

پگذنری و حساسگیت    جنبگ  کگار ردی  گودن علگم و مسگئولیت      جامع  در سطح ملی و جهانی، مسائ 

و « ارائ  ددمات اجتمگاعی »، «تعامهت فرادانشااهی»شود.  دانشااهیان در قبال جامع  را نادآور می

 عنوان س   عد اصلی و کلیدی  رونارانی علمی نام  رد. در توان    را می« ارتبا   ا صنانع و مشاغ »

ور شگدن اعضگای    های نوظهور نس  جدند و دندگا  دانشاا  کگه  جهگانی دناگر غوطگ      دانشاا 
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انتشار مقالات غیرکگار ردی ارزش چنگدانی نگدارد و حساسگیت      های در  و علمی در که  هیئت

های فرادانشگااهی و همچنگی  مشگارکت فعگال      نسبت    مسئولیت اجتماعی و هملاری و مشارکت

ر جذب منا ع دارای اهمیت است. مضگمون شگهروندی جهگانی دناگر مفهگوم      علمی د اعضای هیئت

شگود. مبگادلات و تعگگامهت    فرهناگی مطگرح مگی   -هگای اجتمگاعی   کلیگدی اسگت کگ  در شانسگتای    

علمگی   های اصلی دانشاا  که  جهانی است،  ر ان  اسا  اعضای هیئگت  المللی نلی از مؤلف   ی 

المللگی، مواجهگ  و  ردگورد  گا      رتبگا   گا هملگاران  گی     در  ستر دانشاا  که  جهگانی ناچگار  گ  ا   

المللی، حضور  دانشجونان دارجی در که  در  و تدرنس، عضونت و هملاری  ا نهادهای  ی 

المللی، انتشارات و تولید دانش جهانی و آگاهی و احسا  وظیف   در مجامع و اجتماعات علمی  ی 

ترام    فرانند جهانی شدن هستند و در ان  زمینگ   انگد   المللی و نیز پذنرش و اح نسبت    مسائ   ی 

هگای   وطنگی( داشگت   اشگند. دناگر مضگمون کلیگدی در حیطگ  شانسگتای         انداز جهانی )جهگان  چشم

فرهنای، مفهوم هوش فرهنای است ک  مرتبط و موازی  ا شهروندی جهانی  گود  و در  -اجتماعی

ی شگدن و در  سگتر دانشگاا  کگه  جهگانی      جهگان  گیرد ک  در عصر واقع از ان  واقعیت نشئت می

های متفاوت و متنوع امری ناگزنر است، آنچ  در ان  میان حائز اهمیت است، نگ    ارتبا   ا فرهنگ

فرهناگی، احتگرام  گ  تنگوع فرهناگی،       تغییر فرهنای و استحال  فرهنای  لل  مهارت تعگامهت میگان  

دندگا  انطباق و رفتار و نارش صحیح در  توانانی انطباق فرهنای و گسترش دندگا  است. در ان 

 شگود.  هگای متفگاوت نگک فضگیلت و شگر  اساسگی محسگوب مگی         ها و فرهنگگ   را ر عقاند، ارزش

فرهناگی اشگار    -هگای اجتمگاعی   پژوهشاران متعددی در مطالعات دود     ردی از ا عاد شانستای

 زارع نظگرزاد   ،(2015) ملارانه و اند ک   ا نتانج پژوهش حاضر قا   تطبیق است.  هزکووا نمود 

 ،(2009) سگلمی  انگد؛  نمگود   اشگار   ارتبگاطی  هگای  مهگارت   گ  ( 2009) پفیانلو ،(1395) هملاران و

 و انگد  داشگت   اشگار   رهبگری  هگای  مهگارت   گ  ( 1396) هملگاران  و سگلیمی  و( 2009) کی  و کیونان

 از گرفتگ ،  قرار مورداشار  مختلف مطالعات در مختلف انحای    علمی  رونارانی کلیدی موضوع

 هملگاران  و حسگ   ،(1398) هملگاران  و نوسگفی  ،(1387) میرحسگینی  و دوسگتدار  محمدی جمل ،

 ،(1394) هملگاران  و سلیمی و علمی گرانی  رون    ،(2019) انتال و انتال ،(2011) سلمی ،(2011)

 اجتمگاعی  دگدمات  ارائگ    گ   هم ،(2011) ونلیامز و هیئت ،(2000) دوری و گولد ،(2003) ونلیامز

 ،(2012) کگیم  ،(2009) پفیگانلو  ،(2006) واتسگون  توسگط  جهگانی  شگهروندی  ا عاد. اند کرد  اشار 
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 مطالعگاتی  در هگم  فرهناگی  هگوش  مختلگف  ا عگاد ( 2017) آرند  و( 2015) سیلونگ و زاد  حس 

  نگت  ،(2005) چگ   ،(1395) هملگاران  و زارع زاد  نظگر  ،(2012) ناگبو ،(2017) آرند  همچون

 .است شد  اشار ( 2006) واتسون ،(2008) موهرم  ،(2011)

ای و  ای در واقگع در سگطح اول، اصگول پانگ      هگای زمینگ    شانستایای:  های زمینه شایستگی

سگازد کگ  عمومگاً  گ       را فگراهم مگی   زمین  و شرانط لازم جهت آغاز مسیر در کگه  جهگانی شگدن   

متلگگی اسگگت. انگگ  مضگگمون فراگیگگر، شگگام  دو مضگگمون هگگای عگگام شگگنادتی و شخصگگیتی  ونژگگگی

اسگت. چنانچگ  سگ  مضگمون     « های شگنادتی و شخصگیتی   ونژگی»و « ای ادهق حرف «  دهند  سازمان

ای  های زمینگ   گان  در نظر  ایرنم، شانستای های س  صورت دانر  اصلی )فراگیر( ان  پژوهش را   

ها را احاط  کرد  است  دل دود جای داد  و آن تری است ک  دو دانر  دنار را در آن دانر   زرگ

هرم  ای همان طبق  زنرن  های زمین   ندی کنیم، شانستای عنوان هرم سلسل  مراتبی طبق  و چنانچ    

ای  حرف -های حیط  علمی تر،  ردورداری از هرکدام از شانستای  یان روش  دهد.    را تشلی  می

ادهقگی  خصوصگی   -هگای شگنادتی، شخصگیتی و ارزشگی      زمینگ  فرهنای، نیازمند پیش-و اجتماعی

طلبگد،   دوسگتی و رعانگت انصگا  و عگدالت را مگی      است. ارتبا  و هملاری، احترام، صداقت، نوع

پذنری اجتماعی و ارائ   ای نیازمند اشتیاق تعهد شغلی است، مسئولیت کوشش در زمین  توسع  حرف 

ادهقی است، پژوهش کار ردی و انتشارات -های اجتماعی دوستی و حساسیت ددمات نیازمند نوع

و همچنی  در دصوص  علمی،  یش از هر چیز نیازمند صداقت علمی و رعانت ادهق علمی است؛

هانی همچون  توان چنی  رونلردی را قائ  شد،  ر ان  اسا ، ونژگی های شنادتی نیز می شانستای

پگذنری شگنادتی،    لر انتقگادی، انعطگا   انداز راهبردی، تف طلبی، چشم تفلر دهق، نوآوری،  رتری

های دسگتیا ی  گ  دناگر     ها و زمین  شر  گرانی، اندئالیست  ودن و... پیش کنجلاوی ذهنی، پیشرفت

هانی ضگرورت   های موردنیاز دانشاا  که  جهانی است و  ردورداری از چنی  ونژگی شانستای

 دانشاا  که  جهانی( اسگت. علمی در چنی   ستری ) اساسی جهت فعالیت ایر خش اعضای هیئت

ای در مطالعات مختلفی مورداشار  قرار گرفت  است؛ از جملگ  ژانگگ و    های ادهق حرف  شانستای

انتگال و انتگال   (، 1396(، سلیمی و هملاران )1394، غیثی )(2009 لند و هملاران )(، 2006ژنانهو )

های شگنادتی و شخصگیتی    اع ونژگیاند. همچنی ، انو ای اشار  کرد  (    مفهوم ادهق حرف 2019)
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(  گ   2020)  انلر و  ال(، 2017(، آرند  )1394تیموری )(، 2011(، ماتا )2011در مطالعات  نت )

 اند. های شنادتی و شخصیتی اشار  داشت  ونژگی

های   انست از شانستای علمی در  ستر دانشاا  که  جهانی می طور دهص ، اعضای هیئت   

گگگردد  ای  ردگگوردار  اشگگند، لگگذا پیشگگنهاد مگگی    فرهناگگی و زمینگگ  -تمگگاعیای، اج حرفگگ -علمگگی

هگا  گ  کگه      ها و پژوهشگاا   گذاران آموزش عالی انران در مسیر و فرانند ارتقای دانشاا  سیاست

علمی ک  در تحقیگق حاضگر  گ  آن اشگار  شگد  و       توج     شانستای اعضای هیئت جهانی،  ا عطف

 اشگند، زمینگ  لازم جهگت     هگای  رتگر جهگان مگی     لردهگای دانشگاا   عموماً  رآمد  از تجگارب و رون 

هگای دانشگاا     هرحال نلگی از معیارهگا و مؤلفگ     دستیا ی    هد  مذکور را فراهم سازند. چراک    

شود در گگزننش   علمی ممتاز است. مشخصاً پیشنهاد می که  جهانی  ردورداری از اعضای هیئت

های که  جهانی لحاظ شگوند و قگوانی  و مقگررات لازم     علمی، شانستای و ارتقای اعضای هیئت

ای  گر  هبگود و    های توسگع  حرفگ    المللی تدون  شوند، در  رنام  های  ی  جهت مبادلات و هملاری

هگای مطالعگاتی و تجگارب زنسگت  در      های که  جهانی تثکیگد شگود، از فرصگت    تقونت شانستای

نظر گرفت  تسگهیهت   انی  و مقررات حمانتی و درهای  رتر جهان حمانت شود،  ا وضع قو دانشاا 

هگا   المللگی شگدن دانشگاا     مختلف زمین  ارتبا  پاندار صنعت و دانشاا  فگراهم شگود، سیاسگت  گی     

جهگگت هملگگاری و تگگدرنس در   پیایگگری شگگود، در حگگد املگگان از اسگگاتید و دانشگگمندان مشگگهور  

گگردد،  گا      پژوهشی نیز پیشنهاد مگی های دادلی دعوت    عم  آند. عهو   ر ان  در عرص دانشاا 

هگای   های کشگور از حیگث وضگعیت شانسگتای     علمی دانشاا  استفاد  از روش کمی، اعضای هیئت

های  علمی  ا توج     شانستای که  جهانی مورد ارزنا ی قرار گیرند. مدل  الندگی اعضای هیئت

هگای مختلگف    ع در دانشگاا  عنوان نک مفهگوم  گدن   که  جهانی تدون  شود.  رونارانی علمی   

ارزنگا ی   علمی از نظگر وضگعیت  رونارانگی علمگی     موردتحقیق و مطالع  قرار گیرد و اعضای هیئت

شوند. ازآنجاک  ان  مطالع   گا روش تحلیگ  مضگمون اد یگات و متگون انجگام شگد  اسگت، پیشگنهاد          

واملی کگ  احیانگاً در   های دناری انجام شگود تگا عگ    شود پژوهش در ان  زمین   ا استفاد  از روش می

 پژوهش حاضر ممل  است مغفول ماند   اشند نیز شناسانی شوند.
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 منابعفهرست 

دانشگاه آزاد واحد تهرران مرکرا از    یعلم أتيای اعضای ه حرفه های یستگیشا یبررس(. 1388)، ن. یمیابراه

 دانشاا  آزاد واب  تهران مر ز. تیریارش  م  ینامع  ارشناس انیپا .نایو دانشجو دياسات دگاهید

مسرئلع   یپژوهر  تیر (. روا1399. )یمهر   ،ناتح راد و دیبس یی،سایع ؛محسد ی،ریم ؛محم   اظم  یس ی،اع صام

-1۰1 ،(2)12 ،یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش(. یسرازمان  یها از دانشاا  یکی)موردمطالعع:  یعلم ئتیه

145. 

 یطرابر (. 14۰۰) .بجرت  ی، ریصفار بو  محم   ،یسرخاب یدوز یمن؛ یمیعمران، ابراه یصالح ؛ رایم ،یموریت

 .127-97، (4)12 ،رانیا یمجله آموزش عال ران،یا یدانشاا  ها یعلم ئتیاع اء ه ینرهنا یم ل چابک

. ها و مؤسسات آموزش عالی کشورالگوی شایستگی اعضای هيأت علمی دانشگاه(. 139۰، ابسران ) ساز تیچ

 ی اج ماعی و مطالعات نرهنای.زیر برنامعتهران: وزارت علوم، تحدیدات و نناوری، دن ر 

 یطرابر  (.1391) .میعب الرب ،میابراه نو  و رضا یعل ،امنشی  ؛محم  ی،سرخاب یدوز یمنی ؛دیغ م بس ،تیرضا

 .47-84: (1) 4 ،رانیا یآموزش عال .رانیا یدول  یها دانشاا  یرؤسا یها یس ایشا یالاو

رویکردهرا و  ی اع ای هیأت علمی. در محم  یمنری )ویراسر ار(،   خود نوساز(. 1393سر ار آرانی، محم رضا. )

 (، تهران: پژوهشک   مطالعات نرهنای و اج ماعی.437-484، )صص اندازهای نو در آموزش عالیچشم

ی هیرأت علمری جهرت تحدرق     هرای اع را  (. شایسر ای 1394سلیمی، قاسم؛ بی ری، الهام و  شاورزی، نهیمع. )

 3، آفرینری دوفصلنامه نوآوری و ارزشرسالت دانشااهی؛ تأملی بر ادرا ات و ان ظارات دانشجویان د  ری. 

 .85-1۰4(، ص 7)

 یعلم أتیه یاع ا یها یس ایشا یابیارز .الرف (1396. )الهام ،ی ریب؛ معینه ، شاورز؛میمری،عیقاسم؛ شف ،یمیسل

 انیاز منظرر دانشرجو   ایت ر یس ایشا اا ی: جا14۰4در انق  یجهت تحدق رسالت دانشااه یو مهن س ینن

 .66-43 :(2)7 ،یبرنامه درس یها پژوهش. ید  ر

در ارتبراط برا    یعلمر  أتیر ه یتجرارب اع را   ی. وا راو ب(1396. )نر  یز ،نثار ی ومه  ی،محم  ؛قاسم ی،میسل

. یفر ی  ی: پژوهشر یآمروزش عرال   شر ن  یالمللر  دیبر  ن یو پژوهش در نرآ ایت ر یها ییایو پو ها یس ایشا

 .133-1۰9 ،(2)5 ،یپژوه سیتدر

  یر اسر اد مونرق از د   یهرا  یژرر یو(. 1393).  یر ناه ،یعیصرنا  فیر ظرو  مهرران   ،ینر  اله ؛ جعیخ ی، شاهسون

 .مجله دانشگاهی یادگيری الکترونيکری  راز،یدر شهر شر  یارائع دهن   آموزش مجاز یها دانشاا  انیدانشجو

5(2 :)52-6۰. 
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شر ن   یجهران  ریتراث  یبررسر (. 1385و سی ی، مسرعود. )  شاپور ی،جهرم انیشا دیام ؛اصغر ،عیرضو ؛ماین ی، یشه

هرای مردیریت    نروآوری . رازیشر  یهرا  اس ادان دانشاا   را یها از د دانشاا  یآموزش تیفیبر   یآموزش عال

 .73-96(: 5)2، آموزشی

م رمون و   لیر (. تحل139۰محمر . )  ،زاد  خیشر  و ابوالحسد ی،هیند ؛ یمحم سع ی،میتسل ؛بسد ی،جعفر یاب ع

 تیریمرد  شره یاند. یفر ی  یهرا  موجرود در داد   یالاوهرا  دیری تب یساد  و  ارآم  برا ی: روشدیشبکع م ام

 . 198-151 ،(2)5 ،(تیریمد شهی)اند یراهبرد

های اق صادی و صنع ی دانایی محرور  نظام(. آموزش عالی و اق صاد یادریرن  : ان ظارات 1393. )نعمت الععزیزی، 

-436، )صرص  اندازهای نرو در آمروزش عرالی   رویکردها و چشمیمنی )ویراس ار(،  در محم از دانشاا . 

 (، تهران: پژوهشک   مطالعات نرهنای و اج ماعی.395

ن: پژوهشراا   . تهررا درآمدی بر آموزش عالی در ایران با تأکيد برر علروا انسرانی   (. 1385. )نعمت الع عزیزی،

 مطالعات نرهنای و اج ماعی.

دانشاا  در   ج  یبا مولفع ها یرانیا یها دانشاا  ییهمارا ی(. بررس1393ن ا. ) ی،رینص و  یسع ،ن وشد یاثیغ

 .97-79 ،(27)8 ،یآموزش یپژوهش در نظاا ها هینشر. یجهان

 یدر نظراا آمروزش عرال    یاسرلام  کردیرو براساس یالگوی استاد اسوه آموزش نیتدو(. 1394غیثی، ساناز. )

 نامع  ارشناسی ارش  رش ع م یریت آموزشی، دانشاا  شیراز. . پایانرانیا

 یالمللر  دیب(. رون  139۰، مهرنوش. )نر یخشنوداللهی، مهران و زاد ، عیسی؛ نر ن حی واجاررا ،  ورش؛ ابراهیم

فصلنامه رهيافتی نرو در مردیریت   ی ایران. های درسی با رویکرد آموزش از دور در آموزش عالی برنامعساز

 .77-1۰6(، 2)2، آموزشی

تهرران: رررو  مطالعرات تطبیدری و     ، استقلال دانشرگاهی و تورو ت موهرومی آن   (. 1382نراس اوا ، مدصود. )

 ریزی آموزش عالی. نوآوری، موسسع پژوهش و برنامع

 .1۰1(: 41)1۰، دراهبرمجلس و فصلنامه (. آزادی علمی. 1382نراس اوا ، مدصود. )

های جهانی آن با مروری بر تاریاچع آن  (. اس د ل دانشاا ، تحولات مفهومی و چالش1388نراس اوا ، مدصود. )

، بع اه مام محم  یمنی دوزی سررخابی،  اندازهای نو در آموزش عالی رویکردها و چشمدر ایران، در   اب: 

 تهران: پژوهشک   مطالعات نرهنای و اج ماعی.

از نظرر   یمجراز  طیدر مح یعلم أتیه یاع ا یس ایم ل شا یبررس (. 1393) نراس اوا  مدصود. م،یمر ینرهنا

 6 ،رانیر اطلاعات و ارتباطات ا ی(. فصلنامه فناور)بر اساج م ل آرمانر انیو دانشجو یعلم أتیه یاع ا

 .14-1( :22 و 21)

رشرته علروا    یمرورد  ی: بررسر یدر جامعره علمر  تعاملات و ارتباطرات  (. 1386قانعی راد، سی  محم امید. )

 یو اج ماع یپژوهشک   مطالعات نرهنا، تهران: یاجتماع
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

در نظام آمروزش   یاس ادان مونق آموزش مجاز یها یژریو ییبازنما(. 1396) .وانی  ،یصالح ی ومه  ،یقرباناان

، (4)11، آمروزش  یفصلنامه فنراور  ،ی ارشناسیبا روش پ  یا : مطالععانیو دانشجو  یاز نظر اسات رانیا یعال

327-347. 

 فصرلنامه ی تراز جهانی؛ ضررورت یرا نیراز.    ها دانشاا (. بکمرانی 1393قورچیان، نادر قلی و ابم ی رضایی. )

 .23-34(، ص 1۰۰) 25، مدیریت یپژوه ندهیآ

اع رای هیرات   بررسی تطبیدی معیارهای ارتدای (. 1387. )سی عب الحمی  ،میربسینی و بسید ،محم ی دوس  ار

 .91-1۰6(: 3)1، فصلنامه سياست علم و فناوری. علمی در آموزش عالی

 .یعلوم انسان نعیتهران: رنج، (قيتوق یموتوا )راهنمای عمل ليروش تول .(1387) .مهر، غ مرضا محم ی

(. طرابی الاوی اجرایی برنامع درسی دانشاا    ج جهانی در 1399محم  علی. ) ،نادی و نزهت الزمان ،مشفدی

 . 49-6۰(: 65)17، پژوهش در برنامه ریای درسی. آموزش عالی ایران بر مبنای نظریع داد  بنیاد

در عصرر   رانیا ینظام آموزش عال ازیمورد ن یها (. راهبرد1397. )دعیص  ی، ین و زهرا ،این یملک ؛عماد ،این یملک

 .545-518 ،(24)6 ،و کلان یراهبرد یها استيسش ن.  یجهان

ی دانشگاه تهران با تأکيرد  علم ئتيه(. طراحی و تبيين الگوی شایستگی اعضای 1395. )نظر زاد  زارع، محسد

 ی دانشاا  تهران، ایران.روانشناسعلوم تربی ی و  دانشک  (. من شرنش  ، )رسالع د  ری یالملل نيببر تعاملات 

هرای دانشراا   ر ج    (. بررسی مؤلفع1395رضا. )حی، غ مو ذا ر صال پور  ریمی، جواد ،نظر زاد  زارع، محسد

 .24-13(، 31، پیاپی 4)8، سياست علم و فناوریی جامع  شور. ها دانشاا جهانی در ایران: پیمایشی در 

(. ارائرع الاروی   1395رضرا. ) و ذا رر صرالحی، غر م    ابیلری، خر ایار   ،پور  ریمری، جرواد   ،نظر زاد  زارع، محسد

، سياسرت علرم و فنراوری   . المللی: یک مطالعع پ ی ارشناسانعشایس ای اع اء هیأت علمی در تعام ت بید

 .38-25(، 31، پیاپی 4)8

 جهرانی  تراز (. دانشاا 1393رضا. )و ذا ر صالحی، غ م خ ایار ابیلی، ،پور  ریمی، جواد ،نظر زاد  زارع، محسد

 .75-88(،  57)24، هيافترعالی،  آموزش ج ی  پارادایم از باشی عنوان بع

 ششرم توسرعه جمهروری اسرلامی ایرران      ساله پنجقانون برنامه (. 1395نهاد ریاست جمهوری اس می ایران. ) 

 مجلا شورای اس می(. تهران: نهاد ریاست جمهوری. 14/12/1395)مصوب 

دانشگاه و پژوهشگاه برتر کشور به تراز  ۱۰ارتقای (. 1396 ما  ید 21وزارت علوم، تحدیدات و نناوری ایران. )

  https://edu.msrt.ir)د  ر مج بی شریع ی نیاسر، معاون آموزشی وزیر علوم(. برررن ع از:  المللیبين

، تهرران: ان شرارات   هرای دانشرگاهی  درآمدی به بررسی عملکرد سيسرتم (. 138۰یمنی دوزی سرخابی، محم . )

 دانشاا  شهی  بهش ی.  

http://www.noormags.ir/view/fa/creator/384915/%d9%85%d8%ad%d8%b3%d9%86_%d9%86%d8%b8%d8%b1_%d8%b2%d8%a7%d8%af%d9%87_%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/384915/%d9%85%d8%ad%d8%b3%d9%86_%d9%86%d8%b8%d8%b1_%d8%b2%d8%a7%d8%af%d9%87_%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/384915/%d9%85%d8%ad%d8%b3%d9%86_%d9%86%d8%b8%d8%b1_%d8%b2%d8%a7%d8%af%d9%87_%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/384915/%d9%85%d8%ad%d8%b3%d9%86_%d9%86%d8%b8%d8%b1_%d8%b2%d8%a7%d8%af%d9%87_%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/384910/%d8%ac%d9%88%d8%a7%d8%af_%d9%be%d9%88%d8%b1_%da%a9%d8%b1%db%8c%d9%85%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/384915/%d9%85%d8%ad%d8%b3%d9%86_%d9%86%d8%b8%d8%b1_%d8%b2%d8%a7%d8%af%d9%87_%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/384915/%d9%85%d8%ad%d8%b3%d9%86_%d9%86%d8%b8%d8%b1_%d8%b2%d8%a7%d8%af%d9%87_%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/384910/%d8%ac%d9%88%d8%a7%d8%af_%d9%be%d9%88%d8%b1_%da%a9%d8%b1%db%8c%d9%85%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/147836/%d8%ae%d8%af%d8%a7%db%8c%d8%a7%d8%b1_%d8%a7%d8%a8%db%8c%d9%84%db%8c
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