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Abstract 
 

The current research was conducted with the aim of providing a multi-level 

human capital framework of faculty members using a comparative approach. This 

research is applied of type descriptive-analytical in terms of purpose and nature, 

which was conducted based on the qualitative research paradigm by the method of 

qualitative content analysis of obvious messages with an inductive approach. The 

statistical population included the recruitment advertisements of faculty members 

of prestigious foreign universities, among which, according to three criteria: 1) the 

universities are recognized in the world as top universities, 2) the proximity and 

affinity of the universities in terms of the structure of the system Higher education 

with Iran's higher education system, and 3) Adequacy of information in the 

advertisements on the official websites of the universities according to the 

objectives of the research, 9 top universities in the world and 4 regional 

universities were selected as research samples. .The data, including the common 

and different aspects of human capital competencies and qualifications of faculty 

members, were extracted from selected documents using the inductive content 

analysis method and comparative approach, analyzed and categorized. The result 

included 79 criteria and 4 main constructs of "cognitive and metacognitive 

competencies, emotional and cultural competencies, teaching and research 

competencies, and managerial and executive competencies" of the faculty 

members' human capital, which under the phenomenon of human capital plays a 

role Individual, group and organizational characteristics of faculty members were 

categorized and based on that, a multi-level comparative framework of human 

capital of faculty members was presented. The result of the present research can 

be a suitable scientific and technical tool for planning the human capital of faculty 

members in the higher education system.  

Keywords: Multilevel Framework, Human Capital, Faculty Members, 

Comparative Study, Foreign Universities. 
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  با هادانشگاه یعلم ئتیه یاعضا یانسان هیسرما یارائه چارچوب چندسطح

 نتخبم هایدانشگاه یقتطبی مطالعه کاربست

  1شکابخشهربانو 

 چکيده
با استفااه  ا    یعلم ئتیه یاعضا یانسان هیسرما یپژوهش حاضر با هدف ارائه چارچوب چندسطح

 انجام شد  است. یقیتطب کرهیرو

 میبر پتاراها  یاست که مبفن یلتحلی – یایتوص ا  نوع یکاربره تیپژوهش به لحاظ هدف و ماه نیا

 یانجام شد. جامعه آمار ییاسفقرا کرهیآشکار با رو هایامیپ یایک یمحفوا لیبه روش تحل یایپژوهش ک

با توجه بته   انیم نیبوه که ا  ا یمعفبر خارج یها هانشگا  یعلم ئتیه یاسفخدام اعضا هاییشامل آگه

 بته  هتا و قرابتت هانشتگا    یکی( نزه2عنوان هانشگا  برتر،  به اهنی هر ها( شناخفه شدن هانشگا 1: اریسه مع

منتدر  هر   هاییاطلاعات آگه تی( کاا3و  ران،یا یبا نظام آمو ش عال عالی آمو ش نظام ساخفار لحاظ

هانشتگا    4و تعتداه   ایبرتر هن هانشگا  9اهداف پژوهش، تعداه  با مطابق هاهانشگا  یرسم هایتیسا وب

و  هتا یستفگ یشا اففراقتی  و مشتفر   وجتو   شامل هاعنوان نمونه پژوهش انفخاب شدند. هاه  به ایمنطقه

 لیت فخب بتا استفااه  ا  روش تحل  مسفخر  ا  اسناه من یعلم ئتیه یاعضا یانسان هیسرما هایتیصلاح

 79شدند. هسفاوره حاصتل هربرهارنتد     یبند و مقوله لیوتحل هیتجز یقیتطب کرهیو رو ییاسفقرا یمحفوا

 ،یو فرهنگت  یعتاطا  هتای یستفگ یشا ،یو فراشتناخف  یشتناخف  هتای یستفگ یشا» یستا   اصتل   4و  اریمع

 یاعضتتا یانستان  هیسترما  «یتی و اجرا یفیریمتد  هتتایتیو پتژوهش، و صتلاح   سیتتدر  هتای تیصتلاح 

 یاعضتا  یو ستا مان  یگروهت  ،یفتره  هتای شنقت  یانستان  هیسترما  یمحور د یپد لیبوه که ذ یعلم ئتیه

 یاعضتا  یانستان  هیسترما  یچندستطح  یقت یشدند و بر استا  آن چتارچوب تطب   بندیمقوله یعلم ئتیه

 یزریت برنامته  یبترا  یمناستب  یفن -یابزار علم تواندی. هسفاوره پژوهش حاضر مدیارائه گره یعلم ئتیه

 .اشدب یهر نظام آمو ش عال یعلم ئتیه یاعضا یانسان هیسرما

  هایهانشگا  ؛یقیمطالعه تطب ؛یعلم ئتیه یاعضا ؛یانسان هیسرما ؛یچارچوب چندسطح ها:  واژهکليد

 .یخارج

 

 Khoshkab.sh@ut.ac.ir                                رانیاتهران، هانشگا   ،یفیو علوم ترب یکد  روانشناسشهاناسفاه،  .1
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 مقدمه

علمیی و اانییی   ها کانون توجه جوامع سال سرمایه انسانیتربیت و بستر عنوان  به آموزش عالی

این محوریت توجه، صرفاً بر تربیت سیرمایه انسیانی مورانییاز جاممیه ممنیوت نیسیت،        بواه است.

، خیوا، از ییی    مورانیاز جاممیه های انسانی چراکه نهااهای آموزش عالی افزون بر تربیت سرمایه

ای هیای انسیانی هسیته   عنوان سیرمایه  علمی به اعضای هیئت ویژه بههای انسانی، ای از سرمایهگستراه

کیفییت   علمیی و ارتایا و بهدیوا    اعضای هیئیت  انتخاب، و ارزیابیرو،  ها برخوراارند. ازایناانیگاه

از اهمیییت  آمیوزش و یییااگیری اانیینویان  فراینیید بهدیوا  جهییت  خصیو  ار  هیا بییه  آن عملکیرا 

 و چگیونگی آن را  چیستیتوجه به ای که  گونه (؛ به5: 2011، 1ای برخوراار است )اان ملاحظه قابل

و  عیارفی کیراه اسیت )  هیا تدیدیل   آموزش عالی و اانییگاه  اساسی مسئولان هایبه یکی از اغدغه

 (.3: 1395همکاران، 

رییزی  گیااری و برنامیه   های مختل ، مسیتلز  سیاسیت  میاغل و حرفه سرمایه انسانی ار عرصه

های انسانی نهااهای مایههای آن حرفه است. ار این خصو ، سرها و صلاحیتهدفمند شایستگی

ویژه ار ناش مملیم، مربیی ییا اسیتاا( ایفیای       آموزشی یمنی؛ افراای که ار حرفه تملیم و تربیت )به

هیای  ای را ار راههیای حرفیه  هیا و شایسیتگی  ها، باید توانمندیکنند، نسدت به سایر حرفهناش می

شیوا  ار رابنیه بیا موعیوعی عملیی میی     هیا  تر ااشته باشند؛ چراکه کاربرا شایستگیبالاتر و متمالی

گیرا. حال، تحت تأثیر شرایط و عوامل متمدا قرار می انسان( که هم پویا و هوشمند است و ارعین)

-ها( را نسدت به سایر حرفهها و )صلاحیتهمین مسئله، حساسیت ترکیب و تناسب انواع شایستگی

 (.119-122: 1395کند )نااری، ها و میاغل متفاوت، حیاتی می

های کیورمان آموزش عالی و اانیگاه های اخیر نظا متأسفانه توجه اندک به این مهم، ار سال

هییا و  روش کییارگیری بییه محییدوا هییای و مهییارت هییا شایسییتگیهییایی نظیییر را بییا مسییا ل و چییالش

(، همکیاری محیدوا   14: 1395پیور،   )محنیوب و مالی   هیای نیوین آمیوزش و ییااگیری      فناوری

پراازی و تولید علم بومی و مناسب بیا اقلییم فرهنگیی،     فار نظریهعلمی،  بین اعضای هیئتپژوهیی 

هیای   ار انتییار یافتیه  محیدوا  مییارکت   ،(9-10: 1392 عزییزی، )اجتمیاعی، سیاسیی، و اقتصیاای    
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 و زااهشیری  ) المللیی  بیین های تروینی و همکاری تحایای با مرکزهیای   تحایای ار قالب فمالیت

 همکیاران،  و نییا هاشیم )تولیدات اانیی  سازی تناری هار حوزاندک   مهارت و ،(1386 همکاران،

گیرندگان،  توسط تصمیمهای اننا  شده رغم تلاشهایی که علیچالش. کراه استمواجه  (1388

هیای  از یریق فمالیت ها برای مرتفع ساختن آنها  گااران و مدیران آموزش عالی و اانیگاه سیاست

هیا  علمیی اانییگاه   اسیتخدا  و ارتایای اعضیای هیئیت       نامیه  آیین بازنگری نظیرپژوهیی و اقداماتی 

ها عنوان مسئله جدی روزآمد ندوان و ناصان شایستگی (، همچنان به214: 1396)عصاره و عفیفیان، 

 علمی منرح هستند. های اعضای هیئتهای ایفای ناشو صلاحیت

 یهیا پیژوهش ی ار راستای مرتفع نمیوان ایین قدییل مسیا ل، کیاربرا      پژوهی یهاوهیاز ش یکی

ایلاعیات   تواننید یم یایتند یها. پژوهشاست کیورها ریمسا ل مورانظر ار سا یو بررس یایتند

گیااری قیرار    و سیاسیت  یریی گمیتصم گااران جهت سیاست اریار اخت گریا یاز کیورها یمناسد

حیال، بایید ایین قاعیده اساسیی را میدنظر ااشیت کیه          بیااین  (.1398و ایگیران،   زااهی)قربیان  اهنید 

گیرنید، ندایید   قیرار میی   گیااری  سیاسیت های است که ار زمره تصمیمات و برنامه تصمیماتی ازاین

از تنارب موفق سایر کیورها و اسیتفااه   1مورا تالید قرار گیرند بلکه رویکرا ارست، الگوگیری

 است. یتریبو تنارب سب ایلاعات جهت ک ها آمیز آناستاوراهای موفایتاز 

تندیایی وجیوه مییترک و افتراقیی      بررسیی  سمی بیر آن اسیت کیه از مسییر     ار پژوهش حاعر

هیای جیاب اعضیای    علمی با استناا به استانداراهای مندرج ار آگهی سرمایه انسانی اعضای هیئت

بیرای   جدییدی پیییروی   هیای افیق بخیش و  الهیا   هیای ارسمنتخیب،   های علمی ار اانیگاه هیئت

علمی  های سرمایه انسانی اعضای هیئتها و برنامهها، استورالمملنامهآیین تدوین و گااری سیاست

فراهم گراا. بر این اساس، چند سؤال محوری ار پژوهش حاعر میورانظر اسیت؛ نخسیت اینکیه،     

هیای خیارجی   هتوان از اانییگا ها و تناربی را میعلمی چه ارس برای سرمایه انسانی اعضای هیئت

آموخت؟ با توجه به تنیارب فراملیی، چیارچوب مفهیومی مناسیب بیرای سیرمایه انسیانی اعضیای          

های سرمایه انسانی با کیدا  یی  از   هایی اارا؟ هر ی  از ابماا و سازهعلمی چه ابماا و سازه هیئت

ه ی پاسیخگویی بی  ار راسیتا علمی تناسیب بیییتری اارا؟    های اعضای هیئتسنوح وظای  و ناش

 ، اهدات ذیل مورانظر قرار گرفته است.سؤالات مزبور
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هیای سیرمایه انسیانی اعضیای     هیا و صیلاحیت  واکاوی و تمیین وجیوه اشیتراک شایسیتگی    .1

 های چندگانهعلمی ار سنوح ناش هیئت

سییرمایه انسییانی اعضییای هیای  هییا و صییلاحیتواکیاوی و تمیییین وجییوه افتیرات شایسییتگی   

 دگانههای چنعلمی ار سنوح ناش هیئت

هیای  ار سینوح نایش   علمیی  سرمایه انسانی اعضای هیئیت تمیین چارچوب نظری تندیای   .2

 چندگانه

هیای سیرمایه   هیا و صیلاحیت  ار راستای اهدات فوت، نخست مدانی نظری مرتدط بیا شایسیتگی  

های علمی ارا ه شده است، و سپس، استاورا حاصل از مرور و واکاوی آگهی انسانی اعضای هیئت

هیای  علمی، استانداراها و ممیارهای مرتدط مندرج ار سیایت رسیمی اانییگاه    هیئت جاب اعضای

-منتخب مورابررسی و واکاوی قرار گرفته است. ار نهایت، با تحلیل محتوای کیفی متیون آگهیی  

بنیدی و  هیای مسیتخرج ماولیه   علمیی و اسیتخراج مفیاهیم میرتدط، اااه     های جاب اعضیای هیئیت  

هیای سیرمایه انسیانی اعضیای     هیا و صیلاحیت  یایی شایسیتگی  چارچوب مفهیومی چندسینحی تند  

 علمی ارا ه شده است. هیئت

 مبانی نظری

ار چارچوب مدانی تحلیلی عامل سرمایه، ماولیه جدییدی نیسیت )نیااری،      یعامل انسان لیتحل

گییری   ، بیا او جهیت  1950های اقتصیاای اهیه    برخاسته از نظریه یانسان هیمفهو  سرما(. 32: 1395

هیای   های مولد، شناسایی و ارک شایستگی عنوان سرمایه منی تأکید بر نیروهای انسانی بهکلیدی، ی

هیای   انداز و سیاست ها، و همچنین تأکید بر چیم گااری برای شایستگی ها، سرمایه آفرین آن ارزش

انسیانی )یانیدت و     هیای محیوری، اهیدات و راهدراهیای سیرمایه      میترک سازمان نسدت بیه ارزش 

شناسایی ابمیاا و   ( همواره موراتوجه و مداقه پژوهیگران بواه است و برای342: 2004 ،1همکاران

اننیا  شیده اسیت. از جملیه ار سینل منالمیات       پژوهییگران  منالمات متمدای توسط عناصر آن، 

( اانیش،  1964) 3ای، سیلامت و مهیاجرت؛ بکیر    ( اانیش، تنیارب حرفیه   1961) 2المللی، شولتز بین
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

هییای شییناختی و غیرشییناختی؛  مهییارت( 2000) 1ت و بهداشییت؛ هکمیینای، سییلام تنییارب حرفییه

هیا   سیرمایه اانییی، شایسیتگی    (2013) 3همکیاران  و رزهیای شیناختی؛    ( مهیارت 2009) 2هانوش 

ها )رفتار، صداقت، انگیزش و رهدری( و چیابکی فکیری    ها(، نگرش ها و تلاش )استمدااها، توانایی

عنیوان ابمیاا    پایری و حل مسیئله( را بیه   ازگاری و انمنات، تدوین مسئله، سالگوبرااری)نوآوری، 

  های جهانی نظیر سازمان همکاری انسانی و آن مورامنالمه قرار اااند. افزون بر این، سازمان  سرمایه

، سرمایه انسانی و ابمیاا آن را  7و اننمن اقتصاا جهانی 6، یونسکو5، بان  جهانی4و توسمه اقتصاای

 اند. خوا مورامنالمه قرار اااههای علمی  ار گزارش

هیای  منالمات نظری جامع و منسنمی ار خصو  شناسایی ابمیاا و مؤلفیه  نیز ار سنل ااخلی 

( منموعیه متنیوعی از   1395انداشت سرمایه انسیانی اننیا  شیده اسیت از جملیه؛ نیااری )       و ذخیره

از  ی)آگیاه  ختیهای فراشنا های شناختی )ایلاعات، اانش، مهارت و تخصص(، مهارت شایستگی

(، خیوا  یشیناخت  نید یتیوان اصیلاح فرا   ،خیوا  یشیناخت  نید یفرا یابارزیی  تیوان  ،خوا یشناخت ندیفرا

هییای ی(، و شایسییتگیزیخییواانگ خوااصییلاحی و ی،عییایف یخواآگییاههییای عییایفی ) شایسییتگی

-عنوان وجوه و ابماا شایستگی ی( را بهاجتماع هایمهارت اوستی ونوع ی،اجتماع یآگاهارتدایی )

علمیی ار   های سرمایه انسانی مورااشاره قرار اااه است. اگرچه بحث سرمایه انسانی اعضای هیئیت 

های توانمندسازی نیروهیای  های پژوهیگران ااخلی عمدتاً با موعوعیت مؤلفهمنالمات و پژوهش

؛ 1399رهنیی و همکیاران،    ؛ ییدیی 1390انسانی مورامنالمه و بررسی قرار گرفته است )مرتضیوی، 

(. 1395؛ نظیرزااه،  1396 ،ی؛ سینگر 1398 ،یانیی ؛ روم1398محدت،  ؛1397ااوای و یماوبی،  علی

( ابماا سرمایه انسیانی مملمیان م مربییان و    1395ترین تلاش اننا  شده، نااری )حال، ار جدید بااین

هیای   های فراشناختی، شایسیتگی  های شناختی، مهارت های شایستگیاستااان را ار چارچوب مؤلفه

 ،و اااره کلاس تیرمدی ی، توانریااگینحوه  یاااهیتوان ) هاسایر شایستگیارتدایی، و  –یفی عا
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 یاستاوراها یابارزشی توان و نیمتملم هایتیصلاح یابارزشی توان ،نیار متملم زهیانگ ناایتوان ا

 ی( ارا ه کراه است.ریااگی

از جمله؛ تیدریس، پیژوهش،   های متفاوتی علمی ار نهااهای آموزش عالی ناش اعضای هیئت

کننید و پرواعیل اسیت کیه     ( را ایفیا میی  132: 2013، 1های مدیریتی و اجرایی )لی و زاومسئولیت

ها بیش از هر  ها و وظای  فرای و سازمانی آنها ار ارتداط با هر ی  از ناش عملکرا باکیفیت آن

( 2006) 2سورسیینلی   اسیت.  های لاز  برای ایفای این وظیای ها و صلاحیتچیز نیازمند شایستگی

 مثابیه  بیه  علمیی  هیئیت  ( عضو1 های اخیر حداقل پنج مرحلهعلمی ار اهه ممتاد است اعضای هیئت

 ( عضییو2علمییی؛  هییایشایسییتگی تمرکییز بییر تاویییت بییا (میییلاای 60 و 50 هییایاهییه) 3اانیییمند

 مراکیز  افزاییی و تأسییس  با تمرکز بر اانش (1970 و اهه 1960 اواسط) 4مدرس مثابه به علمی هیئت

 مثابیه  بیه  علمیی  هیئیت  ( عضیو 3؛ 5عالی آموزش ای ار حرفه و سازمانی توسمه مانند شدکه تخصصی

6اهنده توسمه
 توسیمه  و ار آمیوزش  جدیید  رویکراهیای  بررسیی  و آزمیایش  تمرکز بیر  با( 1980) 

 راهنمایی ار ( باا تمرکز بر ناش1990) 7یااگیرنده مثابه به علمی هیئت ( عضو4علمی؛  هیئت اعضاء

 علمیی  هیئیت  ( عضو5میارکتی؛ و  فمال و هایروش کارگیری و به ناش یااگیری -یاااهی جریان

 عیالی  رهدران آموزش و علمی هیئت اعضاء هایشدکه )عصر حاعر( با تمرکز بر 8ساز شدکه مثابه به

قرونیه و  )را پیت سر گااشته های اثربخش  حل راه ارا ه و عالی آموزش میکلات به پاسخگویی و

 یی کیه هاناش های متنوعی است؛( که هر مرحله گویای انتظارات و ناش93-94: 1393همکاران، 

گیرا و بیا تفسییر   ها شکل می آن یا گروهی از افراا و هننارهای مختل اساس تمامل میان افراا  بر

هیای تحصییل، آمیوزش و کسیب     ار یول سیال  (،1957، 9)مرتون انتظارات متفاوت ناش ها از آن

یابد و ار ای توسمه میهای حرفهبدو وروا به حرفه، و ار یول اننا  فمالیت یار او مرحلهتنربه 

ها ار سنوح مختل  ناش، ابماا سیرمایه انسیانی اعضیای    ها و صلاحیتنهایت، ابماا این شایستگی
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عنیوان یی     ( ار این میان آنچیه بیه  191: 2015، 1ارانکند )بلاسکوا و همکعلمی را تمیین می هیئت

راه  هیا بیه ناییه   های آمیوزش عیالی و اانییگاه   عرورت باید مورا ملاحظه قرار گیرا، تنهیز نظا 

علمیی را بیا    وجوه سیرمایه انسیانی اعضیای هیئیت     ها و تنوعای است که پیچیدگیجامع و یکپارچه

 حداکثر شفافیت، جاممیت و اقت پوشش اهد.

عنیوان اسیناا    های مصوب نهااهای آمیوزش عیالی بیه   نامهآیینهای انیا، اساساً ار اکثر اانیگاه

علمیی منیرح    هیای سیرمایه انسیانی اعضیای هیئیت     ها و صیلاحیت قانونی یرح ممیارهای شایستگی

هیا تمریی  و    ای خیوا را ار چیارچوب آن  های حرفیه علمی ناش هستند، اسناای که اعضای هیئت

زواره و همکیاران،  اهنید )جمیالی   های خوا قرار میها را مدنای فمالیت کنند و آنمی بندیاولویت

 اهنیده جهت سیاستی ابزار ترین مهم توانمی های جاب و استخدا  رانامه(، بنابراین آیین81: 1397

 ( که104: 1387گرفت )محمدی اوستدار و میرحسینی،  نظر ار علمی هیئت اعضای هایفمالیت به

های مورا ها و صلاحیتشایستگی ها گویای جاممیت، تنوع و پیچیدگی میت استانداراهای آنجام

ارتاای کیفییت عملکیرا    علمی ار نهااهای اانیگاهی و لازمه های اعضای هیئتانتظار ایفای ناش

 ها است. آن

علمیی   هیئیت اعضیای  هیا و وظیای    نایش  های مختل  انیا ابماا متنیوعی از اگرچه ار اانیگاه

گیری این ابماا بسیار به یکدیگر نزایی  اسیت. از   حال، اساساً جهت اند بااینمورابحث قرار گرفته

( تیدریس،  2018) 3( آمیوزش و پیژوهش؛ اانییگاه بریسیتول    2018) 2جمله ار اانییگاه کو ینزلنید  

ی هیا ( آمیوزش، پیژوهش و فمالییت   2010های مدیریتی؛ اانیگاه ملی  صیموا )  پژوهش و فمالیت

ار ایران نیز  اند.علمی منرح شده های اعضای هیئتعنوان وجوه و ابماا ناش خدماتی به –مدیریتی 

های فرهنگی، آموزشیی، پژوهییی و   ( بر ابماا ناش1395علمی ) استخدامی اعضای هیئت نامهآیین

ای هیای جیاب اعضی   هیا و آگهیی  نامیه اجرایی تأکید کراه است. اگرچه انتظار است آیین –علمی 

علمی پوشش متنوع و جاممی از ابماا و وجوه کمیی و کیفیی سیرمایه انسیانی را بیرای ایفیای        هیئت

حیال، شیواهد تنربیی گوییای وجیوا       علمیی پوشیش بدهید، بیااین     باکیفیت وظای  اعضای هیئت

 هایی ار این زمینه است.ها و کاستیمحدوایت
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هیای  هیا و صیلاحیت  با توانمنیدی  ( فادان شفافیت و تناسب ممیارهای مرتدط1393آباای )فتل

علمیی را ار ترکییب بیا عملکراهیای آموزشیی و       های فرهنگی و تربیتی اعضای هیئیت ایفای ناش

( ار خصیو   1393ها موراناد و بررسی قرار اااه است. کریمی موفای و همکاران ) پژوهیی آن

های عمومی و عوامیل  علمی از روند ارتاا، بر میکلات مربوط به صلاحیت تنربیات اعضای هیئت

هیا و  ( نییز بیر عید  تمیاال و تناسیب توانمنیدی      1396اند. عصاری و عفیفیان )انگیزشی اشاره کراه

-های مربویه اشاره ااشتهنامهعلمی ار آیین های اعضای هیئتعملکراهای مورا انتظار ایفای ناش

های پژوهییی، و  لاحیتعلمی بر ص ( به تمرکز ممیارهای عملکرا اعضای هیئت2008) 1اند. پارگر

( غفلیت از  2009) 2های تدریس اشاره کراه است. یانگ و پیرایس محدوایت سرآمدی توانمندی

علمیی ناید    های تأمین مالی و تغییر قوانین و ممیارهای سازمانی را ار جیاب اعضیای هیئیت   مهارت

عضییای ا گیییری فییرای توانمنییدی( بییا نایید تأکییید ممیارهییا بییر جهییت2013) 3کییراه اسییت.  انییگ

هیای گروهیی و سیازمانی،    سیوی عملکراهیا و نایش    گیری ممیارها بیه علمی، بر توسمه جهت هیئت

 اانش کاربرای، ارزیابی محتوا و کیفیت آثار پژوهیی تأکید کراه است.

هیای میرتدط، تیاکنون    حاکی از آن است که ار چارچوب اسناا و آگهیی مرور شواهد تنربی 

های اعضیای  صلاحیت و هاهای شایستگیجوه متنوع و پیچیدگیتصویر جامع و شفافی از ابماا و و

علمی  های فرای و سازمانی اعضای هیئتها با سنوح متنوع انتظارات ناش علمی و تناسب آن هیئت

های میرتدط ار جهیت ماهییت مولید     ها و فمالیتها، برنامهبنابراین هدایت سیاست است؛ ارا ه نیده

هیا و  رت ملحیو  ااشیتن ترکییب مناسیب ابمیاا متنیوع شایسیتگی       بیا عیرو   «سرمایه انسانی»مفهو  

علمیی ار چیارچوب رویکیرا تندیایی و      هیای اعضیای هیئیت   ها ار سنوح متفاوت ناشصلاحیت

اینیاا   سیاز توانید زمینیه  آمیز نهااهای اانیگاهی، میالگوگیری از تنارب و استاوراهای موفایت

ییورکلی نسیدت بیه ماهییت انسیانی       فنیاوری و بیه  نگرشی بنیااین نسدت به آمیوزش، علیم و    تحول

 علمیی  های اعضای هیئیت ها و صلاحیت( و شایستگی101: 1387)محمدی اوستدار و میرحسینی، 

 هایبرنامهبخیی به بازمهندسی و انتظا  وهای اانینویان شایستگی یارتاا نظیر ینتایج مثدت شده و

بیا عناییت بیه مداحیث مزبیور،      راه ااشیته باشید.   بیه همی  را  علمی توسمه سرمایه انسانی اعضای هیئت
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هیای پیییین ار ارا یه، توصیی  و     ی ار جهت پر کران شکات نظری پژوهشپژوهش حاعر تلاش

اعضیای   هیای هیای ایفیای نایش   هیا و صیلاحیت  ای از شایسیتگی کپارچیه یجامع و  چارچوبتدیین 

 است. و با رویکرا تندیای« سرمایه انسانی»علمی ار چارچوب مفهو   هیئت

 پژوهش روش

سیرمایه  وجیوه   ،1تندیایی  رویکرا با و تحلیل محتوای کیفی روش از استفااه با پژوهش این ار

-اانییگاه  ارعلمیی   های جاب اعضای هیئیت علمی مدتنی بر ممیارهای آگهی انسانی اعضای هیئت

نظیا   تیابه و اختلات وجوه استخراج منالمات تندیای ار. قرار گرفت منتخب مورا واکاوی های

 او ، و پدییده،  توصی  نخست، ؛اصلی گا  ار او عالی آموزش یا وپرورش آموزش مختل  های

 ( مورانظر است.83: 1396ها )ذاکر صالحی، شداهت و هاتندیق تفاوت و ماایسه

شیدن   ( شیناخته 1های خارجی، سه ممیار میخص: اانیگاه با هدت تمیین حنم نمونه از جاممه

( 2(، 2017بنیدی شیانگهای،   برتر )بر اساس ایلاعات نظا  رتدیه  اانیگاه عنوان به انیا ار هااانیگاه

 اجتمیاعی،  شیرایط فرهنگیی،   عیالی،  آمیوزش  نظیا   بیه لحیا  سیاختار   ها اانیگاه قرابت و نزایکی

های سایتهای مندرج ار وبمنلوبیت و کفایت آگهی( 3با نظا  آموزش عالی ایران، و  اقتصاای

بیدین  ها برای ارا ه ایلاعات منابق بیا اهیدات پیژوهش، موراتوجیه قیرار گرفیت.       رسمی اانیگاه

 9ار تمیداا  علمیی   اعضیای هیئیت   جابهای آگهیترتیب و با ملحو  ااشتن ممیارهای مورانظر، 

اانییگاه از گیروه ممییار او      4های برتیر انییا(، و تمیداا    اانیگاه برتر از گروه ممیار اول )اانیگاه

هیای جیاب   عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. با مراجمیه بیه میتن آگهیی     منناه( بههای )اانیگاه

تحلییل   روش آوری، و بیه های منتخب، ایلاعات مورانیاز بر اساس هیدت پیژوهش جمیع   اانیگاه

هیای حاصیل مدتنیی بیر     های آشکار مورا واکاوی قیرار گرفتنید. سیپس اااه   محتوای استارایی پیا 

بنیدی شیدند. ار نهاییت، اسیتاوراهای حاصیل بیا       هیا ماایسیه و ماولیه    وجوه اشتراک و افترات آن

علمی وزارت علو ، تحایایات و فنیاوری اییران     جاب و استخدا  اعضای هیئت نامهممیارهای آیین

 ها تدیین شدند.ها و محدوایت( مورا ماایسه و تندیق قرار گرفته، و کاستی1395)
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 منفخب ایههانشگا  جذب هایآگهی فهرست. 1 جدول

های جذبآگهی هانشگا  )سال( رهیف  

1 Australian National University (2019) Qualification Requirements for Teaching Staff 

2 London`s Global University UCL 
(2018) 

Appointment of Professors at UCL: Recruitment 
and Selection Policy 

3 Ohio State University (2014) 
Recruitment and Selection-Office of Human 

Resources 

4 University of Chicago (2015) 
Promising Practices for Recruiting & Retaining 

Diverse 

5 University of Toronto (2017) UTO Recruit for Academic Recruitment 

6 University of Lincoln (2019) Job Description of Senior Lecturer in Education 

7 University of Bristol (2013) 
Recruitment, Selection and Support for new 

Academic Staff, 
the New Policy Document 

8 Harvard University (2019) The on-line portal for Academic Hiring at Harvard 

9 The University of British Columbia 
(2017) 

Faculty Recruitment: Procedures, 
Approvals,Timeline and Guidelines 

10 King Saud University (2018) promotion criteria, policy and procedures 

11 University of Malaya (2018) Promotion for academic Staff 

12 Izmir university (2018) 
Guidelines for the Appointment and Promotion 

of Academic Staff 

13 
Okinawa Institute of Science and 
Technology Graduate University 

(2020) 
Graduate University Policies, Rules & Procedures 

 پژوهش هاییافته

 مختل  هایاانیگاه گراید، میخص علمی هیئت اعضای انسانی سرمایه وجوه تندیق فرایند ار

 ابمیاا  بیر  خیوا  هیای سیاسیت  و هیا مأموریت اهدات، به توجه با و متفاوت هایاولویت و ارجات با

 پژوهییی،  و آموزشیی  وظیای   ایفای برای مورانیاز هایصلاحیت و هاشایستگی وجوه از متنوعی

 ار وصی ،  این با. اارند تأکید علمی هیئت اعضای اجرایی و مدیریتی و ای،میاوره - فنی خدمات

هیای مورانییاز بیرای    علمی بیر صیلاحیت   های منتخب، ممیارهای جاب اعضای هیئتاانیگاه اکثر

های آموزشی و پژوهیی متمرکز است. به همین الیل، ار پیژوهش حاعیر سیمی شیده     ایفای ناش

-علمیی اانییگاه   عضای هیئتهای اها و صلاحیتاست از مسیر تندیق و ماایسه مصاایق شایستگی
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هیای سیرمایه   ها و صلاحیتای از وجوه متنوع ابماا شایستگیهای منتخب پوشش جامع و یکپارچه

ها موراتوجه قرار گیرا تیا ناییه    ها و وظای  چندگانه آنعلمی ار بستر ناش انسانی اعضای هیئت

هیا و   گیااری  سییر سیاسیت  گیرندگان ار مگااران و تصمیم برای سیاستو کارآمدتری  راه مؤثرتر

 های این عرصه فراهم گراا.گیریتصمیم

های سررمایه انسرانی   ها و صلاحیتوجوه اشتراک شایستگیهدف اول پژوهش: تعیین 

 های چندگانهعلمی در سطوح نقش اعضای هیئت

-اانییگاه علمیی   های جاب اعضای هیئیت متون آگهی ،ار راستای بررسی هدت اول پژوهش

خط به خط واکاوی و مورابررسیی قیرار گرفیت و عیمن تحلییل       ،(1شماره  های منتخب )جدول

هیا و  علمیی برحسیب نایش    مصاایق میترک وجوه سیرمایه انسیانی اعضیای هیئیت    ها،  محتوای آن

 ارا ه شده است. 2شماره  جدولار  مزبور ایلاعاتها استخراج گراید.  وظای  چندگانه آن
 هایآگهی مفون ا  مسفخر  علمی هیئت اعضای چندگانه هاینقش انسانی سرمایه مشفر  مصاهیق .2 جدول

 منفخب هایهانشگا  جذب

 مشترک مصادیق ردیف مشترک مصادیق ردیف

1 
اسفااه  مسفمر ا  منابع اطلاعاتی علمی 

 معفبر
 های مشاور  و راهنمایی هانشجویانمهارت 25

2 
توان مسفندسا ی و اشفرا  اطلاعات 

 علمی
 و فناوریتوان تولید علم  26

3 
-المللی و فنتسلط هانشی بر  بان بین

 های نوینآوری
27 

سا ی هسفاورههای علمی های تجاریمهارت

 و کارآفرینی

 28 مدار  تحصیلی عالی 4
مشارکت هر تعاملات و تباهلات علمی 

 المللیسا مانی، ملی و بین

 گیریهای ار یابی و تصمیممشارکت هر کمیفه 29 تجارب شغلی 5

6 
-المللی و فنتسلط هر کاربره  بان بین

 های نوینآوری
30 

اندا ها و توان راهبری و مدیریت چشم

 های آمو شیمأموریت

 چابکی و اسفمرار هر فرایند یاهگیری 31 رو رسانی اسفعداه یاهگیری خوه به 7

8 
توان ساماندهی و هدایت امور فرهی 

 خوه
32 

 -حسن رففار و تعهد به اصول ار شی 

 اخلاقی

-ها، هنجارها و فرصتآگاهی ا  نظام ار ش 33 -اعفقاه و الفزام به باورهای ار شی 9
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 ..... ها با دانشگاه یعلم ئتیه یاعضا یانسان هیسرما یارائه چارچوب چندسطح

 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

 مشترک مصادیق ردیف مشترک مصادیق ردیف

 های علمی اعفقاهی

 34 سطح سلامت جسمی و روحی 10
ای مهارت برقراری ارتباطات و تعاملات شبکه

 با اجفماعات علمی

 
رعایت نظم و انضباط هرسی و شئونات 

 آمو شی
35 

فرایند یاهههی و توان تقویت و تسهیل 

 یاهگیری

11 
شناخت و تسلط بر رویکرههای نوین 

 تدریس و یاهگیری
36 

های ارشاه و راهنمایی مسیر و مهارت

 های تحصیلی فراگیرانفعالیت

12 
های یاهگیری های ار یابی فعالیتمهارت

 ها هانشجویان و ارائه با خوره مؤثر به آن
37 

سا ی هر پرها ی و ماهومهای نظریهشایسفگی

 تخصصی ارتباط با رشفه

13 
توان پیشبره جو یاهگیری خلاقانه و 

 توانمندسا  هر کلا  هر 
38 

ها و ههی و نظارت بر فعالیت توان جهت

 های هانشجوییپروژ 

14 
بندی مسئله و  صورت تقویت مهارت

 تبدیل آن به پروژ  کاربرهی
39 

ها و سمینارهای مشارکت فعال هر همایش

 تخصصی ملی و فراملی –علمی 

15 
های اقفصاهی توان تدوین و تنظیم طرح

 آفرینمحور و ار شهانش
40 

المللی و تجربه های بینحضور هر هانشگا 

 ها مکاتب علمی آن

16 
سا ی هسفاورههای های تجاریمهارت

 های نوینپژوهشی و تولید فناوری
41 

گذاری و  های سیاستهمکاری با کمیفه

 المللیبرهی ملی و بینتحقیقات راه

17 
-های هانشهای برگزاری هور مهارت

 معفبر هایهانشگا  با مشفر  افزایی
42 

اندا ها و توان مشارکت هر تدوین چشم

 الگوهای فرهنگی هانشگا 

18 
توان با نگری و تغییرات اثربخش هر 

 های هرسیتدوین و با طراحی برنامه
43 

های فرهنگی و مشارکت هر فعالیت

 رویداههای اجفماعی هاوطلبانه

19 

های تباهلات ههی فرصت سا مان مهارت

المللی و جذب هانشجویان علمی بین

 خارجی

44 
های ارتباط با جامعه و صنعت و ارائه مهارت

 ای و فنیخدمات مشاور 

20 

های جذب و اسفخدام مشارکت هر کمیفه

های علمی و تدوین برنامه اعضای هیئت

 رایی مربوط به آنراهبرهی و اج

45 
های رشفه تخصصی های انطباق برنامهمهارت

 ها و شرایط  ندگی واقعیبا سایر رشفه

مشارکت هر تدوین و تنظیم معیارهای  46 محورهای تدریس پژوهشمهارت 21
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مشترک مصادیق ردیف مشترک مصادیق ردیف

سلامت و بهداشت، و امنیت و کیایت 

 خدمات آمو شی

22 
-هانش و مهارت تدریس مشارکفی و بین

 ایرشفه
47 

ریزی راهبرهی های نیا سنجی و برنامهمهارت

 ای نیروهای انسانیتوسعه حرفه

23 
توان انطباق محفوای هرسی با توان 

 یاهگیری هانشجویان
48 

 هایها و برنامهفعالیت های هدایتشایسفگی

 واقعی نیا های هر جهت آمو شی هانشگا 

 24 جامعه
های تسهیم و اشفرا  مهارت

 تخصصیهسفاورههای علمی 
 

سررمایه  هرای  هرا و صرلاحیت  هدف دوم پژوهش: تعیین وجوه افتراق شایستگی

 های چندگانهعلمی در سطوح نقش انسانی اعضای هیئت

هیای جیاب   مند و تحلییل محتیوای آگهیی    پژوهش، عمن مرور نظا  او  جهت بررسی هدت

نتیایج حاصیل از ایین    مصاایق اارای وجوه افترات شناسیایی و تمییین شیدند.    های منتخب، اانیگاه

 است. آمده 3شماره  ار جدول ،مرحله
 هایآگهی مفون ا  مسفخر  علمی هیئت اعضای چندگانه هاینقش انسانی سرمایه اففراقی مصاهیق .3 جدول

 منفخب هایهانشگا  جذب

 افتراقی مصادیق ردیف افتراقی مصادیق ردیف

1 
های ذاتی و اسفعداههای آگاهی ا  توانایی

 فرهی خوه
 توان هفاع ا  موقعیت سا مانی خوه 20

2 
های هانشی و مهارتی آگاهی ا  توانمندی

 خوه
21 

گیری راهبرهی و ار شی هر جهت شایسفگی

 فرایند یاهههی و یاهگیری

3 
عملکرههای  ار یابی معیارهای با آشنایی

 فرهی
22 

ای و های حرفهفعالیتههی به  توان جهت

 اخلاقی هانشجویان هر هوران تحصیل

4 
های برقراری ارتباط بین انفظارات و مهارت

 های خوه با شواهد موجوهاید 
23 

شناسی آگاهی و شناخت ا  مبانی روش

 پژوهش
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 افتراقی مصادیق ردیف افتراقی مصادیق ردیف

 1و اقفصاهی مندی ا  سواه و هانش مالیبهر  24 توان خوهاتکائی و اشفیاق هرونی 5

6 
شرایط و موقعیت هیگران و سطح هر  

 کمک به تعالی آنان
25 

های و برنامهشرایط و هدایت تسهیل توان 

 همکارانتوسعه فرهی  محیطی برای

7 
های برقراری روابط هوسفانه با مهارت

 هیگران
26 

توان کمک به ایجاه تعاهل کار و  ندگی و 

 ای بین همکارانحرفه حل تعارضات

8 
نیا ها و انفظارات آگاهی ا  کمیت و کیایت 

 هیگران
27 

توان کمک به همکاران برای هر  و پذیرش 

 هنجارها، انفظارات و قوانین هانشگا 

9 
آگاهی ا  روندهای قانونی کلا  هر  و 

 پاسخگویی علمی به تقاضاها
28 

توان هدایت همکاران هر جهت ایاای نقش 

ها هر چارچوب مأموریت« شهروند سا مانی»

 و قوانین هانشگا 

 29 توان مدیریت منابع کلا  هر  10
های آگاهی ا  رویداههای اثرگذار بر جریان

 علمی هانشگا 

11 
های مدیریت تعارض و تعامل با مهارت

 های مفنوع فرهنگیهانشجویانی ا  بافت
30 

و  های همکارانحساسیت نسبت به هغدغه

تشکیل و مدیریت جلسات گروهی هر جهت 

 ها پاسخگویی به آن

12 
رففار مبفنی بر احفرام، عدالت و صداقت با 

 هانشجویان
31 

توان تنظیم و انفقال اطلاعات هانشجویی و 

آموخفگی به جامعه سا مانی، محلی و هانش

 ایمنطقه

13 
فرصت مشارکت و هسفیاری آمو شی و 

 پژوهشی برای هانشجویان
32 

مند های کاربره الگوهای جامع و نظاممهارت

 همکارانار شیابی عملکره 

14 
شناسایی اعضای سرآمد و اسفااه  ا   مهارت

 ها هر پیشبره امور های آنتوانمندی
33 

تمایل و تسلط بر هریافت و ارائه با خوره ا  

 همکاران

15 
بهبوه با ار  های سیاستتعیین مشارکت هر 

 آفرینهای علمی ثروتو هدایت پروژ  کار
34 

 های پایش انطباق عملکره اعضایمهارت

علمی با اسفاندارههای کیای آمو ش و  هیئت

 نیا های جامعه

 سا گاری و همدلی با هیگران 35آگاهی ا  تنوع منابع تأمین مالی و مشارکت  16

 

مؤثر ار استفااه از منابع  گیری یمتوانایی قضاوت آگاهانه و تصم و با عنوان یاقتصاا یتعالان یهبر نظر یسواا مالی، مدتن. 1

 (.36: 1390نژاا، یماوبپولی و مدیریت )
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 افتراقی مصادیق ردیف افتراقی مصادیق ردیف

 های تأمین مالیهر طرح

17 
سا ی و تدوین طرح بوهجه و توان آماه 

 های راهبرهی مالیگزارش
 گرایی ای و آرمانخوهتوسعه 36

18 
ریزی و طراحی های برنامهموقعیتمدیریت 

 نشد 
 سا مان اعفماه و تعهد به رسالت و مأموریت 37

 38 هاری و را نگهداری روحیه امانت 19
های فاقد وفاق و مهارت مدیریت موقعیت

 اشفرا  جمعی
 

-ها و صیلاحیت ار واقع ایلاعات این بخش از پژوهش، بیانگر وجوهی از ممیارهای شایستگی

های جیاب  صورت میخص ار برخی از آگهی علمی است که به انسانی اعضای هیئت های سرمایه

هیا غفلیت    های منتخب موراتوجه قرار گرفته و ار برخیی ایگیر از آن  علمی اانیگاه اعضای هیئت

 ها پرااخته شده است. شده، و یا کمتر به آن
 علمی هیئت اعضای اسفخدام و جذب نامهآیین ا  مسفخر  علمی هیئت اعضای انسانی سرمایه مصاهیق .4 جدول

 و پژوهش عالی، آمو ش مؤسسات و هاهانشگا  علمی هیئت اعضای اسفخدامی نامهآیین: ایران )مأخذ هایهانشگا 

 (1395) ایران فناوری

 عمومی معيارهای ردیف

1 

 تغییر عدمو  رانیا یجمهوری اسلام تیتابع

مضاعف هر طول هوران  تیکسب تابع ای

 خدمت

2 
 یجمهوری اسلام یبه قانون اساس یالفزام عمل

 فقیه ولایتو اعفقاه به  رانیا

3 

 ایاسلام  نیمب نیبه ه یاعفقاه و الفزام عمل

 یهر قانون اساس شد  پذیرففه انیا  اه یکی

 رانیای جمهوری اسلام

4 
 های گرو به  یوابسفگ ای تیعدم سابقه عضو

 رانیا یمعارض با نظام اسلام یاسیس

5 

 یاشفهار به فسق و فجور و عمل به مناهعدم 

و  تیثیو اعمال و رففار خلاف ح یاخلاق

 یشغل شرافت و شئون

 مؤثر ارییک سوءپیشینهنداشفن  6

7 

ا  خدمات  تیبه محروم تیعدم محکوم

صاهر  ا   یقطع رأی اسا  بر یهولف یهائم

 صلاحیسوی مراجع ذ

8 
مواه  خریدوفروشو اشفهار به  اهیعدم اعف

 آن ریو نظا یمشروبات الکلمخدر، 
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 عمومی معيارهای ردیف

9 
 یعموم اهیخدمت وظ انیهارا بوهن مدر  پا

 (انیبرای آقا) هائم یقانون تیمعاف ایو 
10 

 یجسمان ییبرخورهاری ا  سلامت و توانا

 مفناسب با خدمت مورهنظر

11 
 یروان ییبرخورهاری ا  سلامت و توانا

 مفناسب با خدمت مورهنظر
12 

 یکارشناس یلیهارا بوهن حداقل مدر  تحص

 ای ی(گرو  پزشک)ای هکفری حرفه ایارشد 

 داکثر سنح 13 حو وی سطح سه

 اخفصاصی شرایط 

1 

و  یهکفری تخصص یلیهارا بوهن مدر  تحص

برای  یقیسطح چهار حو وی با رساله تحق ای

 یهانشگاه هایرشفه هیکل

2 
برای  ی بان خارج کیبا  یکاف ییآشنا

 وروه به خدمت انیمفقاض

 

سررمایه انسرانی اعضرای     هدف سوم پژوهش: تعیین چارچوب نظرری تطبیقری  

 های چندگانهدر سطوح نقش علمی هیئت

علمی،  ممیار افتراقی سرمایه انسانی اعضای هیئت 38 تمداا، منظور بررسی هدت سو  پژوهش به

نظیری  بیر اسیاس مدیانی    پیارااایمی و   ترکییب  یی   ممیار میترک استخراج شیده، ار  48با تنمیع 

هیای اصیلی سیرمایه انسیانی     ابمیاا و سیازه   صورت میاتریس تندیایی   بهبندی، و سرمایه انسانی ماوله

 ( ارا ه شده است.8-5های شماره )علمی ار جدول اعضای هیئت
 علمی هیئت اعضای فراشناخفی و شناخفی انسانی سرمایه اصلی هایسا   و معیارها ماتریس .5 جدول

 پدیده

 محوری
 ابعاد هاآگهی کد

 سازه

 اصلی
 ابعاد

-آگهی کد

 ها

ش
سرمایه انسانی نق

ی
ی فره

ها
 

ی 
ضا

اع

ت
هیئ

 
علمی

 

3-4-7 

توان اسفااه  مسفمر ا  

منابع اطلاعاتی علمی 

 معفبر

شایسفگی
ی

ها
 

شناخفی و فراشناخفی
 

های آگاهی ا  توانایی

ذاتی و اسفعداههای 

 شخصی

1-7  

11-1 
توان مسفندسا ی و اشفرا  

 اطلاعات علمی

آگاهی ا  توان هانشی و 

 مهارتی خوه
5-6  

10-12 

-تسلط هانشی بر  بان بین

های آوریالمللی و فن

 نوین

عملکرههای  ار یابی توان

 ای خوهشخصی و حرفه
7-2  

7-5-3حداکثرسا ی و گسفرش مدار  تحصیلی -2-3-10  
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

رو رسانی اسفعداه  به عالی 12-13

 یاهگیری خوه

3-9-10-1-

7-11 

تجارب شغلی گسفرش 

 مرتبط

توان ساماندهی و هدایت 

 امور فرهی خوه
2-11  

10-12-13 

تسلط هر اسفااه  ا   بان 

های آوریالمللی و فنبین

 نوین

توان خوهانگیخفگی هر 

 فرایند یاهگیری
6-7  

2 

مهارت برقراری ارتباط بین 

های خوه انفظارات و اید 

 هابا واقعیت

چابکی و اسفمرار هر 

 یاهگیری فرایند

 

2-8-9  

4 
های توان مدیریت موقعیت

 ریزی نشد مبهم و برنامه
 

 علمیی  اعضیای هیئیت  « های شناختی و فراشناختیشایستگی» اصلی سازه ابماابه  یاجمال ینگاه

سینل تحصییلات و   »بیر   بخیش  نیا و تمرکز ارتوجه  اهد، بییترین( نیان می5جدول شماره )ار 

توان ساماندهی و هیدایت امیور فیرای    »است. این ار حالی است که مصاایای نظیر:  «تنربه کاری

ریزی نیده، مهارت برقراری ارتداط بین انتظیارات و  های مدهم و برنامهخوا، توان مدیریت موقمیت

موراتوجه قرار گرفته  های شیکاگو و یو سی الصرفاً ار اسناا اانیگاه «هاهای خوا با واقمیتایده

% 55 «هیای شیناختی  شایسیتگی »همچنین تحلیل آماری ایین بخیش حیاکی از آن اسیت کیه      . است

هیای شیناختی و   شایسیتگی  % ارصید از وجیوه سیازه اصیلی    45 «های فراشناختیمهارت»ارصد، و 

 اند.پوشش اااه را ار اسناا منتخبعلمی  سرمایه انسانی اعضای هیئتفراشناختی 

هیای منتخیب بیا    هیای اانییگاه  حاصل از واکیاوی آگهیی  تندیق وجوه سرمایه انسانی  استاورا

ممیارهیای   ملاحظیه  نامه جیاب نظیا  آمیوزش عیالی اییران، حیاکی از ناصیان قابیل        ممیارهای آیین

هیای  شایستگی»های ایران است، افزون بر اینکه نامه جاب اانیگاههای شناختی ار آیینشایستگی

علمیی   های فرای اعضای هیئیت عنوان حلاه مفاواه عرصه سرمایه انسانی ایفای ناش به «فراشناختی

 ار نظا  آموزش عالی ایران است. اانیگاه
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 علمی هیئت اعضای فرهنگی و عاطای انسانی سرمایه اصلی سا   و معیارها ماتریس .6 جدول

 پدیده

کد محوری
 

آگهی
ها

 

 ابعاد
 سازه

 اصلی
 ابعاد

کد
 

آگهی
ها

 

ش
سرمایه انسانی نق

ت
ی هیئ

ضا
ی اع

ی فره
ها

 
علمی

 

11 

مهارت سا گاری و همدلی 

 با هیگران

شایسفگی
ی عاطای و فرهنگی

ها
 

آگاهی ا  کمیت و کیایت باورها و 

 انفظارات هیگران

8 

2 

هاری و  روحیه امانت

 را نگهداری
 7-4 مهارت مدیریت تعارض

3-5-6-
10 

 -تعهد به اصول ار شی 

 رففار اخلاقی و حسن

 اعفماه و تعهد به رسالت و مأموریت

 سا مان

1-2-9 

2-4 
توان خوهاتکائی و اشفیاق 

 هرونی
 2 توان هفاع ا  موقعیت سا مانی خوه

1-3-5-6 

سطح سلامت جسمی و 

 روحی

آگاهی ا  رویداههای فرهنگی 

 های علمی هانشگا اثرگذار بر جریان

-7-3 

8 

هر  شرایط و موقعیت 

 کمک به تعالی آنانهیگران و 

ها و مشارکت هر تدوین مأموریت

 الگوهای فرهنگی هانشگا 

3-4-6 

1 

اعفقاه و الفزام به باورهای 

 اعفقاهی -ار شی

مشارکت هر تدوین معیارهای 

 سلامت فکری و فرهنگی محیط

4-6 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 پدیده

کد محوری
 

آگهی
ها

 

 ابعاد
 سازه

 اصلی
 ابعاد

کد
 

آگهی
ها

 

4-7 

ها و آگاهی ا  نظام ار ش

 هنجارهای علمی

های مشارکت هاوطلبانه هر فعالیت

 فرهنگی و رویداههای اجفماعی

2-3-4 

 

تیوان   ابمیاای نظییر؛   «های عایفی و فرهنگیشایستگی» سازه ، ار چارچوب6جدول شماره ار 

هیای علمیی،   افاع از موقمیت سازمانی خوا، آگاهی از کمیت و کیفیت باورهیا و انتظیارات گیروه   

ایگیران و کمی  بیه تمیالی     مهارت برقراری روابط اوستانه با ایگیران، ارک شیرایط و موقمییت    

موراتوجه قرار گرفته اسیت.   هایی نظیر استرالیا، هاروارا و یو سی الهای اانیگاهها، ار آگهی آن

 «هیای عیایفی  شایسیتگی »تحلیل آماری این بخش نییز حکاییت از آن اارا کیه ار اسیناا منتخیب      

هیای  شایسیتگی  ارصید از وجیوه سیازه اصیلی     61م76 «هیای فرهنگیی  شایستگی»ارصد، و  38م23

 اند.شامل شدهعلمی  سرمایه انسانی اعضای هیئتعایفی و فرهنگی را ار 

علمی وزارت علیو ، تحایایات و فنیاوری اییران،      نامه جاب اعضای هیئتحال ار آیین ارعین

علمی مورا تأکید هستند و  های فرای اعضای هیئتبییتر وجوه فرهنگی سرمایه انسانی ایفای ناش

 اند.این بین کمتر موراتوجه قرار گرفته ابماا عایفی ار
 

 علمی هیئت اعضای پژوهش و تدریس انسانی سرمایه اصلی سا   و ابعاه ماتریس .7 جدول

 پدیده

کد محوری
 

آگهی
ها

 

 ابعاد
 سازه

 اصلی
 ابعاد

کد
 

آگهی
ها

 

ش
سرمایه انسانی نق

ی 
ها

ی 
ضا

ی و گروهی اع
فره

ت
هیئ

 
علمی

 

1-2-3-4-

5-6-7-8-

9-11-13 

تسلط بر  شناخت و

رویکرههای نوین تدریس 

 و یاهگیری

ت
صلاحی

س و 
ی تدری

ها

ش
پژوه

 

انطباق محفوای هرسی با توان 

 یاهگیری هانشجویان
5-8 

1-4-7 
گیری راهبرهی و جهت

ار شی هر فرایند یاهههی و 

های مشارکت و فرصت

هسفیاری آمو شی و پژوهشی 
5-6-7 
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 پدیده

کد محوری
 

آگهی
ها

 
 ابعاد

 سازه

 اصلی
 ابعاد

کد
 

آگهی
ها

 

 برای هانشجویان یاهگیری

1-4-5-6-

7-8-11 

توان تسهیل و تقویت 

 فرایند یاهههی و یاهگیری

های رشفه توان انطباق برنامه

ها و تخصصی با سایر رشفه

 شرایط  ندگی واقعی

7-9-11 

4-5-6 
های تدریس مهارت

 محورپژوهش

پرها ی و تسلط هر نظریه

سا ی هر ارتباط با ماهوم

 تخصصی رشفه

9-7-6-5 

7-8-9 
هانش و مهارت تدریس 

 ایرشفهمشارکفی و بین

توان تسهیم و اشفرا  

 هسفاورههای علمی تخصصی

4-5-6-

7-8-11 

4-6-7-9-

11 

های مهارت ار یابی فعالیت

یاهگیری هانشجویان و ارائه 

 ها با خوره مؤثر به آن

بندی مسئله و  صورت مهارت

 تبدیل آن به پروژ  کاربرهی
1-2-3-7 

 سرآمدی علمی و اخلاقی 7-8-9-11
آگاهی و شناخت ا  مبانی 

 شناسی پژوهشروش

2-4-5-

6-11 

2-5-6-8-

9-11-13 

-ههی به فعالیت توان جهت

ای های اخلاقی و حرفه

شغلی(  )مشاور  اخلاقی و

 هانشجویان

ههی و نظارت بر  توان جهت

های پژوهشی فعالیت

 هانشجویی

4-11 

1-2-3-4-

8-9-11 

توان ارشاه و راهنمایی 

های مسیر و فعالیت

 تحصیلی فراگیران

ها مشارکت فعال هر همایش

 –و سمینارهای علمی 

 تخصصی ملی و فراملی

1-3-5-

6-11-12 

3-5-7-8-

11 

توان پیشبره جو یاهگیری 

خلاقانه و توانمندسا  هر 

 کلا  هر 

-های بینحضور هر هانشگا 

المللی و تجربه مکاتب 

 ها علمی آن

1-2-11-

13 

4-5-8-9-

11 

آگاهی ا  روندهای قانونی 

کلا  هر  و پاسخگویی 

های تدوین و تنظیم مهارت

-های اقفصاهی هانشطرح
1-4-6-9 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 پدیده

کد محوری
 

آگهی
ها

 
 ابعاد

 سازه

 اصلی
 ابعاد

کد
 

آگهی
ها

 

 آفرینمحور و ار ش علمی به تقاضاها

5 
مدیریت منابع  مهارت

 کلا  هر 
سا ی های تجاریمهارت

هسفاورههای پژوهشی و 

 های نوینتولید فناوری

 

 

1-2-3-

4-6-11 

1-3-4-7-

9-11 

مهارت تعامل اثربخش با 

های هانشجویانی ا  بافت

 مفنوع فرهنگی

11 

رففار مبفنی بر احفرام، 

عدالت و صداقت با 

 هانشجویان
 

بییانگر  « های تیدریس و پیژوهش  صلاحیت» ابماا سازه ، ار خصو 7ایلاعات جدول شماره 

سیازی اسیتاوراهای   تنیاری تیوان  » هیای مورابررسیی بیر مصیاایای نظییر     تمرکز محیوری آگهیی  

هیای تحصییلی فراگییران، تیوان     های نوین، توان ارشاا و راهنمایی فمالیتپژوهیی و تولید فناوری

تسهیل و تاویت فرایند ییاااهی و ییااگیری، شیناخت و تسیلط بیر رویکراهیای نیوین تیدریس و         

هیای  نظارت بر فمالییت  اهی و جهتتوان »است. این ار حالی است که ابماای همچون:  «یااگیری

انندات محتوای ارسی بیا تیوان ییااگیری اانیینویان، بهدیوا رفتارهیای        پژوهیی اانینویان، توان

بمضیاً   «های میدیریت منیابع کیلاس ارس   مدتنی بر احترا ، عدالت و صداقت با اانینویان، مهارت

موراتوجیه قیرار    میالزی هایی نظیر شیکاگو، تورنتو، هاروارا و صورت مورای ار اسناا اانیگاه به

% ارصید، و  60 «های تدریسصلاحیت»تحلیل آماری این بخش گویای آن است که گرفته است. 

-ایفای ناشسرمایه انسانی های مزبور صلاحیت % ارصد از ابماا سازه40 «های پژوهشصلاحیت»

 اند.پوشش اااه های منتخبرا ار آگهیعلمی  اعضای هیئتهای فرای و گروهی 

علمی وزارت علو ، تحایاات و فنیاوری اییران ذییل     نامه جاب اعضای هیئتار آیین همچنین

شرایط اختصاصی صرفاً مدرک تحصیلی مرتدط و تسلط بر زبان خارجی مورا تأکید است و عملاً 
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هیای  هیای آموزشیی و پژوهییی مورانییاز بیرای ایفیای نایش       به جز یات وجوه و ابمیاا صیلاحیت  

 است. ای نیدهها اشارهعلمی اانیگاه تآموزشی و پژوهیی عضو هیئ
 علمی هیئت اعضای اجرایی و مدیریفی انسانی سرمایه اصلی سا   و ابعاه ماتریس .8 جدول

 پدیده

کد محوری
 

آگهی
ها

 

 ابعاد
 سازه

 اصلی
 ابعاد

کد
 

آگهی
ها

 

ت
ی هیئ

ضا
سرمایه انسانی گروهی و سا مانی اع

 
علمی

 

شرایط و هدایت تسهیل توان  6-5-7

 محیطی برایهای برنامهو 

 توسعه فرهی همکاران
ت

صلاحی
ی مدیریفی و

ها
 

اجرایی
 

های نیا سنجی و مهارت

ریزی راهبرهی توسعه برنامه

 ای نیروهای انسانیحرفه

2-3-4-

6-7-8-

9-11  

-8-7-6-

5-4-2 

کمک به ایجاه تعاهل کار و 

 ندگی و حل تعارضات 

 ای بین همکارانحرفه

شناسایی اعضای  مهارت

سرآمد و اسفااه  ا  

ها هر  های آنتوانمندی

 پیشبره امور

2 

کمک به همکاران برای هر   6-2

و پذیرش هنجارها، انفظارات 

 و قوانین هانشگا 

تعیین مشارکت هر 

 بهبوه با ار کار های سیاست

های علمی و هدایت پروژ 

 آفرینثروت

1-4-5-

11-6  

 

همکاران هر توان هدایت  9-6-4

شهروند »جهت ایاای نقش

هر چارچوب  «سا مانی

 ها و قوانین هانشگا مأموریت

آگاهی ا  تنوع منابع تأمین 

-مالی و مشارکت هر طرح

 های تأمین مالی

4-5-6-

7-8-11  

ها و فعالیت توان هدایت 3-5-6

 آمو شی هانشگا  هایبرنامه

 واقعی نیا های هر جهت

 جامعه

سا ی و های آماه مهارت

تدوین طرح بوهجه و 

 های راهبرهی مالیگزارش

5-6-8-

11 

های توان برگزاری هور  7-6-3

 با مشفر  افزاییهانش

تسلط خوه بر سواه و هانش 

 1و اقفصاهی مالی

5-6-7-

8-11  

 

متؤثر هر استفااه  ا  منتابع     گیری یمو با عنوان توانایی قضاوت آگاهانه و تصم یاقفصاه یتعقلان یهبر نظر ی. سواه مالی، مبفن1
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 پدیده

کد محوری
 

آگهی
ها

 

 ابعاد
 سازه

 اصلی
 ابعاد

کد
 

آگهی
ها

 

 معفبر هایهانشگا 

12-9-7-

6-5-4 

توان با نگری و تغییرات 

اثربخش هر تدوین و 

 هرسیهای با طراحی برنامه

-حساسیت نسبت به هغدغه

های همکاران و تشکیل و 

مدیریت جلسات گروهی هر 

 ها جهت پاسخگویی به آن

2-4-6-9  

12-11-7-

6 

های ههی فرصت توان سا مان

المللی و تباهلات علمی بین

 جذب هانشجویان خارجی

های ارتباط با جامعه مهارت

و صنعت و ارائه خدمات 

 ای فنیمشاور 

-11-8-

6-5-4-

3-2-1  

2-8-11-

12 

های جذب مشارکت هر کمیفه

و اسفخدام اعضای 

-علمی و تدوین برنامه هیئت

های راهبرهی و اجرایی 

 مربوط به آن

توان تنظیم و انفقال 

اطلاعات هانشجویی و 

آموخفگی به جامعه هانش

 ایسا مانی، محلی و منطقه

4 

های همکاری با کمیفه 6

تحقیقات گذاری و  سیاست

 المللیراهبرهی ملی و بین

اسفااه  ا  الگوهای جامع و 

مند ار شیابی عملکره نظام

 همکاران

9-4  

1-2-4-9-

11 

 

مهارت پایش انطباق عملکره 

علمی با  اعضای هیئت

اسفاندارههای کیای آمو ش و 

 نیا های جامعه

تمایل و تسلط بر هریافت و 

 ارائه با خوره ا  همکاران

 

7-11 

 

هیای  ، حاکی از آن است که ار این بخیش، تمرکیز محیوری آگهیی    8ایلاعات جدول شماره 

ای فنیی،  ارتدیاط بیا جاممیه و صینمت و ارا یه خیدمات مییاوره       توان » مورا واکاوی بر ابماای نظیر

نیازسیننی و  هیای  هیای تیأمین میالی، مهیارت    آگاهی از تنوع منابع تأمین مالی و میارکت ار یرح

                                                                                                                             
 (.36: 1390نژاه، یعقوبپولی و مدیریت )
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بیازنگری و تغیییرات اثیربخش ار تیدوین و      ای نیروهیای انسیانی، تیوان   هدرای حرفهریزی رابرنامه

ای بیین  حرفیه  های ارسی، مهارت ایناا تماال بین کار و زندگی و حل تمارعاتبازیراحی برنامه

منید  توان کاربرا الگوهای جامع و نظا »است. این ار حالی است که مصاایای همچون:  «همکاران

آموختگی بیه جاممیه   همکاران، توان تنظیم و انتاال ایلاعات اانینویی و اانش ارزشیابی عملکرا

هیا ار   هیای آن ای، توان شناسایی اعضیای سیرآمد و اسیتفااه از شایسیتگی    سازمانی، محلی و منناه

-المللی، مهارتگااری و تحایاات راهدرای ملی و بین های سیاستپییدرا امور، همکاری با کمیته

بمضییاً  «مکییاران بییرای ارک و پییایرش هننارهییا، انتظییارات و قییوانین اانیییگاه هییای یییاریگری ه

 هایی نظیر شیکاگو، لینکولن، بیریتیش کولومدییا، و ییو سیی ال    صورت مورای ار اسناا اانیگاه به

 موراتوجه قرار گرفته است.

نامییه جییاب اعضییای هییای مییدیریتی و اجرایییی نیییز ار آیییینار خصییو  صییلاحیتهمچنییین 

وزارت علو ، تحایاات و فناوری ایران ذیل شرایط اختصاصی عملاً به جز یات وجیوه   علمی هیئت

های گروهی و سازمانی اعضای های مدیریتی و اجرایی مورانیاز برای ایفای ناشو ابماا صلاحیت

 است. ای نیدهها اشارهعلمی اانیگاه هیئت

راقی سیرمایه انسیانی اعضیای    ار نهایت، آمار حاصل از تحلیل و ترکیب مصاایق میترک و افت

هیای  شایسیتگی » اصیلی  هیای منتخیب نییان ااا، سیازه    های جیاب اانییگاه  علمی ار آگهی هیئت

ارصیید،  12م01« و فرهنگیییعییایفی هییای شایسییتگی»ارصیید،  14م49« شییناختی و فراشییناختی 

 23م03 «هیای میدیریت و اجراییی   مهیارت »ارصید، و   42م40« های تیدریس و پیژوهش  صلاحیت»

هیای چندگانیه اعضیای    های سیرمایه انسیانی ایفیای نایش    ها و صلاحیتارصد از وجوه شایستگی

 اهند.پوشش می های منتخبعلمی را ار آگهی هیئت

 نتایج و پیشنهادها

صیورت کلیی،    صورت اخیص و منالمیات تندیایی بیه     ار خصو  استاورا پژوهش حاعر به

ای برخوراار است، و آن هم اینکیه، ار منالمیات    حظهملا توجه به ی  نکته اساسی از اهمیت قابل

هایی از سیاختار و بافیت آموزشیی، اجتمیاعی، سیاسیی و      تندیای استاوراهای حاصل، اساساً نمونه

پراازند، و بر ایین اسیاس   ها به ارا ه خدمات می ها ار بستر آناقتصاای جواممی هستند که اانیگاه
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ار ایفای رسالت و مأموریتیان با عنایت به وعمیت بسترهایی ها موفایت و یا عد  موفایت اانیگاه

بیرااری منلیوب و میؤثر    کنند، قابل تفسیر است. ار این میان، نکته مهم بهیره که ار آن فمالیت می

گیرندگان از تنارب و استاوراهای موفق و الدته سازگار بیا  گااران و تصمیم پژوهیگران، سیاست

هیای  ها است. ار پژوهش حاعیر بیا هیدت تمییین سیازه      لی ملی آنبافت و ساختار نظا  آموزش عا

و  «هیای برتیر انییا   اانییگاه »علمی با الگیوگیری از تنیارب او گیروه      سرمایه انسانی اعضای هیئت

مندی از تنارب موفق جهانی، و تنیارب  با هدت ار نظر ااشتن او ممیار بهره «های منناهاانیگاه»

هیای  علمیی اانییگاه   هیای جیاب اعضیای هیئیت    ایران، از آگهیی  اانیگاهی نزای  به بافت نظا 

علمیی و تحلییل محتیوای     عنوان منابع علمی استخراج وجوه سرمایه انسانی اعضای هیئیت  منتخب به

هیای میاکور، و   ها استفااه شده است. استاورا واکیاوی و تحلییل محتیوای متیون آگهیی      متون آن

هیا و  ای از شایسیتگی ها یی  گستراه مستخرج از آنماا ابوجوه اشتراک و افترات  تندیق و ماایسه

علمیی حاصیل شید. همچنیین ار ااامیه، اسیتاوراهای        های سرمایه انسانی اعضای هیئیت صلاحیت

هیا و  های اییران ماایسیه، و کاسیتی   علمی اانیگاه جاب اعضای هیئت نامهحاصل با ممیارهای آیین

 های آن تدیین و تیریل شده است.محدوایت

 علمی های سرمایه انسانی اعضای هیئتها و صلاحیتشایستگی -1

های عمیومی و  ها به ییفی از ایلاعات، اانش، مهارت و تخصصپژوهش حاعر شایستگی ار

ها و میاغل مختل  ها ار حرفهتواند فصل میترک ایفای وظای  و فمالیتویژه اشاره اارا که می

اً بر آن استه از ابماا اانیی، مهارتی و تخصصی اشیاره  ای اساسهای حرفهحال صلاحیت باشد. بااین

هییا و وظییای  ار ارتدییاط بییا حرفییه میییخص و ممینییی هسییتند.   اارنیید کییه مخییتص ایفییای ناییش 

 ومختص ی  حرفه خا  نیستند ، های متنوع عمومیت اارندحرفهها ار شایستگیایگر،  عدارت به

اسیتمدااهای وییژه   گوییای  هیا  حال، صیلاحیت  ، بااینشوندهای متنوع ارزشمند تلای میبرای حرفه

عنیوان ابیزاری    لممیر بیه    ا  ییااگیری میااا  از مسیر  ( که1997، 1)استوارت ی  حرفه میخص هستند

گیرنید )هامیل و   قیرار میی   افیراا مورااسیتفااه  سازمانی  فرای و ارتااء پرستیژ و جایگاه برایکیفی 

علمی ار پژوهش حاعر مدتنی بر  بر این اساس، وجوه سرمایه انسانی اعضای هیئت(. 1994، 2پراهاا
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های چندگانه علمی برای ایفای ناش های اعضای هیئتها و صلاحیتابماا متنوع و متمدا شایستگی

 ها ار نظر گرفته شده است. آن

 های شناختی و فراشناختیشایستگی -1-1

علمی ایران یمنی؛ وروا بیه خیدمت و    جاب اعضای هیئت نامهفصل او  آییناز « مااه پنج»ار 

علمیی ار چیارچوب او مصیدات     تخصصیی احیراز جایگیاه عضیو هیئیت      هیای ، شایستگیاستخدا 

)مدرک تحصیلی متناسب با مراتب علمی مورا تااعای اانیگاه، و آشنایی و تسلط کافی بیا یی    

های شناختی را از بور عمدتاً شایستگیار واقع سند مز زبان خارجی( مورا تأکید قرار گرفته است.

زاویه ایلاعات و اانش تخصصی، و مهارت عمومی با نگاه کلی به تحصیلات رسیمی موراتوجیه   

ایین ار  اسیت.   های ویژه و ایلاعات و اانیش عمیومی نپرااختیه   حال به مهارت قرار اااه، و ارعین

تیری از  پوشش ییی  گسیتراه  های منتخب، افزون بر های جاب اانیگاهحالی است که ار آگهی

-های شناختی خیوا )مهیارت  های هدایت شایستگیها، به مهارت ابماا شناختی و وجوه کیفیت آن

ای شیده اسیت. از جملیه ار ارتدیاط بیا       ملاحظیه  علمی توجه قابل های فراشناختی( ار اعضای هیئت

و، تورنتیو، بریسیتول،   اسیترالیا، اوهیایو، شییکاگ   »هیای  های شناختی و فراشناختی اانیگاهشایستگی

منیدی از  استفااه مستمر از منابع ایلاعات علمی ممتدیر، بهیره  هایی نظیر مؤلفه «بریتیش کلمدیا، ازمیر

 ارزیابی ممیارهای با های ذاتی و استمدااهای فرای خوا، آشناییتنارب شغلی، آگاهی از توانایی

شواهد موجیوا، سیاماندهی و هیدایت امیور     های خوا با ارتداط بین انتظارات و ایده عملکرا خوا،

فرای، خواانگیختگی ار فرایند یااگیری، چابکی و استمرار ار فرایند ییااگیری، را میورا تأکیید    

 اند.قرار اااه

علمیی اییران افیزون بیر توجیه محیدوا بیه ابمیاا          استخدامی اعضای هیئیت  نامهار واقع ار آیین

عملاً حلاه مفایواه سیرمایه    «های فراشناختیشایستگی»علمی،  شناختی سرمایه انسانی اعضای هیئت

علمیی بیه    گراا. آشکار است که منهز بوان اعضای هیئتعلمی محسوب می انسانی اعضای هیئت

-برنامیه  و اهی سازمان، فرای آگاهی از چارچوب اانشهای تخصصی نظیر ها و مهارتشایستگی

، کنتیرل و بازسیازی   واارزیابی و خوااصیلاحی خ توانایی ،استفااه از راهدراهای حل مسئله ریزی،

عملکرای تفکر راهدرای و ، های تحلیلیشایستگیاندییه و تفکر به همراه انگیزش و خواتنظیمی، 
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ای (، توانایی پایرش مسئولیت یااگیری خوا و توسمه فرای و حرفیه 2012، 1)برکویچ و همکاران

-گراییی، مسیئولیت  ی، تمامیل میؤثر، نتینیه   تفکر مننا (41: 2013، 2مستمر )آل حاتمی و همکاران

(، 167: 2010، 3الممیر )سیلوی  میااا  یااگیری  شایستگی مندی ازبهره ،پایری، خلاقیت و نوآوری

ها ار تفکر انتااای و حیل مسیئله   کارگیری رویه ها و بهتوان ااراک مفهومی بسترها، اصول، نظریه

هیا   آن ،(41: 2013نیده و جدید )همیان،   بینی پیشهای و موقمیتوعمیت موجوا خلات ار هر او 

ار جهیت تحایق منیافع     مختلی   اشیکال  خیوا بیه   رفتارهای را قاار خواهد ساخت تا عمن کنترل

 (.2002، 4اانیگاه فمالیت کنند )گیست

 های عاطفی و فرهنگیشایستگی -1-2

؛ وروا به خدمت و علمی ایران یمنی نامه جاب اعضای هیئتاز فصل او  آیین «مااه چهار»ار 

 اخیلات  به شهرت حسنهای عایفی و فرهنگی ار چارچوب؛ استخدا ، ابماا و ممیارهای شایستگی

 کییور، التیزا    بیر  حیاکم  سیاسیی  نظیا   روحی، تابمییت  و جسمی سلامت از برخورااری ای،حرفه

 سیاباه  الهیی، عید    اایان به عملی التزا  و حاکم، اعتااا رهدری نظا  به اعتااا و ملی قانون به عملی

 و فسیق  بیه  اشیتهار  کیور، عید   بر حاکم نظا  با ممارض سیاسی هایگروه به وابستگی یا عضویت

الکلیی،   مییروبات  و مخیدر  میواا  بیه  اعتیاا اا می، نداشتن محرومیت به محکومیت فنور، نداشتن

 عمومی، مورااشاره قرار گرفته است. وظیفه نظا  تخل  نداشتن

وعوح بیانگر تأکید بر وجوه اعتااای و سیاسیی فرهنیگ حیاکم بیر جاممیه       های مزبور بهمؤلفه

اساسی تأثیر بافت و مختصات فرهنگی، اجتماعی و  اگرچه این امر، متأثر از قاعدهاانیگاهی است. 

تواند قابل علمی کیورها می های انسانی اعضای هیئتگیری وجوه سرمایهسیاسی کیورها بر جهت

هیای عیایفی   توجهی و حتی فادان توجه به شایسیتگی  حال، ار این بخش نیز، کم اشد بااینتوجیه ب

ار واقیع ار  اسیت.   مییاهده  هیای کییورمان قابیل   علمی اانییگاه  ار ممیارهای جاب اعضای هیئت

 جسمی سلامت از و برخورااری ایحرفه اخلات به شهرت حسن»ماکور تنها ار او مورا  نامهآیین

ار ایین ار حیالی اسیت کیه      گراا.های عایفی میاهده میراپایی از توجه به شایستگی، «روحی و
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استرالیا، یو سی ال، اوهیایو، شییکاگو، تورنتیو، لینکیولن، هیاروارا،      »های منتخب از جمله: اانیگاه

ااری  مهارت سازگاری و همدلی با ایگران، تاویت روحیه امانتمصاایای نظیر  «مالزی، و اوکیناوا

ای و اخلاقییی، خواتوسییمه  -زنگهییداری، تاویییت حسیین رفتییار و تمهیید بییه اصییول ارزشییی    و را

گرایی، آگاهی از کمیت و کیفیت نیازهیا و انتظیارات ایگیران، تاوییت اعتمیاا و تمهید بیه         آرمان

سازمان، و افاع از موقمیت سازمانی خوا، ار چارچوب وجوه مصاایق عیایفی   رسالت و مأموریت

 علمی و آن موراتوجه قرار گرفته است. ی هیئتسرمایه انسانی اعضا

 آگیاهی  (،201: 2016، 2مثدیت )ایدید   نگیرش (، 2001، 1قدمی )میتکوکیا  پیش و ابتکارار واقع، 

جسیم، اعتایاا بیه     سیلامت ظیاهر مناسیب و   ( برخیورااری از  670: 2011، 3)اانا و همکاران عایفی

( اسییتفااه از 2015، 4)الاییاوی نروا سییلامتو  کییلا  شیییواهییا، مییاهب و اصییول اجتمییاعی، ارزش

 کیاری،  (، وجدان41: 2013های بهداشتی، موسیای و هنرهای زیدا )آل حاتمی و همکاران، مهارت

 عیایفی و  فرهنگی (، تماملات63-88: 1394، نژاا و تر اانسدحانی)انضداط اااری و ایمان ارونی 

-تی، مسیئول گفتیار مؤابانیه  ا، شیهو  ایگر اوستی و خیرخیواهی،  (، رفتار شاا،167: 2010)سلوی، 

 مثدت و اثربخش و تاویت روابط حفظ( 2012)برکویچ و همکاران،  اثرگااری و وفاااری ری،یپا

هیا و احساسیات افیراا    اندیییه نفیوذ بیر   ، و خیوا و ایگیران   (، شیناخت 2007، 5ایگران )سارامپ با

علمی ار  های اعضای هیئتتواناییاهنده افزون بر مدیریت امور فرای، توسمه( 52: 2010، 6)استینر

 ها است. ها و وظای  سازمانی آنپییدرا فمالیت

 های تدریس و پژوهشصلاحیت -3-1

علمی ایران یمنی؛ وروا بیه خیدمت    نامه جاب اعضای هیئتاز فصل او  آیین «مااه پنج»ذیل  

صیلاحیت   علمی با ی  رویکرا کلی شامل او و استخدا ، شرایط اختصاصی جاب اعضای هیئت

-اارا بوان مدرک تحصیلی تخصصی و تسلط به زبان خارجی است، و ار این خصو  هیچ اشاره

 علمیی نییده   های تخصصی مورانیاز برای احراز جایگاه عضیو هیئیت  ای به ابماا و وجوه صلاحیت
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-ار عرصیه نایش   «های برتر انییا اانیگاه»ویژه  های منتخب بهاانیگاهاین ار حالی است که است. 

های تخصصی با ابمیاا کیفیی میؤثر مورااشیاره     ی آموزش و پژوهش وجوه متنوعی از صلاحیتها

، «، شیکاگو، بریستول، کلمدیا، ملی میالزی، ازمییر  اوهایو»های قرار گرفته است. از جمله ار اانیگاه

شیناختی و اخلاقیی    گیری راهدرای و ارزشیی ار فراینید ییاااهی و ییااگیری، مییاوره روان     جهت

ان، رفتار مدتنیی بیر احتیرا ، عیدالت و صیداقت بیا اانیینویان، اینیاا فرصیت مییارکت و           فراگیر

آگییاهی و اسییتیاری آموزشییی و پژوهیییی بییرای اانییینویان، مییدیریت کییلاس ارس، و افییزایش 

 ، موراتوجه قرار گرفته است.شناسیشناخت از مدانی روش

نظیم و   اینیاا  ییااگیری،  نید فرای هیا ار  آن مییارکت  جلب و فراگیران کران ار واقع، ارگیر 

 ییااگیری،  -ییاااهی   مراحیل  کلاسی، ساماندهی برنامه تنظیم یریق از کلاس رهدری امور انگیزه،

 لاز  هایاتخاذ شیوه و تدارک تهیه، با هدت مسا ل حل و بینیو پیش فراگیران پییرفت بر نظارت

یراحی ارس بیر یدیق    (،192-193: 1394محیط یااگیرنده )رعایی و حاانی،  حفظ و ایناا برای

رعاییت  (، 2015الاییاوی،  ) جدیید هیای  اسیتفااه از روش بیا   های تدریس مناسب، ارا ه ارسروش

توانیایی محاسیده اثیربخش اشیکال ایلاعیات      ، (201: 2016)ایدید،   انصیات ار ارزشییابی  عدالت و 

از فنون آماری و ریاعیی  های ایلاعات و ارتدایات، استفااه نوشتاری و شفاهی، استفااه از فناوری

کیلاس   توجه به نیازهیای اانیینویان، رونیدها و قیوانین    (، 41: 2013پایه )آل حاتمی و همکاران، 

جریییان یییاااهی و و اختلافییات اانییینویان ار   لحییل مسییاتییوان  (،2012)برکییویچ و همکییاران، 

ز جملیه وجیوه   ا تسلط اانیی و مهیارتی بیر اننیا  پیژوهش     (،2012، 1یااگیری )راگان و همکاران

علمییی اسییت کییه باییید ار اسییناا مربییوط و اقییدامات و  اثرگییاار ار سییرمایه انسییانی اعضییای هیئییت

 گااران و مدیران موراتوجه قرار گیرا. تصمیمات سیاست

 و اجرایی های مدیریتیصلاحیت -1-4

اعضیای  نامیه جیاب   از فصل او  آییین  «مااه پنج»ازاین نیز اشاره شد، ذیل  یور که پیش همان 

علمی ایران یمنی؛ وروا به خدمت و استخدا ، شرایط اختصاصیی ار او محیور کیلان یمنیی      هیئت

اارا بوان میدرک تحصییلی تخصصیی، و تسیلط بیه زبیان خیارجی مورااشیاره قیرار گرفتیه، و ار           

علمی حتی بر اسیاس   های سازمانی اعضای هیئتهای مورانیاز برای ایفای ناشخصو  صلاحیت

 

1. Ragan et al 
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هیایی نظییر   اسیت. ایین ار حیالی اسیت کیه ار اانییگاه       ن و کلی نیز اشیارتی نییده  ممیارهای کلا

و شیرایط  و هیدایت  تسهیل ، «بریستول، کلمدیا، مالزی، ازمیراسترالیا، یو سی ال، اوهایو، شیکاگو، »

کمی  بیه اینیاا تمیاال کیار و زنیدگی و حیل         همکیاران، توسیمه فیرای    محینی برایهای برنامه

ار « شیهروند سیازمانی  »هدایت همکاران ار جهیت ایفیای نایش     بین همکاران،ای حرفه تمارعات

 ار جهت آموزشی اانیگاه هایها و برنامهفمالیت هدایتها و قوانین اانیگاه، چارچوب مأموریت

هیای ارسیی،   بازنگری و تغیییرات اثیربخش ار تیدوین و بیازیراحی برنامیه     جاممه،  واقمی نیازهای

المللیی و جیاب اانیینویان خیارجی، عضیویت ار      االات علمیی بیین  های تدی اهی فرصت سازمان

های راهدرای و اجرایی مربوط بیه  علمی و تدوین برنامه های جاب و استخدا  اعضای هیئتکمیته

های نوین، کسب و تسلط بر سواا و اانش سازی استاوراهای پژوهیی و تولید فناوریآن، تناری

هیای علمیی،   و هیدایت پیرو ه   بهدیوا بیازار کیار    های یاستستمیین و اقتصاای، میارکت ار  مالی

و تییکیل و میدیریت جلسیات گروهیی ار جهیت       هیای همکیاران  حساس بوان نسدت بیه اغدغیه  

آمیوختگی بیه جاممیه سیازمانی،     تنظیم و انتاال ایلاعات اانیینویی و اانیش  ها،  پاسخگویی به آن

بیا اسیتانداراهای کیفیی آموزشیی و      علمیی  ای، پایش انندات عملکرا اعضای هیئیت محلی و منناه

 نیازهای جاممه و... مورانظر قرار گرفته است.

هیای  هیای ایفیای نایش   علمی بیه صیلاحیت   نامه جاب اعضای هیئتار واقع فادان توجه آیین

های میدیریتی ار ابمیاا متنیوع میدیریت     سازمانی حتی ار سنل کلان، گویای آن است که مهارت

ار نظییا  جییاب اعضییای   «شییمولیهمییه»اجرایییی از خاصیییت  –آموزشییی و مییدیریت راهدییرای  

های میدیریتی  گراا که توسمه مهارتعلمی ایران برخوراار نیست. ار واقع چنین استنداط می هیئت

به جممیت خاصی )رؤسا، هیئت امناء و مدیران( از اانییگران اانییگاهی محیدوا اسیت و قابلییت      

ها ی  میزان فراهم نیست. وجوا این قدیل محدوایتعلمی و به  اجرای آن برای همه اعضای هیئت

هیا ار ارتایاء    علمیی و نیاتوانی آن   اجرایی عملکرا اعضای هیئیت  –تواند از یکسو رکوا علمی می

المللیی، و از سیوی   ای، ملیی و بیین  جایگاه علمی گروه، اانیکده و اانیگاه ار سنل محلی، منناه

های علمی، راهدیرای و راهدیری نظیا  اانییگاهی و     ایگر فادان تمهد و مسئولیت نسدت به اغدغه

محصور شدن ار فضای محدوا افاتر شخصی را به همیراه ااشیته باشید. ایین ار حیالی اسیت کیه        

ی علمیی و اانییی )راگیان و همکیاران،     هیا سیاسیت  اجیرای قیوانین و  هایی نظیر مهارت صلاحیت
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ای بیا تااعیاها و   های توسمه مننایه همکاری با آ انس، المللیپایرش اانینویان بین (، توان2012

منیابع   ازمین ارآمید  أرسیدن به استانداراهای کیفی، ت قدیل افزایش استرسی،از انتظارات چندگانه 

برنامیه ( 2015، 2)ولیش  حکمرانیی منسینم   توان(، 84: 2018، 1تمدا )آبراها  و همکارانمتنوع و م

(، رهدری 2016، 3و ایناا انگیزه )لاوسون اخورزباعملکرا ایگران، ارا ه یابی زارهدایت و  ریزی،

: 2013ای )آل حیاتمی و همکیاران،   پایری ار ارتداییات حرفیه  اثربخش و پاسخگویی و مسئولیت

آگیاهی   ،(2001)میتکواسکا،  اانیگاه زروندها و نیروهای اجتماعی ااخل و خارج اشناسایی (، 41

نسیدت بیه روییدااهای     و تماییل فرهنگیی   هیا فرهنگی، اانش فرهنگی، مواجهیه فرهنگیی، مهیارت   

توانند مننر بیه  های هستند که می( از جمله صلاحیت2006، 4اانیگاه و جاممه )لوریندا و همکاران

 ها گراا. علمی ار ایفای وظای  سازمانی آن ارتااء کیفیت عملکرا اعضای هیئت

تن رویکراهییا و ار راسییتای اسییتاوراهای پییژوهش حاعییر و بییا عنایییت بییه الییزا  ار نظییر ااشیی

هیای  هیا و صیلاحیت  هیای شایسیتگی  ها و محیدوایت سازوکارهای مؤثر برای مرتفع کران چالش

علمی نکیاتی ار چیارچوب    های فرای، گروهی و سازمانی اعضای هیئتسرمایه انسانی ایفای ناش

اختیه  هیا پرا  و ار ااامیه بیه آن   ارا یه گااری و مدیریتی و پیینهااهای پژوهیی  سیاست پیینهااهای

 شده است.

 پیشنهادهای سیاستی و مدیریتی

: پرواعل اسیت کیه عملکیرا    اطلاعات و دانش عمومی روزآمدمندی از تأکید بر بهره .1

علمی ار بستر اانیگاه با رویدااها، ایلاعات و اانش عمومی سیاری   ای اعضای هیئتحرفه

علمی  اعضای هیئت بسا عملکرا باکیفیت است. چه تنیده و جاری ار بستر کلان جاممه ارهم

های اییان ای منوط به ایلاعات و اانش و اانستههای تخصصی و حرفهار بسیاری از عرصه

 از رویدااهایی است که ار بستر جاممه و بیا محتیوای روییدااهای عمیومی منیرح هسیتند؛      

هییای تخصصییی ار فراینیید جییاب اعضییای هییا و صییلاحیتبنییابراین تمرکییز بییر شایسییتگی

 

1. Abraham et al 
2. Welch 
3. Lavson 
4. Lorinda et al 
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ملاحظیه   های عمومی و استمدااهای ویژه، محدوایتی قابلاز شایستگی علمی و غفلت هیئت

شیوا، ار  بنیابراین پییینهاا میی    گیراا؛ علمی محسوب می برای سرمایه انسانی اعضای هیئت

صورت شفات و اقیق ابماا محوری اانیش و مهیارت    علمی به نامه جاب اعضای هیئتآیین

علمیی   ب ممیارهای جاب اعضیای هیئیت  های متنوع اجتماعی ار چارچوروزآمد ار عرصه

 مورا تأکید، تدوین و ارزیابی قرار گیرا.

هیا نماییانگر تیوان    گونیه شایسیتگی   : ایین های فراشناختیمندی از مهارتتأکید بر بهره .2

ای و ناش شهروندی سیازمانی  های حرفهعلمی ار ایفای ناش ای اعضای هیئتخواتوسمه

بیه اینکییه ار مسییر جییاب و ارتایاء اعضییای    هییا اسیت. بییا عناییت    و تمهیدات شخصیی آن  

های متمدا محینی و بیرونی وجوا اارا، بنیابراین تأکیید و   علمی موانع و محدوایت هیئت

هیای  هیای فراشیناختی، توانمنیدی   توجه بر لزو  تدوین ممیارهایی برای سننش شایسیتگی 

ز وجیوا  توانید ایمینیان ا  علمیی، میی   ای متااعییان جیاب هیئیت   خواراهدری و خواتوسمه

هیای  های برانگیزنده ارونی برای بهدوا کیفیت عملکرا ار ایفای ناشها و محرکاغدغه

 علمی را تا حدوای تضمین نماید. فرای، گروهی و سازمانی اعضای هیئت

: عملکیرا باکیفییت اعضیای    هرای روانشناسری یرادگیری   لزوم برخورداری از مهارت .3

هایی تربیت، نیازمند تاویت و توسمه مهارتعلمی افزون بر اانش و تخصص تملیم و  هیئت

هیای ییااگیری اانیینویان، تمامیل مدتنیی بیر       انندات محتوای ارسیی بیا انگییزه    نظیر؛ توان

احترا ، عدالت و صداقت با اانینویان، مدیریت تمارض و تنوع فرهنگیی اانیینویان ار   

دات یاااهی و است است که پییدرا اه هایی ازاینها و صلاحیتکلاس ارس و شایستگی

-های روانیناسی یااگیری ارتااء میی یااگیری را ار سایه تسلط بر اصول، اانش و مهارت

عنیوان   ها بیه  های روانیناسی یااگیری و تدوین و گنناندن آناهد، بنابراین شمول مهارت

علمی ار اانیگاه، باید موراتوجه وییژه   های متااعیان جاب هیئتممیار ارزیابی توانمندی

 گیرندگان باشد.گااران و تصمیم تسیاس

علمیی   های اعضای هیئیت ها و مهارتتوانایی: پژوهیتدریس لزوم تأکید بر مهارت  .4

-یکیی از جندیه   های پژوهیی اانیینویان آموزش، راهدری، پییدرا و نظارت بر فمالیتار 

را ارتایاء و بهدیوا    محیور ی و تدریس پژوهشآموزشِ پژوهی یمنی؛آموزش محوری های 
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نظییر و حساسیییت سییننیده   بخییید. الدتییه تحاییق اییین امییر بیییش از هییر چیییز، اقییت    مییی

ها و ممیارهای جیاب  نامهکنندگان آیینگیرندگان، تنظیم و تدوینگااران، تصمیم سیاست

یلدد. از سیوی  های جاب و ار بدو وروا به خدمت مینامهعلمی را ار آیین اعضای هیئت

هییا و وظییای  اعضییای ر سییاختار ممیارهییای ناییشایگییر اییین اقییدا  مسییتلز  تحییولاتی ا 

های آموزشی نظیر نظا  آموزش عیالی اییران، لاز    علمی نیز هست. از جمله، ار نظا  هیئت

-آییین  پژوهییی  مااههای اانینویی از ها و رسالهنامهاست ناش راهنمایی و میاوره پایان

وزش پژوهییگری و آمیوزش   انتاال یابد، تیا بیدین ترتییب آمی     آموزشی هایمااه به هانامه

 علمی تمری  ساختاری پیدا کند. های اعضای هیئتمحور ار بنن ناشپژوهش

هیای اعضیای   محیدوا کیران بسیتر ایفیای نایش     : ایهای حرفره شمولی صلاحیتهمه .5

هیای آموزشیی، پژوهییی و خیدمات     علمی به نایش اسیتاای ار چیارچوب فمالییت     هیئت

هیای میدیریتی و راهدیری، مننیر بیه کمرنیگ       ناشتوجهی به  ای اانینویی، و کممیاوره

-علمی بر رویدااهای گروهی و سازمانی نهیاا اانییگاه میی    شدن اثرگااری اعضای هیئت

های گروهیی و سیازمانی بیرای    شمولی ناششوا با تأکید بر همهبنابراین توصیه می گراا؛

ی متماال از سنوح های سرمایه انسانی با وزنعلمی، کیفیت و اعتدار صلاحیت اعضای هیئت

علمیی موراتوجیه قیرار گییرا تیا       های فرای و سازمانی اعضای هیئیت متمدا و متنوع ناش

هیا،  بمیدی شیدن نایش   هیای اانییگاه، از تی    رغم گستراگی کارکراها و مأمورییت علی

 علمی، اجتناب گراا. های اعضای هیئتعملکراها و صلاحیت

استخدامی اعضیای   نامهبه کاستی آیینبا توجه : خوانیگسترش و ترغیب جلسات تجربه .6

-های مربیگری از یکسو، و اثر مثدت انتاال و اشتراک تنربهعلمی ار خصو  برنامه هیئت

خوانی علمی از سوی ایگر، برگزاری جلسات تنربه های استاای و مدیریتی اعضای هیئت

هیای متنیوع   علمی باساباه و پییگا ، و اشتراک تنیارب و اییدگاه   با حضور اعضای هیئت

تواند منییأ  های آموزشی، پژوهیی، خدماتی و مدیریتی و اجرایی میناش ها ار عرصه آن

علمی و کارکراهیای نهیاا    اثرات بسیار ارزشمندی برای بهدوا سرمایه انسانی اعضای هیئت

 اانیگاه و نظا  آموزش عالی باشد.
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 پیشنهادهای پژوهشی

علمیی ار   موعوع سرمایه انسانی اعضیای هیئیت  هایی که ار عرصه اگرچه اقدامات و تلاش .1

بیا توجیه بیه بافیت و     شیوا بایید   های مرتدط اننیا  میی  ها و برنامهنامهچارچوب تدوین آیین

 مورااسیتفااه و  نیتدوی کیور هااانیگاه یو اقتصاا یاسیس ،یاجتماع ،یمختصات فرهنگ

علمی  یه انسانی اعضای هیئتها نسدت به سرمابررسی ایدگاه ترایدحال، بی قرار گیرا، بااین

هیا بیا نظیا  و شیرایط      هیای برتیر انییا و اسیتفااه از تنیارب موفیق و تناسیب آن       ار اانیگاه

-های کیور و یا به عدارتی الگوگیری سننیده و حساب شده از تنارب موفیق بیین  اانیگاه

المللیییی و جهیییانی، فرصیییت اینیییاا نگیییاهی متفیییاوت و سیییازنده را ار تصیییمیمات،       

گیراا،  بنابراین توصیه میی  سازا؛ها و مدیریت امور فراهم میریزیها، برنامه یگاار سیاست

علمییی بییا  هییای سییرمایه انسییانی اعضییای هیئییتهییا و صییلاحیتبررسییی ممیارهییا، شایسییتگی

هیای تنربیی نییز، میورا ارزییابی و سیننش قیرار        گستراگی بییتر و ار چارچوب پژوهش

 بگیرا.

تیأملی را   علمی اصولاً ایلاعات عمیق و قابل عضای هیئتبا عنایت به اینکه تنارب زیسته ا .2

هیای نظیا  آمیوزش    ار خصو  پدیدارشناسی و شناخت اساس ماهیت و محتیوای پدییده  

مزبیور بیا تمرکیز بیر      گیراا بازشناسیی پدییده   اهد؛ پیینهاا میی ها ارا ه میعالی و اانیگاه

علمی، با استفااه از  جاممیت، تنوع و یکپارچگی ابماا و سنوح سرمایه انسانی اعضای هیئت

 های عمیق با خدرگان و منلمان کلیدی نیز اننا  شوا.مصاحده
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 منابعفهرست 

 اعضتای  ارتقتای  نامته آیتین  واکتاوی (. 1397. )محمدرضتا  نیلتی،  و احمدرضتا  جمالی  وار ، بفول؛ نصراصاهانی،

 .79-98 ،(1)10 ،ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه. پیامدها و هاچالش: علمی هیئت

 آمتو ش  نظتام  هر پروریجانشین و اسفعداهیابی برای چهارچوبی(. 1397. )نورمحمد یعقوبی، و علی سید هاوهی،

 .185-161 ،(1)10 ،انسانی منابع مدیریت هایپژوهش علمی نشریه. عالی

 یهتا یئتت ه ی: مطالعه متوره یهانشگاه یو رهبر یریتساخفار مد یقی(. مطالعه تطب1396غلامرضا. ) ی،ذاکرصالح

 .110-79 ،(3)8 ،یرانا یآموزش عال یپژوهش یفصلنامه علمامنا. 

 مجلهه . هر  کتلا   کرهن اهار  برای راهنمایی: کلا  مدیریت فنون(. 1394. )فریبا حقانی، و الله حبیب رضایی،

 .204-192 ،(27)15 ،پزشکی علوم در آموزش ایرانی

 و فنتی  آمتو ش  اسفاهکاران و مربیان ایحرفه هایصلاحیت تبیین(. 1394. )امیررضا ترژهان، و مهدی نژاه،سبحانی

 .88-63 ،(8)4 ،آموزشی ریزیبرنامه مطالعات فصلنامه دو. ایحرفه

 مورهمطالعه) اسلامی های هانشگا  علمی هیئت اعضای محوری هایشایسفگی مدل تدوین(. 1396. )نگین سنگری،

 .60-45 ،(6)13 ،اسلامی دانشگاه در مدیریت(. الزهرا هانشگا 

 ی(. بررست 1386. )غلامحستین   اه ،اللهو عبد علی اسدی، محموه؛ حسینی، خلیل؛ کلانفری، ابوالقاسم؛  اه ،شریف

(، 2)9، مجله کشهاورزی . یکشتاور   یمراکز آمو ش عال علمی یئته یاعضا یعوامل مؤثر بر کارکره پژوهش

47-62. 

 معیارهای ار یابی(. 1395. )غلامرضا یاهگار اه ، و رشید صالح لو،خواجه حاجی محمد؛ قهرمانی، محبوبه؛ عارفی،

 شتهید  هانشگا  علمی هیئت اعضای هیدگا  ا  هانشگا  علمی هیئت اعضای گزینیشایسفه و یابیشایسفه بر مؤثر

 .38-25 ،34 ،آموزشی هاینظام در پژوهش فصلنامه. بهشفی

 مؤسستات  و هتا هانشتگا   علمتی  هیئت اعضای ارتقای نامهآیین بر نقدی(. 1396. )فر انه عایایان، و فرید  عصار ،

-213 ،15 ،ارتباطهات  و رسهانی اطلاع کتاب، نقد فصلنامه. راهکارهتا  ارائه و شناسیآسیب کشور؛ آمو شی

223. 

 فرایندی مدل طراحی (.1398. )پیمان مفقی، و  هرا هرویش، علیپور یوسف؛ مقدم، محمدی علی؛ رهنی،طیبی علی

 علمی نشریه (.شمال تهران واحد اسلامی آ اه هانشگا ) آمیخفه رویکره با انسانی منابع شدن راهبرهی شریک

 .118-91 ،(4)12 ،انسانی منابع مدیریت هایپژوهش

 استا   بر اسفاهان فرهنگی هایفعالیت به تهران هایهانشگا  علمی هیئت اعضای نگرش(. 1393. )جلیل آباهی،ففح

 .116-97 ،(2)7 ،ایران فرهنگی تحقيقات فصلنامه. ارتقا نامهآیین اول ماه 



 

  

232 

 ..... ها با دانشگاه یعلم ئتیه یاعضا یانسان هیسرما یارائه چارچوب چندسطح

 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

 شتدگان پذیرففته  وضتعیت  تطبیقتی  مطالعته (. 1398. )جعاتر  باففتانی،  رشیدی و محمد امینی، الله؛وجه  اه ،قربانی

 مطالعهات . بهشتفی  شتهید  و تهتران  طباطبتایی،  علامته  هتای هانشتگا   مدیریت هایرشفه هر ارشد کارشناسی

 .238-203 ،(2)175 ،مدیریت

 متؤثر  عوامتل  بندیاولویت و شناسایی(. 1393. )کمال خرا ی، و عبا ؛ با رگان، محمد؛ میرکمالی، هاووه؛ قرونه،

 .115-89 ،(1)1 ،انسانی منابع توسعه و آموزش فصلنامه. تهران هانشگا  علمی هیئت اعضای بالندگی بر

(. 1393. )جلیتل  افشتاری،  توکتل  و حمیدرضتا  بهنتام،  حمیتد؛  جعار اه ، اکرم؛ فره،ژیانی حسین؛ موفقی، کریمی

 ،(4)11 ،پزشهکی  آمهوزش  در توسهعه  ههای گام. علمی مرتبه ارتقای روند ا  علمی هیئت اعضای تجربیات

485-499. 

 اعضای های شایسفگی تدوین و مدل شناسایی(. 1398. )پریوش جعاری، و کورش واجارگا ، ففحی هدیه؛ محبت،

 منهابع  توسهعه  و آموزش فصلنامه. کیای مطالعه یک: ایران عالی آمو ش مؤسسات و ها هانشگا  علمی هیئت

 .67-91 ،(21)6 ،انسانی

 اعضتا  انستانی  سترمایه  ا  هانشتجویان  ذهنی تصویرسا ی مطالعه(. 1395. )هاریوش پور،مالک و حسن محجوب،

. انستانی  سترمایه  توستعه  منظتور  بته  الگویی ارائه و ایران اسلامی جمهوری ارتش هایهانشگا  هر علمی هیئت

 .27-13 ،(4) ،دریایی علوم آموزش پژوهشی علمی فصلنامه

 اعضتای  ارتقتای  معیارهتای  تطبیقتی  بررستی (. 1387. )عبدالحمیتد  ستید  میرحسینی، و حسین هوسفدار، محمدی

 .106-91 ،(3)1 ،فناوری و علم سياست فصلنامه. عالی آمو ش هر علمی هیئت

. سا مان هر کارکنان ماندن یا خدمت تر  احفمال تعیین برای ریاضی الگوی یک تبیین(. 1390. )مهدی مرتضوی،

 .184-167 ،(1)3 ،انسانی منابع مدیریت هایپژوهش علمی نشریه

 . تهران: هانشگا  تهران.یکپارچه یالگو یهبر پا یانسان یهسرما یابیسنجش و ارز(. 1395ابوالقاسم. ) ی،ناهر

 شایستفگی  الگوی ارائه(. 1395. )غلامرضا صالحی، ذاکر و خدایار ابیلی، جواه؛ پورکریمی، محسن؛  ارع، نظر اه 

 علم سياست پژوهشی علمی فصلنامه. پدیدارشناسانه مطالعه یک: المللیبین تعاملات هر علمی هیئت اعضای

 .38-25 ،(3)8 ،فناوری و

 علمهی  يئهت اعضهای ه  یاسهتددام  نامه یينآ(. 1395. )یرانا یاسلام یجمهور یو فناور یقاتو ارت علوم تحق

 /https://dlp.msrt.irا :  یافت. قابل هرو فناوری یپژوهش ی،ها و مؤسسات آموزش عال دانشگاه
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