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Abstract 

This study aims to investigate the career shocks caused by the covid-19 

pandemic, self-management strategies and the decisions made at this time. The 

study population was professional athletes who exercise is not a hobby but a job 

for them. We adopted a purposeful sampling along with a snowball technique. We 

collected data using semi-structured interviews, and draw on 14 interviews. We 

coded data based on the guidelines of thematic analysis approach that is used in 

the Gioia methodology. We generated 57 first-order codes, 16 second-order 

themes, and three aggregate dimensions. In our study, career shocks took one of 

the following seven forms: loss of professional development opportunities, limited 

access to physical resources, limited access to financial resources, psychological 

stress, physical stress, job uncertainty, and limited opportunity to gain experience. 

Our analysis led to identification of seven career self-management strategies: 

avoidance, acceptance, projection, positive reframing, seeking social support, 

paying attention to daily routines, and problem solving. Career shocks and 

adopted self-management strategies have led to the adoption of two decisions: 

leave or continue the sports career.  

Keywords: Careers, Career Shock, Career Self-Management, COVID-19 

Pandemic, Gioia Methodology
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در  یشغل ریمرتبط با مس یها میو تصم یفرد تیریمد یها یها، استراتژ شوک

 ایوئیج کردیرو بر یمبتن ادیبن داده ی: پژوهش19ـ  دیکوو یریگ دوران همه
 

 2 یجوان ههیوج | 1یریشهرزاد ن
 
 

 دهیچک
 یهاا  ی، استراتژ19 دیکوو یریگ حاصل از همه یشغل ریمس یها شوک یپژوهش با هدف واکاو نیا

ورزشااارا    یاتخاذشده صورت گرفته است. جامعه مورد بررس ماتیو تصم یشغل ریمس تیریمد یفرد

. شود یشغل و حرفه محسوب م کیبلاه  ح،یو تفر یسرگرم کیها نه  آ  یبودند که ورزش برا یا حرفه

 کیا مناد و تان  هادف  یریا گ از روش نمونه ق،یعم یها انجام مصاحبه ینمونه برا یانتخاب اعضا جهت

 ایا وئیهاا، از روش ج  داده لیا و تحل هیا مصاحبه انجاام و جهات تج    14استفاده، در مجموع  یگلوله برف

 ریمسا  یهاا  مضامو  و ساه بدعادو شاوک     16 ه،یکد اول 57از  تیها حاا داده لیو تحل هیاستفاده شد. تج 

 هاا  افتاه یداشات.   یشغل ریمس کیاستراتژ یها میو تصم یشغل ریمس یفرد تیریمد یها یاستراتژ ،یشغل

مشاتمل بار    یشاغل  ریهفات دساته شاوک مسا     جااد یمنجار باه ا   19 دیا کوو یریگ که همه دهد ینشا  م

 ،یمال ابعدر من تیمحدود جادیا ،یای یدر منابع ف تیمحدود جادیا ،یا رفتن فرصت توسعه حرفه ازدست

ورزشااارا    یو محدودشد  فرصت اندوختن تجربه بارا  یشغل تیعدم قطع ،یای یتنش ف ،یتنش روان

 یفارد  یهفات دساته اساتراتژ    جادشاده، یا یهاا  در قبال شوک یا شده است. ورزشاارا  حرفه یا حرفه

 متاداول توجاه باه اماور     ،یاجتمااع  تیمثبت، کسب حما یبازنگر ،یفرافان رش،یبر اجتناب، پذ مشتمل

اتخاذشده، منجر به  یفرد یها یحاصله و استراتژ یها شوک ندیاند. برآ روزانه و حل مسئله را اتخاذ کرده

 شده است. یورزش یشغل ریو تداوم مس یورزش یشغل ریترک مس میاتخاذ دو دسته تصم

 ؛19 دیا کوو یریا گ هماه  ؛یشاغل  ریمس یفرد تیریمد ؛یشغل ریشوک مس ؛یشغل ریمس :هاواژهکلید

  .ایوئیج اردیرو
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 مقدمه

سرعت تمـا    از ووهان چین شروع شد و به 2019که از ماه دسامبر سال  19گیری کووید ـ   همه

نفر در سراسر جهان  5.268.849نفر و مرگ  266.504.411دنیا را فراگرفت، تاکنون باعث ابتلای 

ها در حال حاضر مشغول مدیریت  اگرچه دولت .الف( 2021، 1شده است )سازمان بهداشت جهانی

وضعیت سلامت جامعه و ارتقای سیستم بهداشت و درمان هستند؛ اما باید ایـن نتتـه را نیـد مـدن ر     

مـدت و بنندمـدتی بـر     تأثیرات و پیامدهای اقتصادی و اجتماعیِ کوتـاه  ،گیری همهقرار داد که این 

عنـوان   مورد توجه قرار بگیرنـد  بـه   ها و نیروی انسانی داشته است که ضروری است جامعه، سازمان

روزی به ارائه خدمات  طور شبانه مثال، کارکنان خط مقد  سیستم بهداشت و درمان مجبور هستند به

اند کـه خـود مسـتند      بهداشتی و درمانی بپردازند، بسیاری از افراد مجبور به دورکاری از خانه شده

دلیـ  کـاه     سیاری از افراد شـغ  خـود را بـه   لاین و مجازی است، ب سازگاری با مندومات کار آن

گیری تاکنون بسیار  اند، نرخ بیتاری از آغاز همه ها از دست داده حجم خدمات و تولیدات سازمان

رو هسـتند    های خود بـا مشـت  روبـه    افدای  یافته است و صاحبان مشاغ  کوچک در تأمین هدینه

مینیون انسان  200، حدود 2020در انتهای سال  دهد که المننی کار نشان می برآوردهای سازمان بین

گیری در دسـتمددها اتفـا     اند و کاه  چشم کار شده کرونا بیگیری  همهدلی   در سراسر جهان به

قـرار گرفتـه اسـت     گیـری   همـه تـأثیر ایـن    افتاده است  ایران نید یتی از کشورهایی است که تحت

نفـر در ایـران بـه ایـن      6.160.303کنون، تعداد ب( تا 2021براساس آمار سازمان بهداشت جهانی )

شدن ددلی  حا اند  به نفر بر اثر این بیماری جان خود را از دست داده 130.831بیماری مبتلا و تعداد 

وآمـدهای   های زمانی مختنـف مشـتم  بـر منـت رفـت      های متفاوتی در بازه شرایط در ایران، سیاست

گـااری   وکارهـا، فاصـنه   مومی، تعطینـی برخـی کسـ    شهری، تعطینی اماکن ع شهری و برون درون

 وضت شده است گیری  همهاجتماعی و قرنطینه، جهت مقابنه با این 

هـایی کـه جهـت کنتـرل آن وضـت       کرونـا و سیاسـت  گیـری   همـه مطالعات نشان داده است که 

ت ها و تجارب مسیر شغنی افـراد در سراسـر جهـان داشـته اس ـ     اند، تأثیرات مستقیمی بر فرصت شده

را شوکِ مسیر  گیری همه(  در این راستا، اندیشمندان حوزه مسیر شغنی، این 2020، 2)ریچاردسون

نشـده اسـت کـه تـأثیرات      ریدی معنای یک رویداد غیرقاب  انت ار و برنامه کنند که به شغنی تعبیر می
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(  590 :2017، 1مدت و بنندمدتی بر مسـیر شـغنی افـراد دارد )اکرمـانک و کوبـا       گیر کوتاه چشم

فـردی دارنـد؛ ماننـد تتـرار، تنـاوب،       هـای متفـاوت و منحصـربه    هـای مسـیر شـغنی وی گـی     شوک

شـود  اطـلا     پایری، شدت و استمرار که منجر به تأثیرات متفاوتی بر مسیر شغنی افـراد مـی   کنترل

گیـری یـک    دهد که ایـن همـه   نشان می 19کووید ـ  گیری  همهتعاریف رایج شوکِ مسیر شغنی به 

پـایری   العاده و مخرب است که اگرچه ازن ر شاخص تناوب پایین است؛ امـا کنتـرل   اد خار روید

: 2018شود که در زمره شوکِ مسیر شغنی محسوب شود )اکرمانک و همتـاران،   کم آن منجر می

(  اما نتته حائد اهمیت در این میان این است که یک شوک مسیر شغنی معین و یتسان، برحس  6

: 2019و همتاران،  2ها خواهد گااشت )کرایمر ، تأثیرات مختنفی بر آنشغنشاننوع  شرایط افراد و

130  ) 

هـای   گیـری کرونـا و سیاسـت    شـان تحـت تـأثیرات همـه     یک دسته از افرادی که مسـیر شـغنی  

ای هستند کـه یتـی از نیروهـای محـوری در حـوزه       حرفهشده قرار گرفته است، ورزشتاران  وضت

آیند؛ زیرا نقشی اساسی در تولید خـدمات   شمار می های ورزشی به در سازمانمدیریت منابت انسانی 

ای  ورزشتاران حرفـه  ( 2018، 3چلادوری و کروینها برعهده دارند ) و محصولات در این سازمان

کردن برای این افراد نه یک سرگرمی و تفریح، بنته یـک شـغ  و حرفـه     افرادی هستند که ورز 

انـد کـه مسـیر شـغنی      هـا نشـان داده   (  پـ وه  389: 2012، 4داگلاسشود )کارلک و  محسوب می

شـماری   های بـی  تأثیر رویدادها، وقایت و شوک ای بسیار پویا است و عموماً تحت ورزشتاران حرفه

ثباتی ایجاد کنند و حتـی منجـر بـه تغییـرات      تواند این مسیر را مخت  کرده، بی گیرد که می قرار می

ای بالاتر( یا  دیدن(، مثبت )ارتقا به یک سطح حرفه انند منفی )مانند آسی تو ها می شوند  این شوک

(  مطالعـات نشـان   789: 2020و همتـاران،   5میانه )تغییرات در مقـررات ورزشـی( باشـند )سـاموئ     

ای داشـته اسـت، در هـین صـنعت      گیری کرونا بـر ورز  حرفـه   اند که تأثیرات فوری که همه داده

زمان با شیوع کرونـا بسـیاری از مسـابقات     (  هم91: 2020و همتاران،  6)ایوانددیگری وجود ندارد 

هـای   های المپیک، فوتبال اروپا و مسـابقات لیـ    ورزشی و رویدادهای ورزشی جهانی مانند بازی
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ــا منجــر بــه  عــلاوه همــه (  بــه2020و همتــاران،  1مختنــف بــه تعویــد افتادنــد )پارنــ  گیــری کرون

هـای ورزشـی، تعطینـی     شـدن باشـگاه   رین ورزشتاران بـه دلایـ  بسـته   های تم شدن فرصتدمحدو

هـای زمـانی مختنـف شـد      گـااری اجتمـاعی و     در بـازه    اردوهای ورزشی، الدا  به رعایت فاصنه

تنها این روزها مجبور به تمرینـات فـردی در فیـای     (  ورزشتاران نه89: 2020)ایواند و همتاران، 

(، بنتـه لغـو رویـدادها،    2020، 2ی سبد بیرون مندل هستند )گـری  بسته درون خانه یا برخی فیاها

ها و مسابقات ورزشی، فشار شدیدی بر پرداخت دستمدد، دریافت جایده و درنهایت معیشت  رقابت

(  بر این اساس، تردیدی وجود ندارد که زنـدگی و  2020، 3ها داشته است )کمیته المپیک اروپا آن

ها تغییر کرده و حتی گـاهی متوقـف    ای و بالتبت مسیر شغنی آن فههای روزمره ورزشتاران حر شیوه

تـدریج در   مدت ویـروس کرونـا بـر ورز ، بـه     شده است  برخی شواهد مربوط به تأثیرات طولانی

ای  توان گفت که وضـعیت ورز  و ورزشـتاران حرفـه    حال بروز و ظهور است؛ اما هنوز هم نمی

رسـد ویـروس کرونـا قـرار اسـت بـه بخـ          ن ر مـی  که به وی ه پک از کرونا چگونه خواهد بود؛ به

 لاینفک زندگی مرد  در آینده تبدی  شود 

شـود، مـدیریت    در اص  یک بحران انسانی محسوب مـی  19گیری کووید ـ   از آنجایی که همه

هایی سازمانی است که مسئولیت اتخاذ اقداماتی جهت  ترین بخ  منابت انسانی در زمره یتی از مهم

هـای منـابت    ، ناکارآمـدبودن سیسـتم  19گیری کوویـد ـ    این بحران را برعهده دارد؛ اما همهمدیریت 

و همتـاران،   4انسانی را در قبال مدیریت ایـن بحـران انسـانی بـه نمـای  گااشـته اسـت )کـولینگد        

تنها منجر به تغییرات در بستر شـغنی اسـتاندارد،    گیری نه اند که این همه (  مطالعات نشان داده2021

 5 عنـوان مثـال ونوسـتووا    بنته منجر به تغییر در رفتارها و اقدامات منابت انسانی نیـد شـده اسـت  بـه    

، منجـر بـه شـرایط کـاری     19گیـری کوویـد ـ     ( در پ وه  خود نشان داده اسـت کـه همـه   2020)

شدن از اجتمـاع، ضـرورت پوشـیدن    اشدن از همتاران، جدامتفاوت مشتم  بر کار از راه دور، جد

هـای کوچـک،    هـای کـاری بـه تـیم     تجهیدات محاف تی )مانند ماسک، دستت  و   (، تقسـیم تـیم  

از شـرایط   دادن تفریحات و     در میان منابت انسانی شده است  این شـرایط بسـیار متفـاوت    ازدست

اسـت کـه در آن، مـدیریت منـابت انسـانی صـرفاً مسـئول تـدوین          19عادی پی  از بحران کووید ـ  
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وری سازمانی بـوده اسـت )کـولینگد و     استرات یک منابت انسانی با محوریت افدای  بهره های برنامه

های مدیریت منابت انسانی در مدیریت این شوک و بحران  (  در شرایطی که سیستم2021همتاران، 

، 1هـا، مسـتند  تـلا  فـردی اسـت )ینمـاز       یافتن با ایـن شـوک   ناکارآمد هستند، سازگاری و انطبا 

 یشـغن  ریس ـمندی و حساسـیت نسـبت بـه م    دلی  علاقه افراد بهکه  دنده ینشان ممطالعات  ( 7: 2020

اسـماعینی و   کننـد )شـی    ریـدی مـی   مطنـوب شـغنی تـلا  و برنامـه     ندهیبه آ یابی دست یبراخود، 

(  مــدیریت فــردی مســیر شــغنی، متــانیدمی 123: 1396؛ رجبــی و شــیرازیان، 72: 1395حدبــاوی، 

کـردن ایـن عـد      ها، تغییرات فراروی مسیر شـغنی و کنتـرل   با عد  قطعیت مناس  جهت کنارآمدن

مـا  (  314: 2020و همتـاران،   3؛ بریستو129: 2019، 2ها و تغییرات است )وینهنم و هیرشی قطعیت

مثابـه یـک    گیـری کرونـا، بـه    در این مقاله بر آن هستیم تا به این سؤال پاس  دهیم که چگونـه همـه  

ای در ایران تأثیر گااشته و ایـن افـراد،    ارب مسیر شغنی ورزشتاران حرفهها و تج شوک بر فرصت

 اند؟ چگونه به مدیریت فردی مسیر شغنی خود پرداخته

 نظری مبانی

 شوک در مسیر شغلی

دهند که توسعه مسـیر شـغنی توسـط عـوامنی فراتـر از عامنیـت افـراد شـت           مطالعات نشان می

گرفته در حوزه توسعه مسیر شغنی افراد، بر نق  عامنیت افـراد   صورتگیرد؛ اما عمو  مطالعات  می

هـا از مؤلفـه پیچیـدگی و غیرقابـ       انـد، درحـالی کـه عمـو  آن     در حصول به موفقیت تأکید کـرده 

(  5: 2018اند )اکرمانک و همتـاران،   وی ه در دوران معاصر غاف  بوده بودن مسیر شغنی به بینی پی 

شـوک   بودن مسیر شغنی، شوکِ مسیر شغنی است  بینی گی و غیرقاب  پی پیچیدهای یتی از جنوه

دلی  عوامنی خارج از کنتـرل فـرد اتفـا      العاده است که به مسیر شغنی یک رویداد مخرب و خار 

شود که فرد براساس آن فراینـد،   گیری یک فرایند فتری ارادی در فرد می افتد و منجر به شت  می

(  دو 130: 2019دهـد )کرایمـر و همتـاران،     واکاوی و بررسی قـرار مـی  مسیر شغنی خود را مورد 

( شوک، برآمده از یک رویداد است 1عنصر اساسی در تعریف شوک در مسیر شغنی وجود دارد: 
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تنهایی شوک نیست، بنته فرایند معنابخشی فرد به یک رویداد منجـر بـه تنقـی     ( یک رویداد به2و 

ن ـر   اگرچـه عمومـاً بـه     (6: 2018شود )اکرمـانک و همتـاران،    مثابه یک شوک می آن رویداد، به

بینـی و خـارج از کنتـرل فـرد، ماهیـت منفـی داشـته و منجـر بـه           رسد رویدادهای غیرقاب  پـی   می

انـد کـه شـوک در مسـیر      شوند؛ اما مطالعات نشـان داده  پیامدهای نامطنوب در مسیر شغنی افراد می

عنـوان مثـال ارتقایـافتن غیرمنت ـره، ارتقـای زودتـر از        اشد  بهتواند هم مثبت و هم منفی ب شغنی می

هـای مثبـت مسـیر     های برجسـته، در زمـره شـوک    شدن برای موفقیتدموعد، دریافت پادا  و نامد

از سـازمان، ارتقـا    ؟؟؟( فـرد ) منتـور رفـتن  دادن شغ ،  شغنی و در مقاب ، رویدادهایی مانند ازدست

هـای منفـی در مسـیر شـغنی      شدن، در زمره شوک پیدانتردن در زمان موردانت ار و ضعیف ارزیابی

هـای مسـیر شـغنی چـه مثبـت و چـه منفـی         (  شـوک 251: 2016و همتاران،  1افراد هستند )سیبرت

مـانک و  توانند برآمده از دو دسته رویدادهای شخصی یـا رویـدادهای مسـیر شـغنی باشـند )اکر      می

شـوند،   هایی که افراد در مسـیر شـغنی خـود بـا آن مواجـه مـی       گاهی شوک ( 591: 2017کوبا ، 

دادن یـک عیـو    عنوان مثال طـلا ، ازدواج، بـارداری و ازدسـت    مربوط به عوام  فردی هستند؛ به

نوان ها مربوط به عوام  مرتبط با مسیر شغنی افراد هستند؛ به ع خانواده  گاهی اوقات نید این شوک

مثال پیدانتردن شغ  و ارتقانیافتن  شوک در مسیر شغنی افراد، چه برآمده از عوام  شخصی باشـد  

و چه عوام  مرتبط با مسیر شغنی، بر رفتارهای مربوط به مسیر شغنی افراد ازقبیـ  تصـمیم و تـلا     

)منصـور و  برای ادامه تحصی  در آینده، تغییر حوزه کاری و تغییر وضعیت شغنی تأثیرگاار اسـت  

 ( 2020، 2فنیتک

رزیابی مجدد از احتمال تحقـد اهـداش شـغنی خـود     به هنگا  بروز شوک، افراد اقدا  به یک ا

دلی  بروز ایـن   دهنده این باشد که احتمال تحقد اهداش قبنی به خواهند کرد  اگر این ارزیابی نشان

ه و اقـدامات جدیـدی را   های خـود را مجـدداً بـازبینی کـرد     ها ضعیف است، افراد استرات ی شوک

دهنـد کـه عنـت اساسـی      (  مطالعـات نشـان مـی   348: 2005و همتاران،  3گیرند )هولتو  درپی  می

: 2016)سـیبرت و همتـاران،   انـد   آور بـوده  درصد مـوارد، رویـداهای شـوک    60خروج از کار در 

حسـ  ذهنیـت   های مسیر شغنی به این دلی  کـه بر  البته لاز  به ذکر است که تأثیرات شوک(  252
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: 2010و همتـاران،   1گیرند، برای افراد مختنف متفاوت هسـتند )بـورتن   افراد موردقیاوت قرار می

44 ) 

 مدیریت فردی مسیر شغلی

و جنوگیری از یک شوکِ مسیر شغنی برای افراد، بسیار مشت  و حتی گاهی  بینی پی اگرچه 

ها، مستند  تلا  فـردی اسـت )ینمـاز،     شدن با این شوک ناپایر است؛ اما سازگاری و منطبد امتان

ها، تغییرات  (  مدیریت فردی مسیر شغنی متانیدمی مناس  جهت کنارآمدن با عد  قطعیت6: 2020

: 2019ها و تغییرات اسـت )وینهنـم و هیرشـی،     کردن این عد  قطعیت کنترلفراروی مسیر شغنی و 

بر این فرض اسـتوار اسـت کـه    مدیریت فردی مسیر شغنی (  314: 2020؛ بریستو و همتاران، 128

بر این اسـاس افـراد بـا      دارندرا  یواکنشخودو  خوداندیشی، عامدانهبینی، اقدا   پی  توانایی ،افراد

را تسـهی  کـرده و    هـا  چـال  گـاار از  نـد  نتوا مـی  ،در انطبا  با تغییراتخود ل آگاهی از نق  فعا

 (  561: 2013، 2)لنت و براون نندکهدایت  محیطی با تأثیرات راستا همهای شغنی خود را  فعالیت

تعاریف متعددی از مدیریت فردی مسیر شغنی صورت گرفته اسـت  برخـی پ وهشـگران ایـن     

هـای مسـیر    تنها اهـداش و اسـترات ی   فرایندی که طی آن افراد، نه»اند:  مفهو  را چنین تعریف کرده

هـا   ها و تغییر آن کنند، بنته به ن ارت بر اهداش و استرات ی شغنی خود را توسعه داده و اجرایی می

(  برخی دیگر از مطالعـات، مـدیریت   12: 2010، 3)گرینهاس، کالانان و گودهالک« پردازند نید می

زمـان بـا    ای از رفتارهـای هـم   یک فرایند پویا، مشتم  بـر کاربسـت مجموعـه   »ی را فردی مسیر شغن

نفعان اتخاذ شـده و بـر مسـیر شـغنی افـراد و پیامـدهای        بر تصمیماتی که توسط سایر ذی هدش غنبه

(  تمامی این تعاریف چند 115: 2004، 4کنند )کین  توصیف می« مطنوب حاصنه، تأثیرگاار است

گونه که  کنند؛ اول، همان مدیریت فردی مسیر شغنی را به شرح زیر برجسته می جنبه اصنی از سازه

شود، مدیریت فردی مسیر شغنی، فرایندی مشتم  بر تن ـیم اقـدامات و مـدیریت منـابت      ملاح ه می

مدیریت فردی مسیر شغنی فرایندی عمدی و آگاهانـه و معطـوش بـه    (  373: 2012هیرشی، است )

ای و شخصی ازطرید فراینـدهایی ماننـد تعیـین اهـداش،      کردن از منابت زمینه و استفاده ایجاد، حفظ

کردن اقدامات و اخا بازخورد به طریقـی اسـت کـه    ربرداری از منابت موجود در محیط، مانیتو نقشه
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(  ایـن فراینـد در   65: 2018، 1منتهی به پیامدهای مثبت مسیر شغنی شود )سپورک، هرشی و دریک

رد که یک طرش آن فرایندهای کاملاً آگاهانه، فعالانه و منسجم از تعیـین،  یک طیف وسیت قرار دا

پـایر و کمتـر یتپارچـه اسـت کـه       اجرا و تن ـیم اهـداش و طـرش دیگـر آن، فراینـدهای واکـن       

روند )کین ،  کار می عنوان یک پاس  در واکن  به رویداهای خارجی به البداهه و به صورت فی به

کند  بـر همـین اسـاس، مـدیریت فـردی       این فرایند را تن یم و اجرا می ددو ، خودِ فر(  116: 2004

مسیر شغنی تأکید زیادی بر عامنیت شخصی دارد و سو ، مدیریت فـردی مسـیر شـغنی بـر رفتارهـا      

شـناختی و   های روان شناختی  اگرچه سازه های روان ها یا سایر جنبه ها، توانایی تأکید دارد نه نگر 

هـا پیشـایندها یـا     نددیتی با مـدیریت فـردی مسـیر شـغنی دارنـد؛ امـا ایـن مؤلفـه         ها، ارتباط توانایی

 ( 135: 2019)وینهنم و هیرشی، پسایندهای مدیریت فردی مسیر شغنی هستند نه اجدای اصنی آن 

شان ذی  سه دسته زیر  گیری توانند بر حس  جهت رفتارهای مدیریت فردی مسیر شغنی، می

کردن و توسعه منابت شخصی هستند  کارگیری، حفظ که معطوش به به ( رفتارهایی1شوند:  تقسیم

؛ گوبنر، آرنولد و 193: 2018گااری در دان  و سرمایه انسانی( )هرشی،  عنوان مثال سرمایه )به

کردن و توسعه منابت  کارگیری، حفظ ( رفتارهایی که معطوش به به2(؛ 646: 2014، 2کوبک

: 2002و همتاران،  3سازی( )استروگک سرمایه اجتماعی و شبتهعنوان مثال  ای هستند )به زمینه

که معطوش به تن یم  ییفرا رفتارها( 3(؛ و 246: 2011، 4؛ ولف، اشنایدر راهم و فورت733

های زندگی  بر تن یم مرز میان کار و سایر حوزه فرایندهای مدیریت فردی مسیر شغنی، مشتم 

 (  113: 2012و همتاران،  5هستند )کوسک

 پیشینه پژوهش

ای در مسـیر شـغنی    مطالعه شوک مسیر شغنی، یک رو  بالقوه برای درک تأثیر عناصر زمینـه 

اند، به بررسـی   افراد است  تا امروز، بسیاری از تحقیقاتی که در حوزه شوک مسیر شغنی انجا  شده

( 2020، 6چاترجـه  ها بوده است )نـایر و  اند که ریشه و منبت آن در بستر سازمان رویدادهایی پرداخته

 

1. Spurk, Hirschi, & Dries 
2. Gubler, Arnold, & Coombs 
3. Sturges 
4. Wolff, Schneider-Rahm, & Forret 
5. Kossek 
6. Nair & Chatterje 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Vivek%20G.%20Nair
https://www.emerald.com/insight/search?q=Leena%20Chatterjee


  

   

 

237 

 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

خواهیم پرداخت کـه برآمـده    19گیری کووید ـ   درحالی که ما در این مقاله، به بررسی شوک همه

 از محیط خارج از زندگی سازمانی است 

، برخی پ وهشگران به بررسی تأثیرات کرونا بـر زنـدگی   19گیری کووید ـ   از زمان شروع همه

(، در مطالعـه خـود بـه    2020و همتاران ) 1مثال، آبنداکانوعنوان  اند  به ای ورزشتاران پرداخته حرفه

گیـری،   همـه ای پرداخته و متوجـه شـدند کـه ایـن      بررسی تأثیر ویروس کرونا بر ورزشتاران حرفه

 2ها شده است  لیم و پراناتا های بسیاری ازجمنه توقف تمرینات و کاه  درآمد آن منجر به چال 

بـا مشـتلات    19ای در دوران کوویـد ـ    ( در پ وه  خود نشان دادند که ورزشتاران حرفه2021)

دادن آمادگی بدنی قبنی، افدای  وزن، عد  امتان ارتباط با کادر ورزشـی   شماری مانند ازدست بی

دیدگی حین تمرینات فـردی مواجـه    شام  مربی، پدشک و متخصص تغایه و احتمال بالای آسی 

تنها سب  لغو  نه 19دهد که بیماری کووید ـ  ( نشان می2020نتایج مطالعه ایواند و همتاران )هستند  

شدن تـأمین معیشـت بـرای     بنته منجر به کاه  دستمدد ورزشتاران و سخت ،رویدادهای ورزشی

( در مطالعه خود نشان دادند کـه بیشـترین   2020و همتاران ) 3این دسته از افراد شده است  جوکین

یافته، فقدان ارتبـاط میـان    ویروس کرونا برای ورزشتاران، برگدارنشدن رویدادهای سازمان چال 

مربی و ورزشتار، قرارنگرفتن در معرض نور خورشید به حد کافی، تغایه نامناس ، افدای  چربی 

دیدگی هنگا  بازگشت به رویدادهای ورزشی پک از  شدن حجم ماهیچه و احتمال آسی  بدن، کم

گیـری   همـه (، به بررسی مشـتلات ورزشـتاران در دوران   2020و همتاران ) 4ت  ایانچواکرونا اس

دادن عدیدان  پرداخته و بیان کردند که احساس تنهایی، افسردگی، ترس از ابتلا به بیماری و ازدست

 5هـای ایـن افـراد در ایـن دوران هسـتند  پـاوولی و موسومسـی        تـرین چـال    و انگیده، در زمره مهم

شدن کرونـا پرداختنـد،    ر مطالعه خود که به بررسی مشتلات ورزشتاران پک از برطرش( د2020)

رفـتن ماهیچـه و مشـتلات     تحنیـ  ترین دغدغه این افراد برای دوران پساکرونا،  نشان دادند که مهم

دیـدگی در زمـان مسـابقه در آینـده      نتردن و احتمال بالای آسـی   دلی  تمرین استنتی ـ حرکتی به 

کرونا، منجر بـه کـاه    گیری  همه( در مطالعه خود نشان دادند که 2020و همتاران ) 6است  پُنک
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هـای مطالعـه    کیفیت خواب و ایجاد بحران در وضعیت مالی ایـن دسـته از افـراد شـده اسـت  یافتـه      

منجر بـه ایجـاد اخـتلال در ر یـم      19( نید نشان داد که بیماری کووید ـ  2020ساموئ  و همتاران )

گیـر در وضـعیت مـالی و نگرانـی از احتمـال       ل در روال خواب، تغییرات منفی چشـم غاایی، اختلا

گونه که مشاهده  شود  همان آسی  بدنی بعد از برگشتن به ورز  پک از کرونا در ورزشتاران می

اند و نگاهی  پرداخته 19کووید ـ گیری  همهشود این مطالعات به تأثیرات فیدیتی، بدنی و روانی  می

 اند  مثابه یک شوک مسیر شغنی نداشته ین معی ، بهجامت به ا

 شناسی پژوهش روش

کـه در زمـره   رویتـرد  اسـتفاده شـد  ایـن     1جیوئیـا کیفی و تفسیری  رویترداز  در این پ وه 

در کمتـر  هسـتند و  ا های تحقیقاتی است که نوپ است، مناس  زمینهپایر کیفی  انعطاش رویتردهای

بروز پدیده کرونـا   با توجه به(  16: 2013، 2)جیوئیا، کورلی و همینتوناند  گاشته مورد مطالعه بوده

در یک سال اخیر و کمبود تحقیقات پیرامون تأثیرات این پدیده بر مسـیر شـغنی افـراد، مـا در ایـن      

های مسیر شغنی حاصـ  از   پ وه  از این رو  بهره گرفتیم  این پ وه  با هدش واکاوی شوک

شـان در ایـن برهـه و     های افراد جهت مدیریت مسـیر شـغنی   ، استرات ی19گیر کووید ـ   بیماری همه

 کنند، صورت گرفته است  تصمیمات استرات یتی که اتخاذ می

اعیـای نمونـه بـرای انجـا       انتخـاب ای بودند که جهت  جامعه مورد بررسی ورزشتاران حرفه

گیری تا  ستفاده شد  نمونهمند و تتنیک گنوله برفی ا گیری هدش های عمید، از رو  نمونه مصاحبه

جایی ادامه پیـدا کـرد کـه اشـباع ن ـری حاصـ  شـد؛ یعنـی دیگـر هـین مفهـو  جدیـدی توسـط              

شوندگان ارائه نشد  اگرچه اشباع ن ـری از مصـاحبه یـازدهم اتفـا  افتـاد؛ امـا در مجمـوع         مصاحبه

 1شـماره   شـوندگان در جـدول   شـناختی مصـاحبه   های جمعیت مصاحبه انجا  شد  وی گی 14تعداد 

 ذکر شده است 

 شوندگان مصاحبه یشناخت تیمشخصات جمع  1جدول 

 رشته ورزشی وضعیت تأهل تحصیلات جنسیت سن شونده کد مصاحبه

 کاراته مجرد کارشناسی مرد 21 1

 کاراته مجرد ارشد کارشناسی ز  28 2

 

1. Gioia 
2. Gioia, Corley, & Hamilton 
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 شوندگان مصاحبه یشناخت تیمشخصات جمع  1جدول 

 رشته ورزشی وضعیت تأهل تحصیلات جنسیت سن شونده کد مصاحبه

 کاراته مجرد ارشد کارشناسی مرد 28 3

 کاراته مجرد کارشناسی مرد 25 4

 جوجیتسو متأهل ارشد کارشناسی مرد 29 5

 تاواندو متأهل ارشد کارشناسی ز  28 6

 سواری دوچرخه متأهل ارشد کارشناسی ز  28 7

 شیرجه متأهل ارشد کارشناسی مرد 27 8

 والیبال مجرد ارشد کارشناسی ز  27 9

 ووشو متاهل کارشناسی ز  29 10

 اسای مجرد دیپلمزیر  مرد 17 11

 تنیس روی می  مجرد زیر دیپلم ز  17 12

 تنیس روی می  مجرد کارشناسی مرد 22 13

 والیبال متأهل کارشناسی مرد 26 14
 

صـورت   ها توسط یتی از نویسـندگان مقالـه بـه   های ناشی از کرونا، مصاحبه دلی  محدودیت به

ها بین چه  تـا شصـت    انجا  شد  مصاحبه 1آپ افدار صوتی و تصویری واتک آنلاین و ازطرید نر 

( برنامه 2( مشخصات فردی؛ 1دقیقه طول کشیدند  پروتت  مصاحبه مشتم  بر پنج بخ  کنی بود: 

گیـری ویـروس    دلیـ  همـه   های ایجادشده بـه  ( چال 3معمول و روزانه افراد پی  و پک از کرونا؛ 

فردی جهت مدیریت مسیر شغنی پـک از   های ( استرات ی4کرونا در مسیر شغنی ورزشی این افراد؛ 

هـا   ( تصمیمات اتخاذشده توسط این افراد  اگرچه ایـن پروتتـ  پـی  از آغـاز مصـاحبه     5کرونا و 

شونده، با توجه به ماهیت کیفی پ وه  متفـاوت   طراحی شده بود؛ اما فرایند محاوره با هر مصاحبه

ها ضبط و سپک  به بود  تمامی مصاحبههای آن فرد و مفاهیم ظهوریافته حین مصاح و براساس پاس 

 سازی شدند  پیاده

آوری داده و تجدیه و تحنیـ    نید مراح  جمت ایوئیجهای کیفی، در رویترد  همانند سایر رو 

هـا مشـتم  بـر یـک فراینـد       شوند  در این رویترد، فرایند تحنیـ  داده  زمان انجا  می طور هم آن، به

وتحنیـ    ها اسـت  تجدیـه   آمده و تئوری در حال ظهور از داده دست های به برگشتی میان دادهو رفت

 

1. WhatsApp 
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 مرتبه دو  نیمیام، مرتبه اول یکدهاسه مرحنه دارد که منتج به احصای  ایوئیجها در رویترد  داده

نمایند تا در فرایند احصـای کـدهای    وتحنی  مرتبه اول تلا  می شود  محققان در تجدیه می ابعادو 

شـوندگان وفـادار باشـند و از     شـده توسـط مصـاحبه    کـار گرفتـه   حات بـه مرتبه اول، نسبت به اصطلا

تا  50گااری کدهای اولیه استفاده کنند  عموماً در این مرحنه بین  ها جهت برچس  اصطلاحات آن

شـدن در داده را   شود  اکثر محققـان در ایـن مرحنـه، احساسـی شـبیه گـم       کد اولیه حاص  می 100

های متنوع و متعدد معنا ببخشند  چنین احساسـی   چگونه باید به این دادهدانند  کنند و نمی تجربه می

هـا   بسیار عادی است؛ او معتقد است که ضروری است افراد پی  از پیداشدن، در داده ایوئیجازن ر 

هـا در   هـا و تفـاوت   زمان با پیشرفت پ وه ، پ وهشگران شروع به یافتن شـباهت  گم شوند؛ اما هم

ت خواهند کرد  در این مرحنه کدهای اولیه بـه تعـداد کمتـری از طبقـات تحـت      داده و ایجاد طبقا

مدیریت باشند، تقنی  خواهند یافت  عموماً در این مرحنه تعـداد   عنوان میامین مرتبه دو ، که قاب 

بایسـت بـه آن طبقـات،     زمان با احصای طبقات، پ وهشگران مـی  شود  هم طبقه حاص  می 30تا  20

طـور   تصاص دهند  در این مرحنه پ وهشگران در نق  یک فـرد مطنـت کـه بـه    برچس  مفهومی اخ

ها از یک سو به اصـلاحات   کنند؛ به این معنا که آن اندیشد عم  می همدمان به سطوح چندگانه می

کننـد تـا بتواننـد بـه طبقـات،       کنند و از سوی دیگـر، انتداعـی فتـر مـی     شوندگان توجه می مصاحبه

گر باید بتواند به ایـن سـؤال    ، در این مرحنه پ وه ایوئیجهند  ازمن ر برچس  لاز  را اختصاص د

ای از میـمامین مرتبـه دو     ها( چه خبر است  پک از آنتـه مجموعـه   پاس  بدهد که اینجا )در داده

بنـدی   دست آمد، محققان تلا  خواهند کرد تا این میـامین مرتبـه دو  را در قالـ  ابعـاد دسـته      به

(  هین کدا  از این مراح  خطی نیستند بنته یـک فراینـد تحنینـی    2013اران، و همت ایوئیج) کنند

هستند و تا زمانی که پ وهشگر درک روشنی از روابط در حال ظهور پیدا کند و  1رفت و برگشتی

اشباع ن ری حاص  شود، ادامه خواهد یافت  اشباع ن ری به این معنا اسـت کـه داده جدیـد، یافتـه     

(  پک از احصای یک مجموعـه کامـ  از   2004فه نتند )کورلی و جیوییا، جدیدی به پ وه  اضا

دهند   پ وه  را شت  می 2کدهای مرتبه اول، میامین مرتبه دو  و ابعاد، پ وهشگران ساختار داده

دهـد، بنتـه فراینـد     ها را در قال  یک ابدار بصری و محسـوس نمـای  مـی    تنها داده ساختار داده نه

در پـ وه    3کشد که خود، منجر بـه ایجـاد دقـت    یمامین را نید به تصویر میتبدی  داده خا  به م
 

1. Recursive 
2. Data structure 
3. Rigor  
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

در تمامی سه مرحنه فرایند تجدیه  ایوئیج در رویترد ( 2013و همتاران،  ایوئیجکیفی خواهد شد )

شود که منجـر بـه دقـت فراینـد تحنیـ  شـده و        استفاده می 1ها، از رو  مقایسه مداو  و تحنی  داده

هـای   توصیف واضح میامین و ابعـاد، ازطریـد مقایسـه رویـدادهای کنیـدی و ایـده      مبنایی را برای 

 ( 2004)کورلی و جیوییا،  کند شوندگان فراهم می شده توسط مصاحبهبیان

کد مرتبه اول در مرحنه اول تحنی ، شناسایی شدند  سپک برای  57در پ وه  پی ِ رو، تعداد 

توسعه تئـوری هسـتند، از تحنیـ  مرحنـه دو  اسـتفاده      تر که مبنای  تشخیص الگوهای معنایی عمید

میـمون شناسـایی شـدند      16شدن میامین شـد  در ایـن مرحنـه تعـداد     رکردیم که منجر به آشتا

تری ادغـا  شـدند کـه مفـاهیم      آمده ذی  ابعاد کنی دست درنهایت در تحنی  مرتبه سو ، میامین به

دادند  این مرحنه منجر به شناسـایی   را نشان می برجسته و بنیادی تأثیرگاار بر موضوع مورد بررسی

هـای تحقیـد ذیـ  سـه دسـته       سه بعد کنی شد  درنهایت براساس سـاختار پیشـنهادی جیوئیـا، یافتـه    

هـا در   ای از فرایند تحنی  داده بندی شدند  نمونه کدهای مرتبه اول، میامین مرتبه دو  و ابعاد دسته

 ارائه شده است  2جدول شماره 

 ینمونه کدگذار. 2جدول 

 ابعاد مضامین مرتبه دوم کدهای مرتبه اول نمونه متن مصاحبه

نرفتم چو  بگم که من  یالا تونم یمن الا  نم»

 کیالمپ هیسهم المللی تو این مدت کرونا، ات بینمسابق

خب منم رنک خاص خودم رو  یول ؛از دستم رفت

هدف  امیمن متو یه زما  سه ساله  دارم. مثلاً

تاپ نفر  100 ج ءمن بعد سه سال  گم یم گذارم یم

سه تا مسابقه  نی. بعد تو اایتو دن مثلاً شم ام می رشته

 تا رنک 70 تونستم میمن تو هر مسابقه که لغو شد، 

که من سه تا  . پس خیلی سختهبالا ارمیرو ب خودم

لحاظ  نیا ازشده. کنسل رو از دست بدم چو  مسابقه 

 ستشین نایو ا کیالمپ فقط صرفاًپس  ... هم هستش

....» 

لغورویدادهای 

 المللی ورزشی بین

داد   دستزا

های  فرصت

 ای آتی حرفه

شوک مسیر 

 شغلی

 یلیخ میکردم که تو روح دایضافه وز  پامن خودم »

چرب  ی ایچ مونه یتو خونه مچو  آدم  .تأثیر گذاشته

وز   اضافه

 پیداکرد 
 تنش فی یای

شوک مسیر 

 شغلی

 

1. Constant comparison techniques 
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 ینمونه کدگذار. 2جدول 

واسه  خوره. می یلیرو خ  ایچ نیو ا نیریش ی ایو چ

 کیکه  یی هایچآدم  .کنه یم دایاضافه وز  پ نیهم

قبل کرونا  .کنه یمصرف م شتریب رو مضرهمقدار 

 ،خاطر مسابقات به. بیشتر بود میبه تغذ یلیحواسم خ

 دیبا نیواسه هم ی هست.مو  وزن چو  ما مسابقات

مواظب  دیبا و خیلی مو  رو هیتغذ میکن تیرعا یلیخ

فعلاً چو  مسابقات  یول ؛ادیبالا ن و م که وز  میباش

ها فار کنم با مشال  بچه شتریب ،و کنسل شده لیتعط

 «.رو باشن وز  روبه اضافه

اگه هستم که   ایچ نجوریو ا لتسیدر حال مطالعه آ»

. چو  حتی دکترا مهاجرت کنمبشه برای تحصیل و 

به  ورزش نظر من تا دوباره بهشد  کرونا هم  با تموم

طول  شاید یه سالی یا بیشترازم ب ،برگرده شیروند عاد

 «.بشهکرونا تموم  اگه یباشه. حت

دائمی کرد   متوقف

شغلی مسیر 

ورزشی و ادامه 

 تحصیل

ترک مسیر 

شغلی 

 ورزشی

ی ها میتصم

 استراتژیک

 یشغل ریمس

 ناتیسرعت تمر یدارم روتو کرونا شروع کردم »

و چند تا مقاله درآوردم  نترنتیاکنم. از  یمطالعه م

کم اطلاعات  کی که کنم می مطالعه ها آ  یدارم رو

 «.خودم رو ببرم بالا

در  علمی مطالعات

 یمورد ورزش برا

 اف ود  به دانش

بازنگری 

 مثبت

 یها یاستراتژ

 یفرد تیریمد

 یشغل ریمس

ها رو  رستورا ، ها خونه سفره، ها رو بازکرد  کافه  الا»

ما  .ها رو باز نارده باشگاه یول دولت؛ باز کرده

 یها ها رو با پروتال از باشگاه یلیخ مثلاً میتونست یم

تستم  ادیبخواد  میکه  یکسهر  مثلاًباز کنیم.  یبهداشت

و وانه دخن یها تو برنامه جور که مثلاً همو  میریبگ

تماشاگر باشه  خواست یم یاومد  هر کس دیعصر جد

یه  میتونست یخوب ما هم م .ازشو  نگرفت یتست م

 یساز بر فرض مثال باشگاه بد  مثلاً کارایی بانیم.

 نیآقا ا مثلاً. بیایم بگیم ها هست ن باشگاهیتر پرتراکم

نفر  20شما  ،نفره واسه کرونا 20 تشیباشگاه ظرف

 تو حرفه که مثلاً ییهستن اونا یا حرفه که مثلاً ییاونا

انتقاد از دولت و 

های  سیاست

شده مربوط  وضع

به حوزه ورزش در 

 دورا  کرونا

 فرافانی

 یها یاستراتژ

 یفرد تیریمد

 یشغل ریمس
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 ینمونه کدگذار. 2جدول 

 مثلاً ی هستن،ا ورزشاار حرفهو  کنن یم نیخاص تمر

ها  دستگاه نیشد  با ادکه وار وزهر ر ،بد  شیآزما

 «.کارا رو نارد  نیا یول .میریبگ رو هم تبشو 

شده توسط لینتـولن و   های ارائه های پ وه ، از استرات ی جهت حصول اطمینان از اعتبار یافته

استفاده شد  بر این اساس ما  2( استفاده شد  برای این من ور ابتدا از رو  بررسی اعیا1985) 1گوبا

هـا خواسـتیم تـا در     شوندگان قرار دادیـم و از آن  های تحقید را در اختیار چهار نفر از مصاحبه یافته

های تحقید ازن ر تمامی این چهار نفر منطقـی و مـورد    ها، ن ر خود را اعلا  نمایند  یافته مورد یافته

عـلاوه هـر دو نویسـنده     آمـده دارد  بـه   دست های به تأیید بود که این موضوع حتایت از اعتبار یافته

آمده حـاکی از سـازگاری بـالای دو     دست وتحنی  کردند که نتایج به دیهها را تج مقاله مستقلاً، داده

کدگاار بود  در موارد محدودی نید که اختلاش ن ر میان دو پ وهشگر وجود داشت، با برگـداری  

 وگو، توافد حاص  شد  جنسات گفت

 های پژوهش یافته

کـد   57ران، حتایت از های عمید با ورزشتا آمده از مصاحبه دست به های دادهتجدیه و تحنی  

گونـه کـه مشـاهده     دارد  همـان  3میمون مرتبه دو  و سه بعد به شرح جدول شماره  16مرتبه اول، 

هـای   ، منجر بـه ایجـاد شـوک   19دهد که بیماری کووید ـ    های این پ وه  نشان می شود، یافته می

مـدیریت مسـیر شـغنی    های فـردی مختنفـی بـرای     گرفتن استرات ی متعددی در مسیر شغنی، درپی 

ها و درنهایت، اتخاذ تصمیمات مرتبط با مسیر شـغنی در آینـده توسـط     جهت مواجهه با این شوک

 این افراد شده است 

 ساختار داده پژوهش. 3جدول 

 ابعاد مضامین مرتبه دوم کدهای مرتبه اول

رفتن فرصت  ازدست المللی لغو رویدادهای ورزشی بین

 لغو رویدادهای ورزشی ملی های مسیر شغلی شوک ای توسعه حرفه

ایجاد محدودیت در  های دولتی شد  باشگاه تعطیل

 

1. Lincoln & Guba 
2. Member checks 
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 ساختار داده پژوهش. 3جدول 

 ابعاد مضامین مرتبه دوم کدهای مرتبه اول

 منابع فی یای خصوصی های شد  باشگاه تعطیل

 دانشگاه های شد  باشگاه تعطیل

 شد  حقوق دریافتی از تیم قطع
ایجاد محدودیت در 

 منابع مالی
 دریافتی از فدراسیو شد  حقوق  قطع

 گری کاهش درآمد مربی

 احساس افسردگی

 تنش روانی

 گری داد  انگی ه مربی ازدست

 ای داد  انگی ه ورزش حرفه ازدست

 شد  عصبی

 نگرانی مداوم در مورد مسائل بهداشتی در فضای باز

 ها نگرانی مداوم در مورد بهداشت در باشگاه

 شاگردا دلتنگی برای 

 دلتنگی برای مربی

 دلتنگی برای فضای باشگاه

 ها تیمی دلتنگی برای هم

 مربیحضور شخصی بدو   حین تمریناتبدنی دیدگی  آسیب

 تنش فی یای

 یشغل ریمس یها شوک

 کرد اوز  پید اضافه

 ریختن الگوی تغذیه هم به

 ریختن الگوی خواب هم به

 گیری کرونا شد  همه آینده و برطرفنبود  وضعیت مشخص
 عدم قطعیت شغلی

 ناامنی شغلی

 رقابت خلأ

شد  فرصت دمحدو

 اندوختن تجربه

 لغو اردوهای آمادگی

 کاهش مدت زما  تمرینات

 شد  برخی از انواع تمرینات تعطیل

 سرزنش خود
 اجتناب

های مدیریت  استراتژی

 ورزشی و تمرینات فعالیتکرد   متوقف فردی مسیر شغلی
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 ساختار داده پژوهش. 3جدول 

 ابعاد مضامین مرتبه دوم کدهای مرتبه اول

 عنوا  یک مسأله خارج از کنترل پذیرفتن کرونا به
 پذیرش

 کرد  جهت بهبود شرایطادع

شده مربوط به حوزه  های وضع انتقاد از دولت و سیاست

 ورزش در دورا  کرونا
 فرافانی

 دلیل مصدومیت قبلی ریااوری به

 بازنگری مثبت
 برای اف ود  به دانشمطالعات علمی در مورد ورزش 

 کادمیکآ تحصیلاتشد  بر  متمرک

 انجام امور خیریه

های  توجه به روتین توجه به الگوی خواب

 توجه به تغذیه روزانه

های اجتماعی جهت تعامل با  های شباه استفاده از ظرفیت

 ها شاگردا ، مربیا  و هم تیمی
 کسب حمایت اجتماعی

 خانواده گذرا  وقت بیشتر با

 گذرا  وقت بیشتر با دوستا 

های آنلاین موجود  انجام تمرینات فردی با استفاده از آموزش

 ها، یوتیوب و اینستاگرام( سایت ها، وب )اپلیایشن

 حل مسأله
 تیریمد یها یاستراتژ

 یشغل ریمس یفرد

های  شده براساس برنامه سازی انجام تمرینات فردی شخصی

 تمرینی سابق

شده با دریافت برنامه از  سازی انجام تمرینات فردی شخصی

 مربی

 انجام تمرینات فردی در فضای باز

انجام تمرینات جمعی همراه با دوستا  و شاگردا  در فضای 

 باز

 های زیرزمینی انجام تمرینات ورزشی در باشگاه

تهیه وسایل ورزشی )وزنه، مَت، توپ و کش( جهت انجام 

 تمرینات در من ل یا فضای باز

 انجام تمرینات فردی در من ل
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 ساختار داده پژوهش. 3جدول 

 ابعاد مضامین مرتبه دوم کدهای مرتبه اول

تبدیل بخشی از فضای من ل )اتاق، پارکینگ، زیرزمین یا 

 بام( به باشگاه پشت

کرد  تمرینات مهارتی و تمرک  بر انجام تمرینات  متوقف

 کششی و هوازی

 های اجتماعی تولید و نشر محتوای ورزشی آنلاین در شباه

 ورزشی و ادامه تحصیلشغلی مسیر دائمی کرد   متوقف
ترک مسیر شغلی 

 ورزشی
های استراتژیک  تصمیم

 مسیر شغلی

وجوی یک  ورزشی و جستشغلی مسیر دائمی کرد   متوقف

 مسیر شغلی متفاوت و جایگ ین

 ورزشی پس از کرونا در داخل کشورشغلی کرد  مسیر  دنبال
تداوم مسیر شغلی 

 ورزشی
ورزشی پس از کرونا در خارج از شغلی کرد  مسیر  دنبال

 کشور

یتی از ابعادی که ورزشـتاران در مـورد تجـارب مسـیر      بُعد اول( شوک در مسیر شغلی:

های مـرتبط بـا مسـیر شـغنی ناشـی از       گیری کرونا روایت کردند، شوک شغنی خود در دوران همه

 هفت میمون بودند ها مشتم  بر  بود  این شوک 19بیماری کووید ـ 

رفتن  در برخی افراد منجر به ازدست 19اولین میمون حتایت از این دارد که بیماری کووید ـ 

المننـی و   شـدن رویـدادهای ورزشـی بـین    وای شده که این موضوع، ناشی از لغ فرصت توسعه حرفه

پیشـرفت خـود را   های توسعه و  عنوان مثال یتی از ورزشتاران در مورد اینته فرصت منی است  به

 انتخـابی  واسـه »از دسـت داده اسـت، چنـین گفـت:      19دلی  بیماری کووید ـ   در این مسیر شغنی به

 جهانی  هر سری لی  مسابقات اسم به بود گااشته مسابقات سری یه بود اومده فدراسیون المپیک،

 در یـور ح هـم  داشـت،  امتیـاز  تو ایـن مسـابقات   شرکت  کردن می برگدار خاصی کشور یه تو هم

 شـد  مـی  شد، می جمت امتیازات این  مسابقه تو گرفت می امتیاز طرش چقدر مثلاً مسابقات هم اینته

 لیـ   مـاه  اسـفند  از الان  شدن می انتخاب ها بین این از المپیک های انتخابی که جهانی رنتین  یه

 مـن  موقعیـت   شـد  کنسـ   بود خرداد اواخر تو ترکیه شد، کنس  مراک  شد، کنس  اسپانیا جهانی

قـبلاً آسـی     مـن  داد ، دست دیگه فرصت پیشرفتم رو از کلاً من چون تر از بقیه بود متفاوت کاملاً

بقیـه   خـاطر  همین به داد   دست از دیدگی آسی  خاطر همین رو به جهانی لی  تا دیده بود  و دو
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 باز ولی رو بهبود بد  پایین که بتونم رَنتم  اومده خینی من جنوتربودن و شانک خینی من از ها بچه

نیست  مسـابقات   اصلاً الان بود؛ ولی برا  امیدی راهِ یک بود، مسابقات لی  جهانی ترکیه هم اگر

شـد و مـن    مـن  ضـرر      کلاً خینـی بـه   بگم جوری چه عق ، سال یک افتاده خاطر کرونا ترکیه به

 « دیگه شانسی برای المپیک ندار 

غنی، حتایـت از ایجـاد محـدودیت در منـابت فیدیتـی      دومین میمون مرتبط با شوک مسیر ش ـ

هـای موجـود در    های دولتـی، خصوصـی و باشـگاه    دلی  تعطینی باشگاه برای این افراد داشت که به

من بیشتر تمریناتم رو قب  کرونا »گوید:  شوندگان چنین می دانشگاه ایجاد شده بود  یتی از مصاحبه

 خوبـه  دانشگاه ورزشی سالن  تر بود  راحت تر بود و خنوت چون داد   می انجا  تو باشگاه دانشگاه

برای من خینی خوب بود  هدینه هم  بودن  خنوت و بودن  ساکت خاطر هم خوبه  به امتانات     

 « داد  ا  رو اونجا انجا  می رفتم کارهای وزنه برا  نداشت  می

دلی   ن بیان کردند که بهشوندگا سومین میمون، ایجاد محدودیت در منابت مالی است  مصاحبه

ها و فدراسیون ورزشی مربوطه، قرارداد جدید با ایـن   بیماری کرونا و تعطینی اردوهای تمرینی، تیم

شدن حقو  دریافتی از تیم و فدراسیون شده است   اند که این مسأله، منجر به قطت افراد منعقد نترده

گـری نیـد اشـتغال     ای، بـه کـار مربـی    حرفهعلاوه برخی از این ورزشتاران در کنار انجا  ورز   به

گـری خـود را نیـد از     ها، ایـن افـراد درآمـد مربـی     دلی  بیماری کرونا و تعطینی باشگاه داشتند که به

گـری هـم انجـا      ای ورزشـی، کـار مربـی    دست دادند  یتی از این افراد که در کنار فعالیـت حرفـه  

 الأن  دار  ها باشگاه از شاگردایی هست که توا   بخشی یه من درآمد منبت»طور گفت:  داد، این می

 محدود  صورت نفری هستن به 6-5 نیستن، زیاد من شاگردای  تعطینه ها باشگاه چون اونم قطت شده

 کسایی هستن بیشتر میان، پی  من یا گیر  می مثلاً که هم شاگردایی د ، می مسابقه خود  من چون

 تـو  دیگـه  که الأن خصوصیه بیشتر ندار ، عمومی صورت به کلاس  کنم آمادشون مسابقه برای که

خـود    هـم  بـودن،  مخـالف  هـای شـاگردا    باشگاه تعطینه، هـم خـانواده   هم شه  اونم نمی کرونا این

 « دوست نداشتم ریسک کنم

شـوندگان در   چهارمین میمون مرتبط با شوک در مسیر شغنی، تن  روانی نـا  دارد  مصـاحبه  

دادن انگیـده   با فشـارهای روانـی مختنفـی ماننـد افسـردگی، ازدسـت       19ـ   گیری کووید دوران همه

شدن، نگرانی مداو  در مورد مسـائ  بهداشـتی در فیـای بـاز، نگرانـی در       ای، عصبی ورز  حرفه
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کردند، دلتنگـی بـرای فیـای     طور زیرزمینی فعالیت می هایی که به مورد مسائ  بهداشتی در باشگاه

عنـوان نمونـه، یتـی از     رو بودنـد  بـه   هـا روبـه   ردان، مربیان و هـم تیمـی  باشگاه و دلتنگی برای شاگ

 خینی داشت، ضررها  من برای ضررهایی کرونا چه که بگم بخوا  اگه»ورزشتاران چنین گفت: 

 الان دارن  بودن عادت خونه بیرون به که هستن هایی آد  دسته جدء اون ورزشتارها بود  چون زیاد

 احسـاس  واقعـاً  یعنـی  گااشـته؛  خینی تـأثیر  من روی روانی ازلحاظ این محدودشدن  یه دفعه خینی

 مـوازین  رعایـت  مـثلاً  بـا  اوقـات  گـاهی  مـا  سـخته     البتـه   موندن واسـم  خونه شد   افسرده کنم می

 بـه  هـم  ها دمب  به یعنی انگار بود؛ ترس هم  ولی ها که بازبودن، بعیی باشگاه رفتیم می بهداشتی

 مـن  کـه الان  بـود  درگیـر  ذهـن  همـ   اصـلاً  مـیگم  شـد      نمـی  کردیم، می نگاه کرونا یک چشم

 « چیدها جور این و شم می مریض برگشت راه یا تو شم می کنم، مریض می کار جوری این

شوندگان  دست آمد، تن  رفتاری بود  مصاحبه های پ وه  به میمون بعدی که از تحنی  داده

دیدگی حین تمرینات شخصـی   س کرونا، دچار آسی گیری ویرو روایت کردند که در دوران همه

ریخـتن الگـوی تغایـه و     هـم  وزن، بـه  علاوه این افـراد از اضـافه   اند  به دلی  عد  حیور مربی شده به

کرونا کـه اومـد،   »شوندگان چنین نق  کرد:  خواب در این دوران شتایت داشتند  یتی از مصاحبه

 هفتـه  خبره  من چه فهمیدیم تازه هفته یک بیدیم، بعدخوا و درآوردیم، خوردیم بازی جنبه ماها بی

 تـو دوران  شـده  افتیـاح  مـون هـم   تو یه هفتـه  خـواب   روز 7 آورد ، ظرش وزن اضافه کینو 6 اول

باشگاه  از ها  دیگه ش  خوابید  می 10 و 9:30 ساعت که بود  خسته قدر این من کرونا  قب  کرونا

 سـه  سـاعت  شـد   الان  مـی  بیدار صبح روز هر نیم هم، و 6خوابید  و  خونه درجا می رسید  می که

 « نیم و فردا صبح ساعت یازده تا خوابم می ش  چهار ش ،

 19دلی  بیماری کووید ـ  عد  قطعیت شغنی، شوک دیگری بود که در مسیر شغنی این افراد، به

بیماری کوویـد ـ   شدن  کردند که وضعیت آینده و برطرش ایجاد شده بود  این افراد هم احساس می

توان به این کد اشاره کرد:  عنوان نمونه می مشخص نیست و هم احساس ناامنی شغنی داشتند  به 19

    کـنم    یتخصص ـکـاملاً   یعنی ؛شغنم رو ادامه بد  یگر یدوست داشتم تو بحث مرب ینیمن خ»

   اولاًسـت  یمـاد ن قاب  اعتبرا من  یگر یشغ  مربدیگه بعد کرونا، گفت که  شه یم ییجورا هی یول

بحـث   ده،ی ـبر مـه یهـا  ب  یمرب ـ یبرا ادیب کنه یهم قبول نم یباشگاه نیه یعنی ی؛مرب ه یهارند مهیب

جاب کنه، از اون طرش  دیرو انجا  بده نفر جد غات یهر روز تبن یمرب هی تونه یم یهم تا ک هگید
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 تونـه  یم ـ یمرب ـ هی یا اندازه هی ،یدح هیتا   داشته باشه د یرخاطر کرونا و هدار جور چید دیگه  به

گفـت کـه    شـه  یهم به  وارد بشـه م ـ  یچند تا فشار جانب هی یرو داشته باشه  وقت غات یتبن دهیانگ

شـدن و   میتسـن  تیوضع نیتو اکه  نمیب یدار  مها رو  ی مربینیخ  تو این شرایط کرونا شه یم میتسن

  «طور هم همینخود  

عنـوان یـک شـوک در     شدن فرصت اندوختن تجربه بـه دشوندگان از محدو درنهایت، مصاحبه

شـدن برخـی از    مسیر شغنی خود نا  بردند که ناشی از دلاینی مانند لغواردوهـای آمـادگی، تعطیـ    

انواع تمرینات، کاه  مدت زمان سایر تمرینات و نبودن فیای رقابت ورزشی بـود  یتـی از ایـن    

 هـا  بـود بعـد  هـم     دانشـگاه، کـلاس   رفـتم  می صبح من کرونا از قب  تا»افراد چنین روایت کرد: 

  زد  می وزنه و کرد  می تمرین عصر  تنهایی 6 کرد  تا ساعت می تمرین باشگاه دانشگاه در خود 

 10 نیم، و 9 تا ساعت بیرون از دانشگاه تقریباً رفتم باشگاه بعد هم می  کرد  می سازی بدن کار بیشتر

 تمرین ساعت 5، 4 روزی متوسط یعنی  بود دوباره همین بعد روز باز  کرد   می کار ش  و کاراته

 آسـیایی  هـای  بـازی  ایـن  به بود اما الآن چی؟      دوباره شما ببینیید اگه قرار  کرونا از قب  کرد  می

 قبـ   مـاه  4 هـای آسـیایی از   بـرای بـازی   بود  ما آمادگی پی  اردوهای درحقیقت الآن اعدا  بشیم،

هـا هـم نیسـت     مـن الآن دیگـه       الآن اون     قب  ماه 8 از جهانی برای و مان اردوهای شد می شروع

 « ندار  تو این شرایط و خواد می حریف تونم کار کنم، چون نمی کاراته

هایی  ورزشتاران در قبال شوکهای فردی مدیریت مسیر شغلی:  بُعد دوم( استراتژی

های مختنفی را مشـتم    بودند، استرات ی که در مسیر شغنی خود در دوران کرونا با آن مواجه شده

هـای حاصـنه را مـدیریت و خـود را بـا ایـن        بر هفت میمون در پی  گرفته بودند تا بتوانند شوک

مدت بودند؛ زیـرا در بـازه زمـانی     های کوتاه ها از سن  استرات ی ها وفد بدهند  این استرات ی شوک

پایر نبوده است کـه   خصو در سطح فردی امتانها، وضعیت آینده برای این افراد مش انجا  مصاحبه

کــارگیری  نگــاری در ایــن حــوزه و بــالتبت طراحــی و بــه گیــری، آینــده بــه تحنیــ  رونــد ایــن همــه

 های بنندمدت بپردازند  استرات ی

اولین میمون حتایت از این دارد که این افراد به اسـترات ی اجتنـاب، مشـتم  بـر دو راهتـار      

عنـوان مثـال یتـی از     انـد  بـه   متوس  شـده  ورزشی و تمرینات فعالیتکردن  متوقفسرزن  خود و 

کردن تمرینات ورزشی توسط ورزشتاران در این دوران چنین گفت:  ورزشتاران در مورد متوقف
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از ایـن فرصـت    فـرد  یوقت ـ؛ بـالا  ارهی ـب طرش روتا رنک  60تا،  50که قرار بوده  یا مسابقه هی مثلاً»

 شـده  کنس  کهسابقات معده  هالان ی  ستین اونخ  دست  اما ؛هخور یضربه مه خوب د یدست م

 « روز رد حمیتفر توکلاً  خود من الان  میکن یرو م ونم عشد و حال میر یم الیخ یخ  ب نگ یم

ی، حتایت از پایر  دارد که شغن ریمس تیریمد یفرد یها یاسترات دومین میمون مرتبط با 

کردن جهت بهبود شرایط است  امسأله خارج از کنترل و دععنوان یک  معنای پایرفتن کرونا به به

من فقط   ستین نخ  دست م این شرایط»یتی از ورزشتاران این طور برای ما حتایت کرد: 

 مینیبش میتون یفقط م ستیدست ما نچون ها رفت شه   ینیشه، تعط یعاد طیکه شرا کنم عاد تونم می

  «میو نگاه کن

شـده   هـای وضـت   معنای انتقاد از دولت و سیاست فرافتنی نا  دارد که بهسو  استرات ی میمون 

گیری کرونا به این  مربوط به حوزه ورز  در دوران کرونا است  برخی ورزشتاران در دوران همه

 الآن»شـده سـعی در کسـ  آرامـ  داشـتند:       های وضت استرات ی روی آورده و با انتقاد از سیاست

مـا    ها رو باز نتـرده  باشگاه یول دولت؛ ها رو باز کرده رستوران، ها خونه سفره، ها رو بازکردن کافه

خـواد   میکه  یکسهر  مثلاًباز کنیم   یبهداشت یها ها رو با پروتت  از باشگاه ینیخ مثلاً میتونست یم

 یاومـدن هـر کس ـ   دی ـعصـر جد و وانـه  دخن یهـا  تـو برنامـه   جور کـه مـثلاً   همون میریتستم بگ ،ادیب

بر  مثلاً یه کارایی بتنیم  میتونست یخوب ما هم م  ازشون نگرفت یتماشاگر باشه تست م خواست یم

 ت یباشگاه ظرف نیآقا ا مثلاً  بیایم بگیم ها هست ن باشگاهیتر پرتراکم یساز فرض مثال باشگاه بدن

خـاص   فـه تـو حر  کـه مـثلاً   ییاونا ،هستن یا حرفه که مثلاً ییاونا ،نفر 20شما  ،نفره واسه کرونا 20

 نی ـشـدن بـا ا  دکـه وار  وزهـر ر  ،بـدن   یآزمـا  مـثلاً  ی هسـتن، ا ورزشـتار حرفـه  و  کنن یم نیتمر

 « کارا رو نتردن نیا یول  میریبگ رو هم شون ها ت  دستگاه

آمد، استرات ی بازنگری مثبت بود  برخی  دست های پ وه  به میمون بعدی که از تحنی  داده

گیری ویروس کرونا از این شرایط به نفـت خـود    شوندگان روایت کردند که در دوران همه مصاحبه

اسـت    بودهاند که ناشی از مصدومیت قبنی  شان پرداخته استفاده کرده و به ریتاوری وضعیت بدنی

ی دیگر از افراد شروع به مطالعه عنمی در مورد ورز ، جهت افـدای  آگـاهی خـود کـرده و     برخ

افتـاده، تتمیـ     هـای عقـ    برخی نید بر تحصیلات آکادمیک خود تمرکد کرده و بـه جبـران درس  

اند  برخی نید از این فرصت استفاده کـرده و بـه    نامه و رساله خود یا استخراج مقالات پرداخته پایان
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 یدار  روتو کرونا شروع کـرد   »خیریه مشغول شده بودند  یتی از ورزشتاران چنین گفت: امور 

 مطالعـه  هـا  آن یدار  روو چنـد تـا مقالـه در آورد      نترنـت یاکـنم  از   یمطالعـه م ـ  ناتیسرعت تمر

یـا یتـی   «    کرونا از این جهت واسه من خوب شدکم اطلاعات خود  رو ببر  بالا کی که کنم می

ی ورزشـی  اردوها نیخاطر هم ، بهخونم یم یمن کارشناس»ورزشتاران چنین روایت کرد: دیگر از 

واحـد    20ن تـر  آخرمـه   الآ گـه ید، تر  عق  افتاد  و حاش تر  شد  چندمن  باًیتقر و این حرفا،

 « میپاس کن میشالله که بتون اونم به لطف کرونا ان  مونده

مشتم  بر توجه به الگوی خـواب و   معمول روزانههای  برنامهمیمون پنجم، استرات ی توجه به 

واسـه   شـه  یآد  وسوسـه م ـ »کنـد:   شوندگان ایـن طـور روایـت مـی     تغایه نا  دارد  یتی از مصاحبه

هـا   نین االآ یول ؛بود  اهباشگ یچون اکثراً تو نمیبب تونستم یا  رو نم خانواده ادیمثلاً من ز خوردن 

مـن  ، رو بخـور  نی ـا ای ـب گـه  یخواد خوب  مثلاً مامانم م یمن هم دلم م خورن یمهر چیدی که مثلاً 

 ادی ـز گـه ید تـونم  ین هم که نمچون الآ  کنم یم تیرعا  خور  یمندار   میخود  رو نگه  ت یواقع

  «داشتم یرو نگه نم میشد اگر من ر  یم لایواو گهید ،تحرک داشته باشم

شـوندگان بیـان    نا  دارد  برخی از مصاحبهششمین میمون، استرات ی کس  حمایت اجتماعی 

ی، تعاملات خود اجتماع یها شبته تیاستفاده از ظرفاند تا با  کردند که در این دوران، تلا  کرده

علاوه برخی بیان کردند کـه وقـت بیشـتری را بـا      حفظ کنند؛ به ها یمیت هم و انیشاگردان، مرببا  را

گویـد:   طور می شوندگان این عنوان نمونه یتی از مصاحبه کنند  به خانواده و دوستان خود سپری می

پ و آ واتـک  ینترنت ـیا یها گروه دیازطرها دیگه دایر نیست،  من مربی هم هستم، الآن که کلاس»

وقـت   شـتر یبگـم بـا خـانواده ب    یچـه جـور  ، ر حـال حاضـر     دها ارتباط دار با بچه ،ها نیتنگرا  و ا

 « ازن ر منبخشه  هم لات ینیخکه گارونم  یم

انـد  برخـی افـراد تـلا       شـوندگان از اسـترات ی حـ  مسـأله اسـتفاده کـرده       درنهایت، مصاحبه

های آنلایـن موجـود کـه در     بدهند و برای این من ور، از آموز  ادامهاند تا به تمرینات خود  کرده

فـراد در نبـود   انـد؛ برخـی ا   های موبای  وجود دارد، استفاده کـرده  های اجتماعی و برنامه بستر شبته

هـا بـه تمـرین خـود ادامـه       های سابد خـود مراجعـه کـرده و براسـاس آن     مربی مناس ، به یادداشت

ها، تمرینـات جدیـد متناسـ      شان حفظ کرده و از آن ای خود را با مربی اند؛ برخی رابطه حرفه داده

دهند؛  را ادامه میهای جدید تمرینات خود  اند و براساس آن، برنامه با شرایط موجود دریافت کرده
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تمـرین   برخی افراد فیای باز را جایگدین باشگاه کرده و در فیـاهای بـازی ماننـد پـارک و کـوه     

صورت جمعـی بـا تعـداد محـدودی از      اند تا این تمرینات را به کنند؛ برخی افراد نید ترجیح داده می

هـایی   د با مراجعه به باشـگاه ها در فیای باز انجا  دهند؛ برخی افراد نی تیمی دوستان، شاگردان و هم

انـد؛   اند، به تمرینات خود ادامـه داده  ها فعال بوده بودن باشگاه صورت غیرقانونی در زمان بسته که به

برخی نید با تهیه تعدادی وسینه ورزشی و تبدی  بخشی از فیای خانه به فیـای مناسـ  تمرینـات،    

در نوع تمرینات ورزشی خود تغییر ایجاد کـرده  اندو برخی نید  تمرینات خود را در مندل انجا  داده

ای باشگاه و وجود حریف دارد، تنها به تمرینـات   جای تمرینات مهارتی که نیاز به فیای حرفه و به

صورت فردی و در فیای خانه یا فیای باز بیـرون از   به انجا اند که قاب   کششی و هوازی پرداخته

انـد نیـد بـا تولیـد و نشـر محتـوای ورزشـی ازطریـد          ودهخانه است  آن دسته از افرادی که مربـی ب ـ 

چنان در این حوزه فعال باشند  یتی از ورزشتاران چنین  اند تا هم های اجتماعی، تلا  کرده شبته

 مـون   یم نددیک خونهپارک دار کی نجای  ما اکنم یم یساز بدن خونه تمرین رونیب من»بیان کرد: 

عنـوان وزنـه اسـتفاده     بـه  تـونم  یم ـ که بال هست سنینواع مدا تهیه کرد  خود  هم کام   داتیتجه

  موانـت   مختنف دار یها   با مقاومتکِ یی نویک 10 شتریب یا یینویک 3 ،یینویک 5 یها توپ کنم،

 ازیآزاد است ن یبعد  هم حالا چون در فیاتهیه کرد   کام   روهمه  رو ن یجامپ یمناس  برا

 «  کرد هیتهکه اون رو هم انداز است ریبه مَت که همان ز

تصـمیمات اسـترات یتی کـه    های استراتژیک مرتبط با مسیر شغغلی:   بُعد سوم( تصمیم

هـای   اند و استرات ی شان گرفته های ناشی از بیماری کرونا در مسیر شغنی افراد پک از درک شوک

شـی و  مدیریت فردی مسیر شغنی که اتخاذ کردند، در دو دسـته میـمون تـرک مسـیر شـغنی ورز     

بندی است  تصمیم استرات یک به این معنا است که افراد، یک  تداو  مسیر شغنی ورزشی قاب  دسته

تصویر از موفقیت بـرای خـود ترسـیم و بـر آن اسـاس، بهتـرین مسـیری کـه موفقیـت را بـه همـراه            

هــای اسـترات یک، نســبت بــه   انــداز مـدیریتی، تصــمیم  کننــد  ازمن ــر چشـم  آورد، انتخــاب مـی  مـی 

کنند، بسیار متفاوت هستند   که افراد در زندگی روزمره خود اتخاذ می ،های عادی و جاری ابانتخ

دهد که برخی افراد براساس تجارب شغنی کـه در ایـن دوران تجربـه     های این مطالعه نشان می یافته

بایست برای همیشه مسیر شغنی ورزشی را تـرک کـرده، بـه     اند که می اند، به این نتیجه رسیده کرده

عنوان مثال یتـی   فتر ادامه تحصی  یا ساختن یک مسیر شغنی جدید در یک زمینه جدید باشند  به
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بشـه بـرای   اگـه  هستم که  دایچ جور نیو ا نتکیدر حال مطالعه آ»شوندگان چنین گفت:  از مصاحبه

بـه   ورز  ن ـر مـن تـا دوبـاره     بهشدن کرونا هم  تمو ؛ چون حتی با دکترا مهاجرت کنمتحصی  و 

چـون فتـر    بشه؛کرونا تمو   اگه یطول بتشه  حت شاید یه سالی یا بیشتراز  ببرگرده   یروند عاد

ی ایـن چنـد   مسـائ  مـال  از  مخصوصـاً   عق  افتادن خینی مرد      که یا دهیاون حک و انگ کنم یم

 یشـغن  هی ـخودشـون   یبـرا  کـردن،  یبودن، کارم کاس  ییجورا هیهمشون من قبلاً شاگردا   ،وقت

عقـ  افتـادن     ییجورا هیهم  همه یچند ماه ازن ر مال نیگفت تو ا شه یم ییجورا ه    ولی ی داشتن

؛ اگرچـه برخـی   «شـونه  زنـدگی  اتی ـادمخانوادشون و  الآنقب  از ورز   افراد تیاولو نیواسه هم

دهند  البته لاز  به  یافتن کرونا ادامه می خود را با پایان افراد نید معتقد بودند که مسیر شغنی ورزشی

ذکر است که برخی از این افراد قصد ادامه این مسیر را در خارج از کشور داشتند  درنهایت، مـدل  

 مشاهده کرد  1توان در شت  شماره  ها را می آمده از تحنی  داده دست بنیاد به نهایی داده

 
 پ وه  یها داده  یحاص  از تحن ادیبن مدل داده  1شت  

 گیری نتیجه

ای، ازطریـد   بر مسیر شغنی ورزشـتاران حرفـه   19هدش این پ وه ، درک تأثیرات کووید ـ  

( 2واسطه ویروس کرونا بر مسیر شـغنی ایـن افـراد؛     های ایجادشده به ( شوک1شناسایی و توصیف 

هـای اسـترات یک    ( تصـمیم 3های ایجادشـده و   فراد جهت مقابنه با شوکهای فردی این ا استرات ی

آمده از این پ وه ، مؤلفه شـوکِ مسـیر    دست های به اتخاذشده توسط این افراد بود  براساس یافته
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شغنی، در کنار مؤلفه مدیریت فردی مسیر شغنی )عامنیت فردی(، در زمره پیشایندهای تصـمیمات  

هـای مسـیر    اند کـه شـوک   شوند  مطالعات پیشین نید نشان داده وب میاسترات یک مسیر شغنی محس

 ( 2020گاار هستند )منصور و فنیتک، رشغنی بر انتخابات و تصمیمات مسیر شغنی افراد تأثی

های پ وه  نشان داد که بیماری کرونا منجر به ایجاد هفـت دسـته شـوکِ مسـیر شـغنی،       یافته

ای، ایجاد محدودیت در منابت فیدیتـی، ایجـاد محـدودیت     رفتن فرصت توسعه حرفه شام  ازدست

شـدن فرصـت انـدوختن    ددر منابت مالی، تن  روانی، تن  فیدیتـی، عـد  قطعیـت شـغنی و محدو    

لغـو رویـدادهای   شـوندگان،   ای شده است  براساس ن ـرات مصـاحبه   تجربه برای ورزشتاران حرفه

جـوکین و  شـود    ای می صت توسعه حرفهرفتن فر المننی، منجر به شوک ازدست ورزشی منی و بین

تـرین   اند که لغو رویـدادهای ورزشـی، یتـی از مهـم     ( در مطالعه خود اشاره کرده2020همتاران )

عـلاوه، نتـایج پـ وه      اسـت بـه   19ای در دوران کوویـد ـ     های فراروی ورزشتاران حرفـه  چال 

شده جهت مقابنـه بـا کرونـا     وضتهای  دلی  سیاست ها، که به دهد که تعطینی باشگاه حاضر نشان می

ای و درنهایـت، شـوک    رخ داد، منجر به ایجاد محدودیت در منابت فیدیتی برای ورزشتاران حرفه

عـلاوه   فدراسـیون مربوطـه بـه   شدن حقو  دریافتی از تیم و  در مسیر شغنی این افراد شده است  قطت

ردوها، تمدیدنشدن قراردادهـا و  شدن ا دلاینی ن یر تعطی  گری که به کاه  درآمد حاص  از مربی

های ورزشی تحتِ ن ر ورزشتار بـوده اسـت، سـب  ایجـاد شـوک محـدودیت در        تعطینی کلاس

انـد   ( در پ وه  خـود نشـان داده  2020ایواند و همتاران )منابت مالی برای ورزشتاران شده است  

ن در دوران که ضروری است اقدامات و تدابیری بـرای جنـوگیری از کـاه  دسـتمدد ورزشـتارا     

این در حالی گرفته شود تا تأمین معیشت این دسته از افراد در معرض خطر قرار نگیرد   19کووید ـ 

است که در کشوری مانند کانادا، اگرچه اردوهای ورزشی و مسابقات ورزشی در مواردی محدود 

و دولـت،  اند؛ اما پرداخت حقو  و مدایـای ورزشـتاران بـه قـوت خـود بـاقی اسـت         یا تعطی  شده

 ( 2021، 1های خاصی را برای این من ور درن ر گرفته است )فدراسیون دو و میـدانی کانـادا   بودجه

 19(، که به بررسی تأثیرات روانی ناشی از بیماری کوویـد ـ   2020نتایج مطالعه ایانچوا و همتاران )

ه، در زمـره  دادن انگیـد  بر ورزشتاران اختصاص داشت، نشان داد که احساس افسردگی و ازدسـت 

اسـت  تـن  فیدیتـی شـام  آسـی       گیـری   همههای روانی ورزشتاران در دوران  ترین چال  مهم

گیـر در الگـوی خـواب و     وزن، تغییرات منفـی چشـم   دلی  تمرین بدون حیور مربی، اضافه بدنی به
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تغایه، مؤلفه دیگری است که منجر به ایجاد شوک در مسـیر شـغنی ایـن افـراد شـده اسـت  نتـایج        

( نشان 2020و همتاران ) 1( و پیلای2020(، ساموئ  و همتاران )2020العات پُنک و همتاران )مط

کرونا، اختلالات زیادی داشـته اسـت    گیری  همهدهد که کیفیت خواب ورزشتاران در دوران  می

( در مطالعه خود نشان دادند که تغایه نامناسـ  ورزشـتاران در دوران   2020جوکین و همتاران )

های قرنطینه خانگی و محدودیت  خاطر وضت سیاست ها در مندل به دلی  حیور آن که به ،گیری همه

 تردد رخ داده است، منجر به افدای  چربی در بدن در این افراد شده است 

هفت  کرونا،گیری  همههای مسیر شغنی ایجادشده ناشی از  ای در قبال شوک ورزشتاران حرفه

م  بـر اجتنـاب، پـایر ، فرافتنـی، بـازنگری مثبـت، کسـ  حمایـت         ی مشـت فـرد  یاسترات دسته 

گونه کـه مشـاهده    اند  همان های معمول روزانه و ح  مسأله را اتخاذ کرده اجتماعی، توجه به برنامه

گیرنـد    های فعـال را دربرمـی   های منفعلانه تا استرات ی ها یک طیف از استرات ی شد، این استرات ی

تماعی که در پ وه  ما مشتم  بر مواردی مانند گاران وقت در کنـار  استرات ی کس  حمایت اج

( سـازگاری دارد کـه نشـان    2020خانواده و دوستان است، با نتایج مطالعـه آبنداکـانو و همتـاران )   

و  خـانواده  یاعیـا را کنـار   یشـتر یبگیری کرونا، زمـان   ای در زمان همه دهد ورزشتاران حرفه می

های اجتماعی جهت تعام  با شاگردان، مربیـان   شبته استفاده از ظرفیت اند  سپری کرده دوستانشان

های مطالعه حاضر است که ذی  استرات ی حمایـت اجتمـاعی    ها نید، بخشی دیگر از یافته تیمی و هم

( در مطالعه خود، که به بررسی چگونگی سازگاری ورزشـتاران  2021و همتاران ) 2پتهقرار دارد  

گیری کرونا اختصاص دارد، نشان دادند که ورزشتاران برای انطبا  خود بـا شـرایط    با شرایط همه

هـا و   تیمـی  های مجازی با هـم  کنند تا ازطرید شبته تلا  می 19دلی  بیماری کووید ـ   آمده به پی 

( نید که به بررسی استرس و حـالات  2020و همتاران ) 3فرانسو ارتباط برقرار کنند  دیمربیان خود 

دهنـد کـه    انـد، نشـان مـی    گیـری کرونـا پرداختـه    شناختی ورزشتاران ایتالیایی در دوران همـه  روان

ورزشتاران در این دوران جهت مقابنه با سطح بسیار بالای استرس، از اسـترات ی برقـراری ارتبـاط    

دهـد کـه برخـی     عـلاوه، نتـایج مطالعـه حاضـر نشـان مـی       کنند بـه  با مربیان خود استفاده میمجازی 

 نـات یو تمر هـا  تی ـفعال، استرات ی اجتناب را در پـی  گرفتـه و   19ورزشتاران در دوران کووید ـ  

( مطابقت دارد کـه  2021اند  این یافته با نتایج مطالعه پته و همتاران ) ی خود را متوقف کردهورزش
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2. Pété 

3. Di Fronso 
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داشت  یتـی دیگـر از    19کشیدن ورزشتاران از اهداش خود در دوران کووید ـ   ایت از دستحت

کـردن بـه    معنـای نگـاه   هایی که در مطالعه حاضر احصا شد، استرات ی بازنگری مثبـت، بـه   استرات ی

عنوان یک فرصت و استفاده از این شرایط جهت تحقد اهداش دیگری، مشتم   گیری کرونا به همه

شدن بر تحصیلات دانشـگاه، مطالعـه عنمـی در مـورد     دهای قبنی، متمرک ی از مصدومیتبر ریتاور

راحتی وجود نداشته است  آبنداکـانو   ها به ورز  و انجا  امور خیریه است که قبلاً امتان تحقد آن

بر ورزشتاران ـ دانشجویان  19( نید در مطالعه خود، که به بررسی تأثیر کووید ـ 2020و همتاران )

گیری کرونا را یـک فرصـت تنقـی کـرده و تـلا        صاص داشت، نشان دادند که این افراد همهاخت

جای مسیر ورز ، بر تحصیلات تمرکد و اهـداش دانشـگاهی خـود را محقـد کننـد        اند تا به کرده

دلی  کرونا زمـان بیشـتری    دیده، به اند که ورزشتاران آسی  برخی دیگر از تحقیقات هم نشان داده

هـای خـود اسـتفاده     وری و بهبود در اختیار دارند و از این فرصت، جهت بهبـود مهـارت  برای ریتا

های مسـیر   دهند که شوکچنین برخی مطالعات نشان می (  هم2020و همتاران،  1کنند )اشینته می

شـوند؛ زیـرا یـک     شغنی منفی عموماً منجر به افدای  احتمال تمای  افراد بـه ادامـه تحصـیلات مـی    

یـابی بـه اهـداش شـغنی تحـت شـرایط فعنـی         رساند کـه دسـت   افراد را به این باور میشوک منفی 

هایی بـود کـه    (  استرات ی ح  مسأله یتی دیگر از استرات ی1987، 2پایر نیست )بین و میش  امتان

ای در  در تحقید پی ِ رو احصا شد؛ این استرات ی بر این دلالت دارد که برخی ورزشـتاران حرفـه  

اند تا تحـت هـر شـرایطی،     یری کرونا، رویتردی فعالانه در پی  گرفته و تلا  کردهگ دوران همه

ماننـد ورز  در خانـه،    ییراهتارهـا ای خود را ادامه داده و متوقف نشـوند  ایـن افـراد     مسیر حرفه

انـد  جـوکین و    ها و     را در پی  گرفته شت  غیرقانونی در باشگاه ورز  در فیای باز، ورز  به

انـد، نشـان    گیری پرداخته های ورزشتاران در دوران همه ح  ( نید که به بررسی راه2020) همتاران

 یِورزش ـ  یوسـا های ورزشی خود را تعطی  نترده و با تهیـه   اند که برخی از این افراد، فعالیت داده

 اند  به تمرینات خود ادامه داده در مندل ،قاب  حم 

هـای   ی کرونا در مسیر شغنی ورزشتاران و استرات یگیر دلی  همه های حاصنه به برآیند شوک

ها، منجر به اخا تصمیماتی در مسیر شغنی افراد مورد مطالعه شده است   فردی اتخاذشده توسط آن

این تصمیمات در دو دسته میمون ترک مسیر شغنی ورزشی و تـداو  مسـیر شـغنی ورزشـی قابـ       
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ها یتـی از پیشـایندهای خـروج از مسـیر      که شوکاند  بندی هستند  مطالعات پیشین نشان داده دسته

شغنی هستند که مصادید ترک مسیر شغنی را، زمانی که افراد از شغ  خود راضـی نیسـتند، تفسـیر    

(  شوک در مسیر شغنی، به یک ارزیابی 2020؛ نایر و چاترجه، 2013کنند )سیبرت و همتارن،  می

شود و اگر ارزیابی منجر بـه ادراک،   ر میمجدد از احتمال تحقد هدش در مسیر شغنی موجود منج

وجود سازگاری ضعیف بین تصور افراد از تحقد اهداش و شرایط فعنی را ارائه کند، نقض تصویر 

شود که افراد، دست به اقدامات جدیدی بدنند که ترک  رخ خواهد داد  این نقض تصویر منجر می

 ( 2013؛ سیبرت و همتاران، 2005مسیر شغنی یتی از آن موارد است )هولتو  و همتاران، 

هـا،   های دیگری نید وجود دارند کـه نتـایج هـر کـدا  از آن     گونه که تشریح شد پ وه  همان

کنند؛ اما لاز  به ذکر است کـه ایـن پـ وه  بـا نگـاهی       های این مطالعه را تأیید می بخشی از یافته

مسیر شـغنی افـراد پرداختـه و بـا     مثابه یک شوک در  ، به19گیری کووید ـ   مند به موضوع همه ن ا 

هـای منفـی    های اتخاذشده افراد جهت مواجهه بـا شـوک   تنها استرات ی محوریت عامنیت انسانی، نه

هـای   حاص  از این بحران را واکاوی کرده، بنته تصمیمات اسـترات یتی را کـه برآینـد اسـترات ی    

 نماید  فردی است، احصا می

افـراد در مسـیر شـغنی خـود، از عوامـ  محـیط بیرونـی        دهنـد کـه   نتایج ایـن مطالعـه نشـان مـی    

ــی  ــأثیر م ــی  بســیار ت ــ  محیطــی م ــن عوام ــد  ای ــد محــدودیت پایرن ــایی را در مســیر شــغنی   توانن ه

تواننـد در هـر    شـود کـه مـی    هـا، بـه شـوک در مسـیر شـغنی تعبیـر مـی        افراد ایجاد کننـد کـه از آن  

هـا،   سـت تـا هـم افـراد و هـم سـازمان      ای از مسیر شـغنی افـراد رخ بدهنـد  بسـیار ضـروری ا      مرحنه

ــوک  ــه ش ــه    ب ــ  زمین ــنه از عوام ــای حاص ــنهاد      ه ــند  پیش ــته باش ــ ه داش ــه وی ــی توج ای و محیط

هـای منفـی حاصـنه بـه نفـت خـود و در راسـتای سـایر          شود کـه افـراد تـا حـد امتـان از شـوک       می

جــه بــا عــلاوه، اگــر چــه افــراد هنگــا  موا بــرداری کننــد بــه صــورت مثبــت بهــره اهــداش فــردی بــه

پردازنـد؛ امـا    صـورت فعـال، بـه مـدیریت فـردی مسـیر شـغنی خـود مـی          های مسیر شغنی بـه  شوک

ــی  ــنهاد م ــازمان   پیش ــا س ــود ت ــت از      ش ــرای حمای ــتماتیتی را ب ــرات سیس ــد، تغیی ــه نی ــای مربوط ه

 ها اعمال کنند  اعیای خود هنگا  ایجاد این شوک

حـث نسـبتاً جدیـدی در حـوزه     هـای مسـیر شـغنی، مب    از آنجایی که مطالعات مرتبط بـا شـوک  

هـای   (، بسـیاری از حـوزه  2018شـوند )آکرمـانک و همتـاران،     مدیریت منابت انسانی محسوب مـی 
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شود سایر محققان بـه بررسـی    مرتبط با آن در ادبیات پ وه ، هنوز مغفول مانده است  پیشنهاد می

گیـری   از همـه  هـای مسـیر شـغنی حاصـ      طور کنی یا خاص، با تمرکد بر شـوک  موضوعات زیر به

 ، بپردازند:19کووید ـ 

 هـای فـردی مـدیریت مسـیر      افراد بر استرات ی شناختی؛ مانند نگر  بررسی تأثیرات ابعاد روان

 ها هنگا  مواجهه با شوک در مسیر شغنی؛ شغنی اتخاذشده توسط آن

 هـای مسـیر شـغنی،     های فردی مدیریت مسیر شغنی هنگا  مواجهه با شـوک  احصای استرات ی

خـود قـرار    1ای از مسیر شـغنی  شناسی افراد و اینته در چه مرحنه های جمعیت برحس  وی گی

 دارند؛

    هـای   هـای مسـیر شـغنی و احصـای رو      شناسایی احساسات مثبت و منفـی حاصـ  از شـوک

 مدیریت احساسات در افراد و

  در را،   دان که های متفاوت و صنایت مختنف دادن پ وه  با موضوع مشابه در سازمان انجا

خواهـد  افـدای    ،در حوزه منـابت انسـانی   19کووید ـ   گیری همه ثر ازأمدیریت بحران مت هزمین

    داد
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