
 

��

Á{Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É�¾Ì�u�¹Z»Y��»Zm�ÃZ´�¿Y{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ���� �
�µZ�º��,Ã�Z¼����É���½Zf�]Ze������������������� �

� �
� �

dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��
�Y�Ã{Z¨f�Y�Z] ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP��

� �
� �

É�¨��¾Ì�u��

Êvf§�Z��|¼v»��
d§ZË�{�xË�Ze����
��
��� �
��Ë~a�xË�Ze����
��
��� �

Ã|Ì°q��
�¥|Å��Zu�ªÌ¬vedËÂ·ÁY� Á�¾ËÁ|e��{�^ÅY��É|À]�Ë�Ë|»�ÉZÅ��Z³�d¯���Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»�d
�½Y�Æe�½Zf�Yd�Y�Ä]� Y|f]Y���®¼¯½ÂÀ§¾ËÁ|e�{�^ÅY��ºÆ»�,��iY�¶»YÂ��¾Ë�e��Êm�Zy�Á�Ê¸yY{��Y~³

cÂ«��Z¬¿��Ë�eZ»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Á�|��ÊËZ�ZÀ��d��§�,¦ �Á�|Ë|Æe�Á�ZÅZÅ,{�^ÅY�����ÉZÅÄÌ·ÁY�É�
|¿|��¾ËÁ|e�Ê¿Z»�Z���ÄË�ne�ÉY�]�=¼¯�¶Ì¸veÁ� ÊSWOT� ��¿� �{� Á�Ê´f�]YÁ� ¾f§�³��¾°¼»�ÉZÅ

Ä°^��¶Ì¸ve�|ÀËY�§��Á���Y�,¶»YÂ��½ZÌ»��Ã{Z¨f�Y�ÉY|���Ê´f�]YÁ��¶»YÂ��½ZÌ»�¾°¼»�ÉZÅSWOT�,
½�Á��¶»YÂ��ÉZÅÉ{�^ÅY�½�Á�,�dËÂ·ÁY�Á�Ê��§�¶»YÂ��ÉZÅ��ÉZÅ{�^ÅY����ÉZÅ��ÌiPe�dve�Y��¾Ë�´ËZm

Ê»��Y�«�|ÀÅ{� ÄnÌf¿�ÉdËÂ·ÁY�ÊËZ�ZÀ�� Á�¾ËÁ|e� ,�ÅÁ�a���ÉZÅÅY�{�^���É�Z]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»
�ªÌ¨¸e��Y�Ã{Z¨f�Y½ÂÀ§�SWOT�Á�ANPÁ�AHPÊ»��|�Z]�,ªÌ¬ve�lËZf¿��Z�Y�]���{�^ÅY�Ã�Æ]���Y�É�Ì³

�Á��¹Y|zf�Y�|ÀËY�§� �{��ÀË�³�Á�[~m�¾ËÂ¿�Á�Ê¼¸�� ,Ê·Â�Y�ÉZÅ{�^ÅY�� �ËZ��Ä]�d^�¿���ÉZÅ
d�Y�É�f�Ì]�dÌ¼ÅY�ÉY�Y{�,Ã|��¾ËÁ|e� 

� �
�YÁ|Ì¸¯Ã�ZÅ��À»�dË�Ë|»Ê¿Z�¿Y��]Z-Ä»Z¿�]���É�Ë�-É{�^ÅY�Ä°^��¶Ì¸ve�|ÀËY�§��ÉY�� �

 
��Ã|°�¿Y{�,Êf À��dË�Ë|»�ÃÁ�³��ZÌ�¿Y{�É½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�dË�Ë|»�� �
��Ã|À�ËÂ¿�ÉµÂX�»���Ã|°�¿Y{�,Êf À��dË�Ë|»�É�f¯{�ÉÂn�¿Y{�É½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�dË�Ë|»�� �reza.fathi@ut.ac.ir 

mailto:����reza.fathi@ut.ac.ir


Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

Ä»|¬»��
����������½Z»�Z/���/Å��{�Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�dË�Ë|»�¹Z�¿����������ÊËZ/ËÂa�Ä/]�Ä/mÂe�Z/]�,Á����Ê/�Ìv»��¼f�/»�cY�/ÌÌ¤e�

Ê¼¿��Ã|Ë|a�|¿YÂe��Y����|�Z]�d]Zi�Á�¾¯Z��É����dË�Ë|»�É{�^ÅY���Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»���Ê/»�,����|/¿YÂe�½Z»�Z/����Z/Å����{�Y��
�dË�»�dÆm����ÉZÅ��Êf]Z«�ËY|Åd��|/À¯�������dË�Ë|/»�[Âq�Z/q��{��É{�/^ÅY���Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�,��½Z»�Z/����Z/Å

Ê»���d��§��Y�|À¿YÂe����ZÅ��ÁdÌ «Â»��ZÅ�����|À�Z]�Äf�Y{�ÄÀÌÆ]�É�Y{�]�Ã�Æ]�����dË�Ë|»�É{�^ÅY�����Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�,�
�Ê´ÀÅZ¼Å�½Z°»Y����½ZÌ»�¹�ÓdÌ·Z §��ZÅ��½Z»�Z��½Â³Z¿Â³�É,��d��§�{ZnËY����ÉZÅÁ�\�ZÀ»��Ìa��É�Ì³��Y

���§�Y��Ê·Z¼fuY�ÉZÅ|Ë|ÆeºÅY��Ê»��{�Z���®Ë��´q�Za��ÊÉ{�^ÅY�,����������¾Ì/]�É�Z³�Z/��{Z/nËY�ÉY�/]��{�/^ÅY��
����Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»{�^ÅY�����ÉZÅ���Êe�Á���Ê¿Z»�Z��{�Y{�¹Ze�������Ê´ÀÅZ¼Å�{ZnËY��Y�¥|Å�{�/^ÅY�,��º/Å����Ê¿Â/³

����������d�Y�½Z»�Z��¥Y|ÅY�Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�¥Y|ÅY�¾Ì]��Á�Ê]Y��Y�É{�ËY,�����������ª/Ì¬ve�¾/ËY��{,�
���{�¶»YÂ��dyZÀ��ÉY�]�½Z»�Z��Ê¸yY���cÂ«��Z¬¿�¦ �Á��Á���Êm�Zy�¶»YÂ���d��§����ZÅ��|/Ë|Æe�Á���Z/Å��

��Á���YSWOT���d//�Y�Ã|//��Ã{Z¨f//�Y-����Y�Ã{Z¨f//�Y�Z//]��b//��½Â//À§�ANP�ÁAHP��Ä//¯½Â//À§��Y�
ºÌ¼�e���|Àq�É�Ì³�Ä]�Ã�ZÌ »�[Z�u�Ê»���M,|ÀË����Ä/^e��Á�¾ËÁ|/e�cZ/Ì¸¼����É|/À]�{�/^ÅY����Z/Å�¹Z/n¿Y�Y����Ã|/�
d�Y���ªÌ¬ve�¾ËY,�Ä]�����ËY�Ä]�x�Za�µZ^¿{��¾���a�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�d�Y���Z¬¿cÂ«��¦ /�Á,��d/��§���Z/Å�Á
|Ë|Æe��ZÅ���Äq�{�^ÅY�����ÊËZÅ���{ÄÀÌ»���É���������������½Y�/Æe�½Zf/�Y��Z/³�d¯�/��ÉY�/]�Êf�ËZ]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�

����������¾ËY��Y�®Ë�¹Y|¯�Ä¯�¾ËY�Á�{{�³�¾ËÁ|e{�^ÅY�����ZÅ������������ËZ/��Ä/]�d^�/¿�É�f�/Ì]�dÌ¼ÅY�ÉY�Y{{�^ÅY��Z/Å�
Ê»�|�Z]�� �

� �
�Á���ªÌ¬ve�Ê�ZÀ���

ªÌ¬ve�Zu�����Á��Á�d/ÌÅZ»��/�¿��Y�Á�É{�]�Z¯�,¥|Å���¿��Y��,�Ê¨Ì/�Âe����Ä/]�Á�Ê/¸Ì¸ve����Z/v·
Y�mY,���Ê¿Y|Ì»��Â¿��Y��d�Y��ÉY�]��¼m���Ã{Y{�É�ÁM����ZÅ��ªÌ¬ve�¾ËY��{,����¿Zz]Zf¯��Á��Á{��Y�Ä����ÉY��Ê¿Y|Ì»�Á

��d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y��¿Zz]Zf¯��Á���Y�ªÌ¬ve�cZÌ]{Y���Z´¿�ÉY�]�Ä�,ÉY���ÃZ/´ËZa�Á�Ê/¼¸��cÔ/n»����ÉZ/Å
�z»�Ê¼¸����d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�¦¸f-��Ã{Y{�Z»Y����ÉZÅªÌ¬ve�Ê¸�Y,���Z/]�Ä^uZ�/»�ªË����Y�Á�Ê¿Y|Ì»��Á��Z]�

������������Ë�Âe�Á�½Y�Æe�½Zf�Y��Z³�d¯���½Z�ZÀ��Z¯�Á�|��Y�½Y�Ë|»���a��Ä»Z¿���¾Ì]����{Y�/§Y�¾/ËY���/¼m���É�ÁM
|������{Á|u�½Z�{Y| e�Ä¯������{Â]��¨¿���Y�Ãd���ÊËYÁ��Ê���]��{���a�Ä»Z¿����Ã{Z¨f/�Y�YÂ/fv»�Ê/ËYÁ���Y�
��Ã|��ÉY�]�Á���ÊËZËZa����a��Ä»Z¿������d/�Y�Ã|��Äf§�³�Ã�Æ]�wZ^¿Á�¯�ÉZ¨·M�\Ë����Y�����¶°/�������¶/uY�»

Ã{Y{�¶Ì¸ve�Á�ªÌ¬ve�¦¸fz»��ZÅÊ»�½Z�¿�Y��|Å{�� �



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

��
� �

�¶°����ªÌ¬ve�¹Zn¿Y�¶uY�»��
� �

ªÌ¬ve�É��¿�Ê¿Z^»��
�Á�����ÉZÅ���Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�\�ZÀ»�Ê»������¬§Â»��{�Ê¼Æ»��¬¿�|¿YÂe��dÌc|»|À¸]�½Z»�Z�����Z/Å
�|�Z]�Äf�Y{�����µZ���{�������{�°ËÁ��,É{�^ÅY����������\uZ/���Y�É{Y|/ e��/�Âe�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�����{�Â/»�½Y�/�¿

��|Ì¯Pe������Á��°¨e��{��ÌÌ¤e�Á�d§�³��Y�«�¶¼�,�������/ze��ËY�/§Y�\mÂ»������Ã{Z¨f/�Y�Á�Ê/ËY�³��É�����Y��/f¼¯�
��c�Z^���½ZÀ¯�Z¯�dË�Ë|»�������|/Ë{�³�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»��{�����/¸Ì»���,��������{��Ä/Å{������ÉZ/Å������Á�
�����������Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÊeZÌ¸¼���Ìv»��{��ÌÌ¤e�,�����������dË�Ë|/»�Ä/]�Ä/mÂe��ËY�/§Y�\mÂ»��É{�/^ÅY��

��|��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»����Ê/���]��Z�Y�]�����ÉZ/Å�¹Z/n¿Y�����������½Z³|À�/ËÂ¿��Y�É�ZÌ�/]��/�Âe�Ã|/��|/À¿Z»���Á�É�|/ÀÅ��
aÌfÁ�´��������,�����Y�Ê°Ë�ºÆ»���e�Z�»�¾Ë¸ËÄÅ{��{�Ä¯�Ê�É������dË�Ë|/»�d§��Ìa�\mÂ»���É{�/^ÅY��

 
1. Miller 
2. Hendry & Pettigrew 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

��|��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»,������Ã|vf»�cÓZËY��ËZÀ���{�{�°¸¼��½Y�v]���É���{Â/]�Z°Ë�»Y�����������cY�/ÌÌ¤e�\/mÂ»��/»Y�¾/ËY
����������dË�Ë|»�Ä]�ÄmÂe��ËY�§Y�Á�½ZÀ¯�Z¯�dË�Ë|»��{�Ê�Z�YÉ{�^ÅY������Ê¿Z�/¿Y��]ZÀ»��|/������,¶/Ì»�������

�{�µZ����ÌyY�ÉZÅ,���dË�Ë|»�É{�^ÅY��������f§��Ìa�ÉZÅ�Â�¯��{�É{ZË��{�]�Z¯�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»���d�Y�Äf�Y{�Ä-�
Ä]�����¹Zn¿Y�cZ¬Ì¬ve��Z�Y�]�Ä¯�ÉÂv¿�Ã|�,����Y�Ê¼Ì¿��Y��Ì]�½Z»�Z��ZÅ�Z]�ZÅ�Â�¯�¾ËY��{��Ä/]��³�Z/¯�É�Ì

���¾ËÁ|e�lËZf¿{�^ÅY�����ÉZÅ���dÌ¸]Z«�Ä]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»���ÉZÅ�dË�Ë|»��{�ÊÀËÂ¿�É{�/^ÅY�����{Â/y�Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�
�Äf§ZË�d�{�|¿Y���½Á�^»Z/§���������|/¿{Â]�|/¬f »��¿Y�Z/°¼Å�Á�����Ä¿Z»Z/��Ä/¯�����Z/Å�É����ÉZÅ�ZfyZ/��Á�Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»

���������Z]�Ä¯�{�¯�dË�Ë|»�É�Â��|ËZ]�Y��Ê¿Z»�Z�{�^ÅY�����ÉZÅ����|�Z]��Z³�Z��Á�²ÀÅZ¼Å�½Z»�Z�����|¬f »��¸Ì»
���Ä¯�d�Y{�^ÅY�����ÉZÅ��Z]�|ËZ]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»{�^ÅY����ÉZ/Å��Á�²/ÀÅZ¼Å�½Z»�Z/���®/Ë���Ä/q�Za�{{�/³����ÉY�/]
���¾ËY�{ZnËY®Ë��´q�ZaÊ,�����Ã�Âu��{�dË�Ë|»�cZ»Y|«Y�|ËZ]����]ZÀ»�É�ºÌ¼�e�Z]�Ê¿Z�¿Y���É�/Ì³���ÉZ/Å���/´Ë{

Ã�Âu����ÉZÅ���|�Z]�²ÀÅZ¼Å�½Z»�Z��dÌ·Z §������,½Y�Z°¼Å�Á�²¿Y�f�»�M����������½Y�´�ÅÁ�a��Y�É{Y| e
�Ä ·Z�»�Z]��É����¶]Z¬f»�cY�iY��Ä¿Z»Z���ZÅ��É���������dË�Ë|»�Ä¯�|Àf§ZË�{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�Á�Ê¿Z»�Z�É{�^ÅY��

��������¾Ì/]�Ê´ÀÅZ¼Å�{ZnËY�Z]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�{�/^ÅY������ÉZ/Å�Z/�����/y�Á�½Z»���Ê�/»�����ÉZ/Å���Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»,���\/mÂ»�
ºÅ���ÊËY�§YdÌ·Z §��ZÅ�½Z»�Z��É�Ê»��{Â�����,®ËÁ{Zq�������]��Ã|Ì¬��Ä��É����]Z/À»�½Y�´�/ÅÁ�a��Y�É�ZÌ�]�

Ê¿Z�¿Y,����������¾ËÁ|e��{�É�f�Ì]��¬¿�|ËZ]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�|uYÁ�{�^ÅY��Á����|�Z]�Äf�Y{�ZÅÁ�Ì¿�ÊÅ|¿Z»�Z����|ËZ]
����Ze�{Â���Ôeºf�Ì���ZÅ��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É,�]���Z{�^ÅY�����ÉZÅ���{{�/³�²/ÀÅZ¼Å�½Z»�Z/��Ê¸¯����Z/»��Â�/¯��{,�

Ä]��³�Z¯��É�ÌÂ´·Y����¾ËÁ|e�ÉZÅ{�^ÅY����Ê¿Z�/¿Y��]ZÀ»�,��/]�Ä�����Ä/�Â]�»��/¿Y{�½{Â/]Â¿�¶/Ì·{,��Ä /�Âe�¹|/���É�
��½Z¼f¨³É{�^ÅY������������Ì¿�Á�Ê��Z§��]ZÀ»�{Â^¼¯�,ÄÀÌ»��¾ËY��{�Ê]��ÊÆmÂe��Ê»Â]�Ä]�����Á�ª§Â»�ÉZÅÂ´·Y�É�Z��

�Êm�Zy�¾ËÂ¿,������Y�/«�Ä/mÂe�{�Â»��f¼¯�����d/�Y�Ä/f§�³��������½�ËÁ|/³Y{�Á�¶�/¯ÂË��������������¾ËÁ|/e�ÉY�/]
{�^ÅY���ÉZÅ��Ë�eZ»��Y�ÊmZ�¿�d À�SWOT°^��¶Ì¸ve�|ÀËY�§�Á�Ä��ÉYÃ{�¯�Ã{Z¨f�Y��|/¿Y� �/»R�Á�ÊÀ»

��½Y�Z°¼Å��������Y����Ë�eZ»�SWOT����°^��¶Ì¸ve�|ÀËY�§�Á�Ä����ÉYÄ]�{�^ÅY��¾ËÁ|e��Â�À»��ÉZÅ��Ê¿Z»�Z/�
Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�d¯���®Ë��{�É°��a�¹�YÂ·�|¿{�¯�Ã{Z¨f�Y�,Ê��� �

 
1. Famberon 
2. Yuksel & Dag Deviren 



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

�¶Ì¸ved��§�,¦ ��,cÂ«��Z¬¿��ZÅ|Æe�Á|ËZÅ 
{�°ËÁ�����ZÅ�������dË�Ë|»�|ÀËY�§��{�É�ZÌ�]�½ÂÀ§�ÁÉ{�^ÅY���Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»��Ê/»���|/¿�Ì³����½Z/Ì»��{

¿M,ZÆ�ÄË�ne��Á����¶Ì¸ve�,cÂ«��Z¬¿�,¦ ��d��§����ZÅ�|Ë|Æe�Á��ZÅµÁY|f»�d�Y�¾Ë�e���¶/ÌÅ����,½Y�Z/°¼Å�Á
����������¾ËY��ÄË�ne�Á¶Ì¸ve,��������ºÌ¼�/e�ÉY�/]�ºÆ»�Ê¿Z^Ìf�a��Y�]Y�®Ë�����É�/Ì³�Á�d/�Y�0ÓÂ/¼ »��Ä/]����½YÂ/À�

��ÄË�ne�ÉY�]�É�Y�]Y���¶Ì¸veÁ½Z»Z�����Ìv»�|À»����ÉZÅ����]�½Z»�Z��Ê¿Á�Ì]�Á�Ê¿Á�{Ä��Z¯�Ê»��{Á����f/�Yc�YÂ��
�,½Y�Z°¼Å�Á������ ÊËZ�ZÀ��ªË����Y�½Z»�Z��cÂ«��Z¬¿�,,¦ ��d��§��ZÅ,ZÅ|Ë|Æe�Á����¾ËÁ|/e�Z/]

{�^ÅY�����ÊËZÅ��Z¬¿��Y����,Ã{Â¼¿�Ã{Z¨f�Y�{Ây�cÂ«�����������,Äf/�Y{�]�Á���Ì/a��Y�Y���¨ /���Z¬¿���d/��§��Y����Z/Å
Ã�Æ]�É�Y{�]�Ê»�������Ä]�¾ÌÀr¼Å�Á�|À¯ÊËÁ��{Á���|Ë|Æe�Z]����Ê»�ZÅ�{�Y{�a�����������¶»Z/��Ê/¿Á�Ì]�Á�Ê/¿Á�{��Ì/v»

�����½Z»�Z��Ê¿Á�Ì]�Á�Ê¿Á�{�ÉZÅ�Ì¤f»�¹Z¼e�Ê»���{Â/����Ä/Ë�ne�������������YÂ/¿Y�dyZÀ/���{�Ê/�Ìv»��»Z/m�¶/Ì¸veÁ
���Ì]�Á�Ê¿Á�{�ÉZÅÁ�Ì¿��Ê¿Á��iR»���ºÆ»�½Z»�Z���]��d�Y���Ä]�Ä¯�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÀ^»��]��º�À»��Â���/¼m��É�ÁM

Ã|��,|¿Y�����Ë�eZ»�®Ë�Ê»�º����{Â���¾´·ÁY�����,½Y�Z°¼Å�Á��������,�������{�¶/»Z���ZÆq�cÁZ¨f»�cZ^Ì¯�e
��Ë�eZ»�¾ËY��¾]ÂÅ�����,½Y�Z°¼Å�Á������,����¾ÌÌ e�ÉY�]{�^ÅY���ÉZÅ��c|/»|À¸]��{�½Z»�Z/��®Ë�Ä/]�����Z/¯

Ê»�|¿Á����Äq��³Y�Ä]��³�Z¯�����Ê¬�À»�Á�\�ZÀ»�É�ÌSWOT,�������ºÌ/�Àe�ÉY�/]�Y��Ê]Â/y�ÉZ/À^»�{�/^ÅY����ÉZ/Å
»R�i�Ä]���Ê»�{ÂmÁ��-{�ÁM���Ê·ÁÄË�ne�Á��¶Ì¸veSWOTÃ�Y|¿Y�¶uY�»��{���É�Ì³,Ê]ZË��Y�Á��Ä/�¬¿�½Á|]�É�

d�Ì¿�¦ ����,½Y�Z°¼Å�Á�¶ÌÅ������� �
ÄË�ne��Á����¶Ì¸veSWOT,��Ä/]�����c�Â/���»Z/m,����������ºÌ¼�/e�|/ÀËY�§�Ê]Z/Ë��Y�Ä/]��{Z/«���É�/Ì³��É{�/^ÅY��

d�//Ì¿�½Z»�Z//�����Ë�eZ//»Ä//Ë�ne�Á��¶//Ì¸veSWOT�µÁ|//m�ª]Z//�»����,���Â//¿��Z//ÆqY��{�//^ÅY���Ä//ËY�Y
Ê»�|ËZ¼¿�� �

�µÁ|m���Ë�eZ»�) SWOT cÂ«�ZÅ,¦ ���,ZÅ�d��§�ZÅ|Ë|Æe�Á�ZÅ� 

Ê¸yY{�¶»YÂ���
Êm�Zy�¶»YÂ���

cÂ«��Z¬¿��S� ¦ ���Z¬¿��W� 

d��§�ZÅ��O� {�^ÅY���ÉZÅSO ÉZÅ{�^ÅY��WO 

�ZÅ|Ë|Æe�T� ÉZÅ{�^ÅY��ST ÉZÅ{�^ÅY��WT 

 
1. Hill 
2. Stewart 
3. Olgen 
4. Houben 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

{�^ÅY���ÉZÅSO��cÂ«��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��ÉZÅÁ�Ê¸yY{�d��§��ÉZÅ�Êm�ZyÌ »¾Ê»��{Â��� �
{�^ÅY�����ÉZÅWO�����d��§��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]����ÉZÅÊm�Zy,�¦ ������ÉZÅÊ¸yY{�ZË�����ÅZ¯��Ê/»���|/À]ZË���Z/Ë�

¥~uÊ»��Â�¿|�� �
{�^ÅY�����ÉZÅST���cÂ«��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��ÉZÅ�Ê/¸yY{,���ÅZ/¯�Êm�Z/y�ÉZÅ|/Ë|Æe����¥~/u�Z/Ë�Ä/f§ZË���

Ê»�Â�¿|�� �
{�^ÅY�����ÉZÅWT�����������ÅZ/¯�Ê/¸yY{�¦ /���Z¬¿�Ê/»���|/À]ZË�����/ÌÅ�a��/Ì¿�Êm�Z/y�ÉZÅ|/Ë|Æe��Y�Á��

Ê»�{Â��� �
 

Ä°^��¶Ì¸ve�|ÀËY�§�ÉY��ANP� 
��ÄÌ·ÁY�cZ¬Ì¬ve��{�������,|��¹Zn¿Y�Ä¯�ÉY|ÀËY�§��Ä¸�¸��¶Ì¸ve����Ê^eY�»Ä]����½YÂÀ���®Ë¾§�ºÌ¼�e�����É�/Ì³

|Àq�����Z�»�¶u�ÉY�]�,Ã�ZÌ »Ë�ºÌ¼�e�¶����É�Ì³������Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Ã|ÌrÌad§�³��Êf�Z������������ÉY�/]
¾Ìf�z¿���Z]�AHP��������½M�Á�Ã{Â/¼¿�Ê§� »�Y����Y������Z�/»�¶/u�ÉY�/]Ë����Ã|/ÌrÌa�¶�Ä/]�����d/§�³��Z/¯���½Z/»�Æ¯���Á�

��,½Y�Z°¼Å�������ÄÌ��§��É�����{�Ê¸�Y�AHP������¾ÌËZa�sÂ���Ä]�d^�¿��eÓZ]�sÂ���µÔ¬f�Y�,��d^�¿�Á��e
��������Ê»�t����Å��{��´Ë{�¶»YÂ��Á�ZÅ�ZÌ »�Ä]��]�|/�Z������Z�/»��Y�É�ZÌ�/]Ë��ºÌ¼�/e�¶�����Ä/]�,É�/Ì³�����{Â/mÁ�¶/Ì·{

Ä�]Y���É������,½Â³Z¿Â³�¶»YÂ��½ZÌ»�¶]Z¬f»�Ä]����c�Â��Ä¸�/¸������ZfyZ/��Ê/^eY�»���Ê/¼¿�É|/À]��|¿Â/�����,Êf�Z/�
��������������Y�Ä¯�{�¯�{ZÆÀ�Ìa�Êf�Z��AHP���Z�»�¶u�ÉY�]�Ë�����ÄÀË�³�½ZÌ»�Ä¯�{Â��Ã{Z¨f�Y�Ê¸���Z/Å�ZÌ »�Á�ZÅ

�����Á�{�Y|¿�{ÂmÁ�Ê�Z^e�YANP���»�Ê¿Z»���Ì¿���¾Ë�´ËZm�Ä¯�{�Ì³��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â��yZ��Á�ZÅ����º/Å�Ä/]�ZÅ
��Äf�]YÁ|À�Z]����°^��¶Ì¸ve�|ÀËY�§�Ä����ÉY����Êf�Z����Âe��Ì¿Ä]����½YÂÀ����Ä /�Âe�d/·Zu����Ä/f§ZË��É��§Y����¶/Ì¸ve�|/ÀË
Ä¸�¸���^eY�»Ê��|��s��»����Ê·Zu��{������{��]YÁ��Ä¯AHP��,Ä]���Ä¸�¸��c�Â���^eY�»������{�,d�Y�ÄËÂ��®Ë�Ê
ANP����yZ��½ZÌ»��]YÁ���Â���Á�ZÅºÌ¼�e�s�Ê»�¶]Z¬f»�É�Ì³�|�Z]����ZfyZ��,¾ËY�]ZÀ]�Ä¸�/¸���/^eY�»�Ê

��Ä�]Y��®Ë�Z]��É��d¼��Ä]�Ê�y����®/Ë�ÉY�/]�,¾ÌËZa�Ä¿Z»Z/��É���\/�ZÀ»�Ã|/ÌrÌa��d�/Ì¿�����ÉY�/mY�¶/uY�»
ANPd�Y��Ë��s���Ä]��� �

��¹Z³d�z¿����{ZnËY�Â´·Y������/»�¾ËÁ|/e�Á�XÄ¸����Ä/¸u�»��{��É��Â/´·Y�������ºÌ¼�/e�¥|/Å�,É�Z/�����,É�/Ì³
�yZ��ºÌ¼�e�ÉZÅ�Á�É�Ì³�³ÄÀË��Ê»��z�»�Y��¾°¼»�ÉZÅ�ºÌËZ¼¿��� �

 
1. Saaty 
2. Kahraman 



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

�¹Á{�¹Z³������Ä^�Zv»�Á�ÊmÁ��cZ�ËZ¬»�¹Zn¿Y���Y{�]���®Ë�,Ä¸u�»�¾ËY��{����Ê/mÁ��cZ�/ËZ¬»�É��
�]�ÉY�]Ä�d�{��������yZ��Á�¶»YÂ���Y�¹Y|¯��Å�Ê^�¿�dÌ¼ÅY�½{�ÁM�ZÅ��/]��iR/»�É����¹Z/n¿Y�¥|/Å�[Z/zf¿Y��
Ê»��|¿Â�������Ä¿�Ze�®Ë��Y�Ê^�¿��ZÌ »�®Ë�,ÊeZ�ËZ¬»�¾ÌÀq��{ÉY�]ËZ¬»�Ä��É��Ä/]�¶/»Z��Á{����Ê/»��Z/¯��{Á�
���µÁ|m�������ZÌf»Y�®Ë���´¿Z�¿��ÉÁZ�e��������Ê/»�¶/»Z��Á{��]Y�]�dÌ¼ÅY����|/�Z]-���Ê·Z/u��{��������Z/Ìf»Y�Ä/¯��/4¿Ä��

���¶»Z¯��¸�e��®Ë��¶»Z���������À��������´Ë{�¶»Z��Z]�Ä�ËZ¬»��{���½Âf����À������Ê/»�½Z�¿�Y����|/Å{����¾/ËY
�Êf�Z��É{ZÆÀ�Ìa��Á��Z]�ª]Z�»�,Ä�ËZ¬»��Â¿d�Y���,Êf�Z�������� �

�¹Â��¹Z³������Ê´f�]YÁ�ÉY�]�ÊmÁ��cZ�ËZ¬»�¹Zn¿Y��������É{�Ây�Z/]�Á�Ê/¿Á�{�ÉZÅ�������,Ä/¸u�»�¾/ËY��{
½�Á����Ê��§�¶»YÂ��Á�Ê¸�Y�¶»YÂ��Ê¸yY{�ÉZÅÊ»�Ä^�Zv»��|¿Â�Ä¸u�»��{�Ä¯��É�Â´·Y����z�/»�É�Z�

|¿{Â]�Ã|���� �
�¹�ZÆq�¹Z³����Ë�eZ»�aÂ��¶Ì°�e�����ÄË�ne�ÉY�]��Ë�eZ»�aÂ����Ê´f�/]YÁ�¶Ì¸veÁ������Ê/¸yY{�ÉZ/Å

�mY�½ZÌ»��ÉY�Ä¿Z»Z�,�Ä]����Ê»��Z¯��{Á����aÂ������\¯�»��Ë�eZ»�®Ë��Ë�eZ»d�Y��������Ê/��§��Ë�eZ/»��/Å�Ä¯�
Ä�Â¼n»�¶»Z��½M��Ä¯�d�Y�ÊuÂ���½Á�{��]YÁ���Y�ÉYºÌ¼�e���Âe��Ê»�Ã{Y{��ËZ¼¿�Ã|¿�Ì³�{Â��� �

����Ë�eZ»��Y�,�Ë�eZ»�aÂ��ÉY�mY�����Ê´f�]YÁ�ÊmÁ��cZ�ËZ¬»�ÉZÅ�����Ê¿Á�{�ÉZÅÄ]����Ê/»�d�{���|/ÀËM�
Ê»�É�Y~´ËZm�½M��{�Á�|¿Â���� �

�ºnÀa�¹Z³����ºÌ¼�e�¾Ë�fÆ]�[Zzf¿Y����������������¾Ë�´ËZ/m��Y�¹Y|/¯��/Å�Ê/¸¯�½�Á�,Ä/¸u�»�¾/ËY��{����Z/Å��Z/]
��½�Á�½{Â¼¿�[������ÉZÅÄ]�d�{��Ã|»M������½M�Ä/]�Ä/mÂe�Z/]�Á�Ã|/���z�/»�,¾Ì�Ìa�¶uY�»��Y�¹Y|¯��Å��Y

Ê»�}ZzeY�ÊËZÆ¿�ºÌ¼�e�{Â��� �
�µÁ|m��Êf�Z��¦Ì����

¦Ë� e dÌ¼ÅY�c|� 

�dÌ¼ÅY�]Y�] � 

ºÆ»�Ê¼¯��e � 

ºÆ»��e � 

ºÆ»�Ê¸Ìy��e � 

©Â§�ºÆ»�Ã{Z ·Y��e � 

¾Ì]ZÀÌ]��Ë{Z¬» ��Á��Á��Á� 

�^À»���,Êf�Z����� 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

�ªÌ¨¸e|ÀËY�§Ä°^��¶Ì¸ve���Z]�ÉYSWOT��
�³Y����ÄqAHP�������Ã�Y|¿Y�Á�Ê]ZË��Y�¶uY�»�ÉZÅ{Â^¼¯��Y�Ê� ]�,���É�/Ì³�Ä/Ë�ne���¶/Ì¸veÁSWOT�Y��
¥���]Ê»��|À¯-Ê´f�]YÁ�Ê]ZË��Y�Ä]��{Z«�Z»Y��¾°¼»�ÉZÅd�Ì¿�¶»YÂ��½ZÌ»�� �ªË����YÄË�ne���¶/Ì¸veÁ
�Ìv»�����Ê»�Ê¿Á�Ì]�Á�Ê¿Á�{�ÉZÅ�Ê´f�]YÁ�Ä]�½YÂe�{�]�Êa�¶»YÂ��½ZÌ»�¾°¼»�ÉZÅ����Ê/»�Ê¿Z»�Z/����|/¿YÂe

�d��§��Y���¾Ë�fÆ]��ËZÅ{�^]�Y��Ã�Æ]�d/Ì¸]Z«�ÉY�Y{�Ä¯��������½M��Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�Ä/¯�|/�Z]�ÊeZ/¿Z°»Y�Á�Z/Å���Z/Å
����Ë�d�{�É�e�]�Ä]�|¿YÂf]|]Z-��,Ä¿��³Y�d��§���Y�ZÅ�d�{���ZË�Äf§�Ä]�Y��ZÆ¿M�\Ì«�����d/§�³�|/ÅYÂy�d/�{�

�����,½Y�Z°¼Å�Á�¾´·ÁY�������Ä�]Y�����������{�Y{�{ÂmÁ�cÂ«��Z¬¿�Á�ZÅ|Ë|Æe�½ZÌ»�ÊÆ]Z�»�É������]�Ä^¸£�ÊËZ¿YÂe
�������{�Y{�Ê´f�/]�½Z»�Z��cÂ«��Z¬¿�Ä]�,ZÅ|Ë|Æe���������������,{Â/y�cÂ/«��Z/¬¿��Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�ÉÂ/«�½Z»�Z/��®/Ë

ÊËZ¿YÂe����ZË�¥~u��ÅZ¯�Å|Ë|Æe�cY�iY��Ê�Ìv»�ÉZÊ»�Y|Ìa�Y��|À¯��Ä�]Y���Z¬¿�½ZÌ»�É��cÂ/«�Á��¦ /�
�������¾ÌÌ^e�¶]Z«�c�Â��¾ËY�Ä]��Ì¿d�Y��½Z»�Z��������/Ì]�cÂ«��Z¬¿�Z]�ÉZÅ�����É�/f¼¯�¦ /���Z/¬¿�,�f�Y{��Á�|/¿

Ä]�����dÌ «Â»�Z]��f¼¯���Zy�¾Ì¼Å��������¦ ���Z¬¿��Y�Ê�Z¿�ÉZÅÄ]Á���Á��Ê»���|¿Â�������¶»YÂ��½ZÌ»��{É{�^ÅY��,
��Ã�Ì¤f»�Á{�cZ^Ì¯�e��É���YÁ�Z]��´Ë{�Ê´f�]����������|/Ë|Æe�cZ/^Ì¯�e�,¾/°¼»�Ê/¿Á�{�ÉZÅ������d/��§�Á�¦ /����

�Ê»�¦ ���|À�Z]��½Z»�Z���ZÅ���>¦ ���Z¬¿�Z]�É���Äf�m�]�Á��f�Ì]�������Ä]�d^�¿�,�e½Z»�Z���ZÅ�����/]Y�]��{�\Ì«��É
��\Ì�M��f�Ì]�ÉZÅ|Ë|Æe���Ë~a��|¿�e����,¾ËY�]ZÀ]½Z»�Z���ZÅ,���¾Ì/Ì^e�¹Z´ÀÅ��{�/^ÅY������Ä/�]Y��|/ËZ]�{Â/y�ÉZ/Å��É

��|Ë|Æe�Á�{Ây�¦ ���Z¬¿�½ZÌ»|ÀÅ{��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�Y��Ê�Ìv»�ÉZÅ�����¦ /���Z/¬¿�Z]�Ê¿Z»�Z��ÉY�]
�Ã{Z¨f�Y�,{| f»��É�d��§��Y�ÄÀÌÆ]�Á�\�ZÀ»��¶°�»�ZÅ�d�Y��e��ÃZ³�Å�½Z»�Z/��,�d/Ì¸]Z«�����cZ/¿Z°»Y�Á�Z/Å

Ê§Z¯�Äf�Y{����d��§��Y�,|�Z]�����Ã�Æ]�{Ây�ÉZÅ������{Â/¼¿�|/ÅYÂy�É�Y{�/]����,½Y�Z/°¼Å�Á�¾/´·ÁY�����-��{�
Ê·Zu�����Z«�¾ÌÀq�|«Z§��³Y�Ä¯dÌ¸]������������d/��§��Y�\/�ZÀ»�Ã{Z¨f/�Y�Ä]��{Z«�,|�Z]�ÊËZÅ��������Ê/¿Á�Ì]��Ì/v»�ÉZ/Å

{Â]�|ÅYÂz¿� ½Z¼Å���{���¿�{�Â»�¶»YÂ��,|��½ZÌ]�Ä¯��Â�ÄË�ne��¶Ì¸veÁSWOTÄ¿����¶¬f�/»�ºÅ��Y�ZÆÀe
����Ê´f�/]YÁ�Á��]YÁ��,¶»YÂ���Y�Ê� ]�½ZÌ»�cZ«ÁY�ÊÅZ³�Ä°¸]�,|Àf�Ì¿���{�Y{�{Â/mÁ�ÊËZ/Å�����Ä/¯�Z/n¿M��Y

½�Á���Ä^�Zv»�ÉZÅ�Ã|������������Ã|/��[Z�/u�µÔ¬f�Y���§�Z]�ÊfÀ���Á��ªË����Y������¾ËY�]Z/À]�,|/¿Y,��Ä^/�Zv»���É�
cÁZ¨e�,Ê´f�]YÁ���§�Z]�¶»YÂ��½�Á�ZÅÊ»�½Z�¿�¶^«�d·Zu�Z]�Y��ÊË�|Å{�� �



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

ÄË�ne�Á��¶Ì¸veÃ{Y{�ZÅ��
�����ÉY�]���¿�{�Â»�¶uY�»Ä]��³�Z¯��É�ÌÉÂ´·Y�ANP������ºfË�Â´·Y�ÉZÀ^»��]�,ªÌ¬ve�¾ËY��{���É{ZÆÀ�/Ìa

��±Y{�Á�¶�¯ÂË�½�ËÁ{���������Ê»��|�Z]��0ÓÂ¼ »�Ä^�Zv»�ÉY�]��É¾Ë�´ËZm�ÊËZÆ¿�½Y�ÁY����{�ZÅÉÂ´·Y�
ANP,�����Ê/»�Ã{Z¨f�Y��Ë�eZ»�aÂ���Y����|/ÀÀ¯�������®/Ë��Ë�eZ»�aÂ/��Ä¸�/¸����\/eY�»�SWOT�����Z/Æq�É�Y{�

�Ê»�t����|�Z]���µÁY�t��,�������¾Ë�/fÆ]�[Zzf¿Y�Ä]��Â]�»��{�/^ÅY���G��Á�������{�¹Á{�t�/��Ä/�]Y������¶/»YÂ��Z/]�
�Ê¸�YÄË�ne�Á��¶Ì¸veSWOT��F�Ê»��|�Z]��Ê��§�¶»YÂ�� SWOT�SF�,����¹Â/��t�/���{�Â/´·Y���Y�/«�

¾Ë�´ËZm�Ä]��Â]�»��Ì¿�¹�ZÆq�t���Á�|¿�Y{��ZÅ�A���Ä¯�d�YÄ]��c�Â��Ì¿��Ë�Ê»��|�Z]� 
 

21

32

43

0 0 0 0G

w 0 0 0F
W

0 w 0 0SF

0 0 w 1A

 
 
 
 
 
  

� �

 

�����Ë�eZ»�¾ËY��{W21�����Ä¯�d�Y�É�Y{�]�����ÌiP/e��������Ê/»�½Z�/¿�Z/Å�ZÌ »�ÉÁ���/]�Y��¥|/Å���,|/Å{W32�
���Ì]�Ä¯�d�Y�Ê�Ë�eZ»���´¿Z���ÌiPe������Ê/»�Ê/��§�¶/»YÂ���Y�®/Ë��/Å�ÉÁ���]�ZÅ�ZÌ »���,|/�Z]W43��Ê�/Ë�eZ»�

��½Z�¿�Ä¯�d�Y����Ã|/ÀÅ{���ÌiP/e�����¾Ë�´ËZ/m��Y�®/Ë��/Å�ÉÁ���/]�Z/Å�ZÌ »���Á�d/�ZÅ��d/ËZÆ¿�{I���½Z/¼Å��/Ì¿�
��d�Y�|uYÁ��Ë�eZ»����¶°���������Ä°^��d·Zu��´¿ZÌ]��Ì¿�����ÉYÉÂ´·Y�SWOT������d/�Y�ª/Ì¬ve�¾/ËY��{�����{

¶°���������ÉZÅ�ZÌ »�,ZÅ�ZÌ »��¾Ë�´ËZm�Á�Ê��§�Ä]�ZÅ���Á�Ê/��§�¶»YÂ��,Ê¸�Y�¶»YÂ��\Ìe�e��{�/^ÅY����Z/Å
Ê»�|�Z]�� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �

�¶°����Ä°^��d·Zu��ÉYÂ´·Y�SWOT���
 

1. Yuksel & Dag�Deviren 

{�^ÅY��¾Ë�fÆ] 

Ê¸�Y�¶»YÂ� 

Ê��§�¶»YÂ� 

¾Ë�´ËZm�ÉZÅ{�^ÅY� 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

½Z¼Å����Ê»�Ä¯��Â�������¶°���{�ºÌÀÌ]�������Ê¸�Y�¶»YÂ��½ZÌ»�SWOT�Ä�]Y��,ªÌ¬ve�¾ËY��{�É�Ê¿Á�{�
{�Y{�{ÂmÁ���¶°��Ä]�ÄmÂe�Z]���Ê¸¯�d·Zu�,��ªÌ¬ve�¾ËY��{��Ë�eZ»�aÂ���Y�d�Y�c�Z^�� �

� �

1 2

3

4

0 0 0 0G

w w 0 0F
W

0 w 0 0SF

0 0 w 1A

 
 
 
 
 
  

 

 
���Ë�eZ»�aÂ��¾ËY��{,�W1�����Ä¯�d�Y�É�Y{�]����ÌiPe��¥|Å������¾Ë�/fÆ]�[Z/zf¿Y�{�/^ÅY�������ÉÁ���/]�Y�

���Ê¸�Y�¶»YÂ�SWOT��Ê»�½Z�¿���,|Å{W2�����Ê¸/�Y�¶/»YÂ��Ê/¿Á�{�Ê´f�/]YÁ��´¿ZÌ]�Ä¯�d�Y�Ê�Ë�eZ»�
SWOT�Ê»�����,|�Z]W3����½Z�¿�Ä¯�d�Y�Ê�Ë�eZ»���Ã|ÀÅ{��É����ÌiPe»YÂ��Ê¸�Y�¶SWOT��®/Ë��Å�ÉÁ���]�

����Ê��§�¶»YÂ���YSWOT����Á�d�Y�W4������Ä¯�d�Y�Ê�Ë�eZ»��Ì¿����ÌiPe�����Ê/��§�¶/»YÂ�SWOT�����ÉÁ���/]�Y��
¾Ë�´ËZm��Y�®Ë��Å�Ê»�½Z�¿�ZÅ�|Å{� 

���aÂ/���Á���Y�Ã{Z¨f/�Y��]�ÃÁÔ����Ä^/�Zv»�ÉY�/]��Ë�eZ»�É��Ê/»�,ÊËZ/Æ¿�½Y�ÁY�����cZ/Ì¸¼���Y�½YÂ/e
���{�¯�Ã{Z¨f�Y��Ì¿�Ê�Ë�eZ»��-����Á��¾ËYÄ]���ËÁ��Ã�������Z]�¶»YÂ��{Y| e�Ä¯�Ê «YÂ»��{�]YÁ����,|À/�Z]�º¯�Ê¿Á�{�

�{�Y{�{�]�Z¯������,½Y�Z°¼Å�Á�¶�¯ÂË����������������cZ/ÌW�m�,Ê�/Ë�eZ»��Á���{�¾Ì/Àr¼Å�|/ÀËY�§����z�/»�
Ê»��{Â����½M��Y���������{Y| e�,��Zu�ªÌ¬ve��{�Ä¯�Zm�]YÁ���������Ê¸/�Y�¶/»YÂ��½Z/Ì»��/¬§�Á�Ã{Â/]�º/¯�Ê/¿Á�{�

SWOT��//]YÁ��¾//ËYY�Ê�//Ë�eZ»��Á���Y�,{�Y{�{Â//mÁ�|//��Ã{Z¨f//���Ä//]��ÊËZ//Æ¿�½Y�ÁY�¾Ì//Ì e��Â//�À»
¾Ë�´ËZm���±Y{�Á�¶�¯ÂË�É{ZÆÀ�Ìa�ºfË�Â´·Y��Y�,ªÌ¬ve�¾ËY��{�ZÅ��½�ËÁ{���������|/��Ã{Z¨f/�Y����¾/ËY
ºfË�Â´·Y,Ä]�Y��cZ^�Zv»�cZÌW�m�Á�Ã{Â]�Ê�Ë�eZ»��Á��®Ë��Ê»�½Z�¿�Ê]Ây�|Å{� 

� �
�Y�|Àe�Z^����¿�{�Â»�ºfË�Â´·Y�¶uY�»���

��Ä¸u�»d�z¿�����{��Z£M��»�X��Ä¸Ä]����c�Â��ÉÂ/´·Y�ANP��½Z»�Z/������Ê/»�Ê/Å{���{Â/������¾/ËY��,Â/´·Y
¶°�f»����d�Y�t���lÀa��Y�����t��,¾Ìf�z¿������¾Ë�fÆ]�[Zzf¿Y�Ä]��Â]�»�{�^ÅY�����/]�¹Á{�t�/��Á�Ä��¶/»YÂ��
��Ê¸�YÄË�ne��¶Ì¸veÁSWOT�d�Y��Â]�»���Ê��§�¶»YÂ�SWOT��¹Â/��t���{�,�Â/´·Y��|/¿�Y{��Y�/«���

���������Z¬¿�Ê¸�Y�¶»Z��ÉY�]�Ê��§�¶»Z��lÀa�¶»Z��t���¾ËY��������Ê¸/�Y�¶/»Z��ÉY�]�Ê��§�¶»Z�����,cÂ«��� �
� �



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

�µÁ|m�����Ë�eZ»SWOT½Y�Æe�½Zf�Y��Z³�d¯���ÉY�]���
Ê¸yY{�¶»YÂ���

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

Êm�Zy�¶»YÂ���

cÂ«��Z¬¿��S���
������[~m�½Z°»Y��/¿Y{���½Z/´fyÂ»M�

Äf����{�¦¸fz»�ÉZÅ 

���Á�[Z//zf¿Y��¹Z//�¿��Y�¬f//�Y��ÉZ//Å
��Ä//]�Á�[~//m�[Â//¸�»���É�Ì³�Z//¯

Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿ 

����Ë|///»�[~///m�½Zf///��a���Á�½Y
Á�[�///n»�5��///zf»��Y�k�Z///y�

½Z»�Z� 

������¾¼//����Â//»M��//¯�»�{Â//mÁ
½Z»�Z���{�d»|y 

���������ÉY�/]�[�/n»�|ÌeZ/�Y��Y�Ã{Z¨f�Y
��ËY�////§Y�Á�½Z////À¯�Z¯���Â////»M

Ã�Æ]�É�Á� �

¦ ���Z¬¿��W���
���>{Â//^¿���//]�Ê//Àf^»�Ê¸¤//��ÉZ//¬e�Y�¹Z//�¿�

Ã�Æ]��É�Á 

���>{Â^¿�����Ä/»Z¿�]�ÉY�mY��{�ÊnÀ��ZÌ¿�����ÉZ/Å
���mÂe�¹|��Á�Ê��Â»M�����ÉZ/Å�ZÌ¿�Ä]�Ê§Z¯�Ä
Ä»Z¿�]��{�Ê��Â»M�Ê��Â»M�ÉZÅ 

���>{Â^¿�������\/�ZÀf»�Á�Ä¿Ó{Z��dyY{�a�¹Z�¿�
É|À¼¿YÂe�Z]�Á�ZÅ�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»���ze 

�����{�µÔf/yY��Ä¿Z»Z/��É��ÉZ//À^»�]��Y{Z/a�
{�°¸¼� 

���>{Â//^¿���ÊËZ//n]Zm�ÉY�//]�¹�Ó��]YÂ//��
½Y�Ë|» 

���>{Â//^¿�Ä¿Z»Z//��ÉZ//Å��\//�ZÀ»�ÊfËZ//¼u�
Ã{YÂ¿Z//y�Y�³|//��cÂ//§�ÉZ//Å�¾Ì//u��{�½Z
d»|y� �

d��§�ZÅ��O���
�����ÉÁ�//Ì¿�{Â//mÁ�//¿Y{�Ä//fyÂ»M��{�

�Á�Ä »Zm����Ä/]�½Z/°»Y�������{�½Z/¿M�É�Ì³�Z/¯
½Z»�Z� 

��������Ê�Z//^e�Y�ÊeZ//�Ô�Y��f�//]�{Â//mÁ
��[Á�,d¿�fÀËY��Á�dËZ������ÉY�]���Ê/§� »�

�Z¯�ÉZËÂm�{Y�§Y�Ä]�½Z»�Z� 

������Y�Ã{Z¨f////�Y�Ä////]�½Z»�Z////��Ä///mÂe
¾§������Ã�/Æ]��ËY�/§Y�ÉY�]��Á��É�ÁM��É�Á

ZÀ¯�Z¯½ 

���Äf�//ËZ��¹Z//�¿�Ä//]�Ä//mÂe���{�É�ÓZ//�
�Â�¯ 

���¾ÌËZa�����������/z]��{�Ê¸¤/��d/ÌÀ»Y�½{Â]
Ê�Â�y� �

{�^ÅY��ÉZÅSO��
���������Ê�Z/^e�Y�Á�ÊeZ�Ô�Y��f�]�{ZnËY

�Ä]�\�ZÀ»�������Á�½Z»�Z/��Ê/§� »��Â/�À»
Äf�ËZ��Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�[~m 

��.��Ã�Á{�¾Ì//]�\//�ZÀe�{Z//nËY��ÉZ//Å
�ÌmÂe�Ê��Â»MÆ������Á�¹Y|zf/�Y�Á|/]�Ê

�Z��Ê¸¤��¦ËZ�Á�Á�¥Y|ÅY½Z» 

���Ã�Æ]�����Á���Y�É�Ì³����,Ê·Â�Y�ÉZÅ
���������{��ÀË�/³�Á�[~m�¾ËÂ¿�Á�Ê¼¸�

¹Y|zf�Y�|ÀËY�§� �

{�^ÅY��ÉZÅWO��
�������sÔ�Y�Á�ÊuY��Ä¿Z»Z���É���ÊnÀ/��ZÌ¿�

���Ã�/Æ]�Z]�Ê��Â»M������É�ÁZ/À§��Y�É�/Ì³���ÉZ/Å
�Á� 

����ÄËÁ���Y�¬f�Y��������{�É�ÓZ/��Äf�ËZ��ÉZÅ
½Y�Ë|»�¦¸fz»�sÂ�� 

�����Ä¿Z»Z/��sÔ/�Y�É���Y{Z//a�Á�d/yY{�a�
À^»�]Ã�Æ]�Á�{�°¸¼��ÉZ�É�Á� �



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

�Ä»Y{Y���µÁ|m�����Ë�eZ»SWOT½Y�Æe�½Zf�Y��Z³�d¯���ÉY�]���
ZÅ|Ë|Æe��T���

�����½Z»�Z��ÊfÀ��½Y�Ë|»�d»ÁZ¬»����{�Z/Å
�Ä]��]Y�]����Á�É�ÁZ/À§�É�Ì³�Z¯���cY�/ÌÆne
|Ë|m 

���>{Â//^¿Ä//»Z¿�]��Á�É�//Ë���Ê//¿Á�{�¹Z//�f¿Y
�{�Â�yÊ¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿� 

����½{Â//^¿�\//�ZÀf»�©Â//¬u��ÉZ//ËY�»�Á
ÊÀfyY{�a�����/]�½Z/À¯�Z¯�Ä]���Z�d/Ì·Z §�����Á�Z/Å
ZÅ|»M�{ 

���Á�¾Ì¿YÂ///«��¼f�///»��///ÌÌ¤e��cY��///¬»
����Á�d·Á{��{�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�����½{Â/]��/Ì¤f»
�Â�¯�É{Z�f«Y��ËY�� 

�����������¶Ë|/ e�¾Ì¿YÂ/«�½Z�/°Ë�ÉY�mY�¹|�
½Z»�Z���{�Á�Ì¿� �

{�^ÅY��ÉZÅST��
������Â//»M��Y�Ã{Z¨f//�Y���Ê�//�ze�ÉZ//Å

¹�Ó,�Ä]�����cY{Z/¬f�Y�Á�ZÅ�ÁZ]�sÔ�Y��Â�À»
Ë|»�Ê¨À»�ÊfÀ��½Y� 

����{Z///nËYÄ///ÀÌ»��ÉÄ///]�\///�ZÀ»����Â///�À»
ÃZ³M�����������Y�Ã{Z¨f/�Y��{�ÊfÀ/��½Y�Ë|/»�É�Z�

É�ÁZÀ§�[~m�|Ë|m�ÉZÅ 

���Ä//»Z¿�]��Â//Àe�Á�Ä //�Âe��Ê//��Â»M�ÉZ//Å
�cÓÂ//ve�Á�Z//Å�ZÌ¿�Z//]�\//�ZÀf»�½Z//À¯�Z¯

�Â�¯� �

{�^ÅY��ÉZÅWT��
�����²///ÀÅ�§�ºÌ///°ve�Á�d///ËÂ¬e

Ê¿Z»�Z///�,Ä///]�����ËY�///§Y��Â///�À»
�½Z//À¯�Z¯�É�ÁMÂ//¿�Á�d¯�Z�//»Á�

½Y�Ë|» 

���Z�¿¹��������Á�µZ/¬f¿Y�|/ÀËY�§�½{�¯�|À»
]ZmÄ�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�ÊËZm 

�����Z¯Á�Z///��ÉY�///mY�Á�Ê///uY��
��Ã{YÂ¿Zy��Y�dËZ¼u������½Z/À¯�Z¯�ÉZ/Å
cÂ§�Á�Ã{Zf§Y��Z¯��Y�Ã|�� �

� �
��������d��§�Ê¸�Y�¶»Z��ÉY�]�Ê��§�¶»Z��lÀa�,¦ ���Z¬¿�����������������Ê¸/�Y�¶/»Z��ÉY�/]�Ê/��§�¶/»Z��lÀ/a�Á�Z/Å

��ZÅ|Ë|Æed�Y������¹�Z/Æq�t�/���{,���/¸¯�½�Á���Ê{�^ÅY����ÉZ/ÅSO,WO,ST,WT��������Á���Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�Y�
ANP]�Ä�Ê»�d�{�MºË�Á �t���¾ËY�{ZnËY��Y�¥|Å,��¹Y|/¯�Ä/¯�{{�³��z�»�Ä¯�d�Y�¾ËY�����Y�®/Ë
{�^ÅY�����ZÅÄ]����|¿�Y{�É�f�Ì]�dÌ¼ÅY�Ê¸¯��Â������´¿ZÌ]��Ì¿��yM�t��{�^ÅY����ÉZÅ���ª/Ì¬ve�¾/ËY���¿�{�Â»
Ê»����������Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¯�|À�Z]AHP�¿M��ZÆY��dËÂ·ÁY����Ê»�É|À]�ºÌÀ¯��Â´·Y����/�¿�{�Â»�,�����¶°/���{�����

d�Y�Ã|��Ã{Y{��ËZ¼¿� 

�Ä/¸u�»�É¹Á{����������Ê¸/�Y�¶/»YÂ��½Z//Ì»�¶/]Z¬f»�Ê´f�/]YÁ�{Â/mÁ���//§�Z/]SWOT��Ë�eZ//»�,
�����������������½Z/³�^y��/�Âe�Ä¿�Ze�®Ë��ZÌ¬»�®Ë��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê¸�Y�¶»YÂ��ÊmÁ��cZ�ËZ¬»����Êf�Z/��¦/Ì���

Ê//»�¶Ì°�//e�{Â//���Ê//mÁ��cZ�//ËZ¬»��Ë�eZ//»,Y�Z//]�¹�//¿��Y�Ã{Z¨f//����Y�//§YExpert Choice�{�Â//»�,
ÄË�ne����¶Ì¸veÁ�����]�½�Á��Y{�]�Á�Äf§�³��Y�«Ä�d�{Ê»��|ËM��ÊmÁ��cZ�ËZ¬»�¹Zn¿Y��{,��É�Z³�Z/��Ä]�|ËZ]�

�Ë�eZ»����{�¯�ÄmÂe�ZÅ�����Ë�eZ»A=[aij]��³Y�,|ÀËÂ³��Z³�Z��Y���aik×akj=aij�����/f¼¯�É�Z³�Z�Z¿�½Y�Ì»
��Y�
���Ë�eZ»��{�Z«�ÊmÁ��cZ�ËZ¬»�ÉZÅÊ»�µÂ^«�¶]�|�Z]�� 



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

 

� �
��

¶°�����ÉÂ´·Y�ANP�Á�AHP�ÉY�]�SWOT��
 
Ä¸u�»��É�¹Â������Ä¸u�»�¾ËY��{,Ê´f�]YÁ�����Ê/���]�ª/Ë����Y�Ê¸�Y�¶»YÂ��½ZÌ»�¶]Z¬f»�ÉZÅ���ÌiP/e���/Å

�������Ë�eZ»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��´Ë{�¶»Z��ÉÁ���]�¶»Z���ÊmÁ��cZ�ËZ¬»�ÉZÅ¾Ì »Ê»��{Â���Y|�Y��Y�®Ë��Å�{
�µÁ|m��{���������µYR��ªË����Y���������d��§�Z]�Ä�ËZ¬»��{�¦ ���Z¬¿�Ê^�¿�dÌ¼ÅY�����ÉY�]�ZÅ��ËZ/aYÁ����Z/¬¿�

����.d�Y�½Y�Ì»�Äq�Ä]�cÂ«������Êf�Z��¦Ì��Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä]�d�{��Ã|»Md�Y��½M��Y����d/��§�Ä/¯�Z/m����Z/ÆÀe�Z/Å
]Ä�Ä¸Ì�Á��É�����dve�cÂ«��Z¬¿����ÌiPe�Ê»��Y�«��������Ä�/ËZ¬»��Ë�eZ/»�pÌ/Å�,|¿�Ì³��É������d/��§�ÉY�/]�Ê/mÁ������Z/Å

�e�Ê¼¿�¶Ì°��{Â���������¶°��ª]Z�»�Ê¸�Y�¶»YÂ��½ZÌ»�¶]Z¬f»��]YÁ������d�Y����¾ËYÂ´·Y�������Z/¯��Y�Ä/f§�³�]�
±Y{�Á�¶�¯ÂË��½�ËÁ{�������Ê»�|�Z]���� �

� �

{�^ÅY��¾Ë�fÆ]�[Zzf¿Y 

ZÅ|Ë|Æe 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

µÁ|m���Ä�ËZ¬»��É¶»Z���Å�Ê^�¿�½�Á�Á�Ê¸�Y�¶»YÂ��ÊmÁ����

Ê¸�Y�¶»YÂ� S��W O T 
�Ê^�¿�½Y�ÁY
Ê¸�Y�¶»YÂ� 

S � �
�� �
�� �
� �
������ 

W �
������ � �
�� �
�� �
������ 

O �
������ �
��� � �
�� �
����� 

T �
������ �
������ �
������ � �
������ 

� �
� �
 
 
 
� �
��

¶°����Ê´f�]YÁ��ÉZÅ��¶»YÂ��½ZÌ»�¶]Z¬f»�SWOT� 

� �

µÁ|m���Ä�ËZ¬»��É½�Á�Á�Ê¸�Y�¶»YÂ��ÊmÁ����¶»Z���Å�Ê^�¿�ÉZÅ�cÂ«��Z¬¿���

cÂ«��Z¬¿ W O T ½�Á�Ê^�¿�ÉZÅ 

W � �
�� �
�� �
������ 

O �
������ � �
� �
������ 

T �
������ �
������ � �
������ 

� �
µÁ|m���Ä�ËZ¬»��É½�Á�Á�Ê¸�Y�¶»YÂ��ÊmÁ����¶»Z���Å�Ê^�¿�ÉZÅ�¦ ���Z¬¿���
¦ ���Z¬¿ S T Ê^�¿�½Y�ÁY 

S � �
�� �
������ 

T �
������ � �
������ 

S W 

T 

O 



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

µÁ|m����Ä�ËZ¬»�É½�Á�Á�Ê¸�Y�¶»YÂ��ÊmÁ���Å�Ê^�¿�ÉZÅ�¶»Z����ZÅ|Ë|Æe���

|Ë|Æe�ZÅ S W Ê^�¿�½Y�ÁY 

S � �
� �
������ 

W �
������ � �
������ 

� �

Ä//¸u�»�É¹�Z//Æq��½�Á�,Ä//¸u�»�¾//ËY��{��Ê¸//�Y�¶//»YÂ��¶//]Z¬f»�Ê´f�//]YÁ�ÉZ//Å,�ª//Ë����Y�
¶�Zu��������Ê¸�Y�¶»YÂ��Ê´f�]YÁ��Ë�eZ»�[���½�Á�����Ê^�¿�ÉZÅÄ]��d�{�����Ã|/»M��Ä/¸u�»��Y��É��¹Â/������{�,

����Y�¶»YÂ��Ê^�¿�½Y�ÁY���µZ»�¿��Y��a�,Ê¸���Ä]�É�Z��Ê»�d�{�|ËM������Ê¸/�Y�¶/»YÂ��¶/]Z¬f»�Ê´f�]YÁ�½�Á
¾Ë|]�Ê»�Ä^�Zv»�\Ìe�e�{Â��� 

� �
1 0.8442 1 0.8529 0.37 0.487

0.1396 1 0 0.1471 0.105 0.083

0.7545 0 1 0 0.458 0.37

0.1063 0.1558 0 1 0.064 0.06

     
     
      
     
     
          

� �

 

Ä¸u�»��É�ºnÀa������������Ê��§�¶»YÂ��Ê^�¿�ÉZÅ�½�Á�,Ä¸u�»�¾ËY��{SWOT����Ë�eZ/»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�
��]�ÊmÁ��cZ�ËZ¬»Ä��Ê»�d�{���������������µÁ|/m��{�Z/Æ¿M�ÊËZ/Æ¿�lËZ/f¿�Ä/¯�|/ËM�������d/�Y�Ã|/»M������Ä/¿Â¼¿�ÉY�/],�

�µÁ|m��{�cÂ«��Z¬¿�Ê��§�¶»YÂ��ÉY�]�ÊmÁ��cZ�ËZ¬»��Ë�eZ»���d�Y�Ã|��Ã{�ÁM��� �
� �

µÁ|m�����ËZ¬»�ZcÂ«��Z¬¿�Ê��§�¶»YÂ��ÉY�]�ÊmÁ��c��

cÂ«�ZÅ S1 S2 S3 S4 S5 Ê^�¿�½Y�ÁY 

S1 � �
�� �
�� � �
�� �
������ 

S2 �
������ � �
�� �
�� �
�� �
������� �

S3 �
������ �
������ � �
�� �
�� �
������ 

S4 � �
������ �
������� �� � �
������ 

S5 �
������ �
������ �
������� � � �
������ 

��



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

µÁ|m���½�Á���Ê��§�¶»YÂ��Ê¸¯�ÉZÅSWOT��

�¶»YÂ�SWOT 

½�Á��ÉZÅ
�Ê^�¿
�¶»YÂ�
Ê¸�Y 

�Ê��§�¶»YÂ�SWOT 

�ÉZÅ�½�Á
¶»YÂ��Ê^�¿�
Ê��§ 

½�Á��ÉZÅ
�¶»YÂ��Ê¸¯

�Ê��§WG 

�[~m�½Z°»Y�¿Y{�½Z´fyÂ»MÄf����{��¦¸fz»�ÉZÅ �
������ �
������ 

Á�[Zzf¿Y�¹Z�¿��Y�¬f�Y�Ä]�Á�[~m�[Â¸�»�ÉZÅ��É�Ì³�Z¯
Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿ 

�
������� ��
������� �

Á�[�n»�½Zf��a���Á�½Y�Ë|»�[~m�5��zf»���Y�k�Zy
½Z»�Z� 

�
������� ��
������ 

¾¼����Â»M��¯�»�{ÂmÁ½Z»�Z���{�d»|y� �
������ �
������ 

cÂ«��Z¬¿ �
��� 

��ËY�§Y�Á�½ZÀ¯�Z¯���Â»M�ÉY�]�[�n»�|ÌeZ�Y��Y�Ã{Z¨f�Y
Ã�Æ]�É�Á 

�
������ �
������� �

>{Â^¿Ã�Æ]��]�ÊÀf^»�Ê¸¤��ÉZ¬e�Y�¹Z�¿��É�Á �
������ �
������ 

>{Â^¿Ä»Z¿�]�ÉY�mY��{�ÊnÀ��ZÌ¿���ÄmÂe�¹|��Á�Ê��Â»M�ÉZÅ
Ì¿�Ä]�Ê§Z¯Ä»Z¿�]��{�Ê��Â»M�ÉZÅ�Z�Ê��Â»M�ÉZÅ 

�
������� ��
������ �

É|À¼¿YÂe�Z]�\�ZÀf»�Á�Ä¿Ó{Z��dyY{�a�¹Z�¿�½Y|¬§�Á�ZÅ�
Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»���ze 

�
������ �
������ 

¦ ���Z¬¿ �
��� 

Ä¿Z»Z���{�µÔfyY�É�]��Y{Za��{�°¸¼��ÉZÀ^» �
������� ��
������� �
]Zm�ÉY�]�¹�Ó��]YÂ��½Y|¬§Ä�½Y�Ë|»�ÊËZm �
����� �
����� 

  >{Â^¿�Ä¿Z»Z���ÉZÅ�Y�\�ZÀ»�ÊfËZ¼u�Ã{YÂ¿Zy�ÉZÅ� �
cÂ§��d»|y�¾Ìu��{�½Z³|� 

�
������� ��
������ 

�ÉÁ�Ì¿�{ÂmÁ�¿Y{�½Z´fyÂ»MÁ�Ä »Zm��{���½Z°»Y
Ä]�½Z»�Z���{�½Z¿M�É�Ì³�Z¯ 

�
����� �
������ 

�Ê�Z^e�Y�ÊeZ�Ô�Y��f�]�{ÂmÁ�[Á�,d¿�fÀËY�Á�dËZ������� �
ÉY�] »��Z¯�ÉZËÂm�{Y�§Y�Ä]�½Z»�Z��Ê§� 

�
������� ��
������ 

À§��Y�Ã{Z¨f�Y�Ä]�½Z»�Z��ÄmÂeZ��ËY�§Y�ÉY�]��Á��É�Á
Ã�Æ]�½ZÀ¯�Z¯�É�Á 

�
������� ��
����� 

Äf�ËZ��¹Z�¿�Ä]�ÄmÂe��Â�¯��{�É�ÓZ� �
������� ��
������� �

d��§�ZÅ �
�� 

¾ÌËZa�Ê�Â�y��z]��{�Ê¸¤��dÌÀ»Y�½{Â] �
������ �
������ 

� �



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

�Ä»Y{Y��µÁ|m���½�Á���Ê��§�¶»YÂ��Ê¸¯�ÉZÅSWOT��

�¶»YÂ�SWOT 

½�Á��ÉZÅ
�¶»YÂ��Ê^�¿

Ê¸�Y 

�Ê��§�¶»YÂ�SWOT 
�Ê^�¿�ÉZÅ�½�Á

¶»YÂ�Ê��§� 

½�Á��Ê¸¯�ÉZÅ
¶»YÂ��Ê��§�

WG 

½Z»�Z��ÊfÀ��½Y�Ë|»�d»ÁZ¬»�ZÅ�,Ä]��]Y�]��{��É�Ì³�Z¯
Á�É�ÁZÀ§��cY�ÌÆne|Ë|m� �

�
������ �
������ 

>{Â^¿Ä»Z¿�]��Á�É�Ë���{�Ê¿Á�{�¹Z�f¿Y��Â�yÊ¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿ �
������ �
������ 

½{Â^¿�\�ZÀf»�½ZÀ¯�Z¯�Ä]�ÊÀfyY{�a�ÉZËY�»�Á�©Â¬u�� �
Z]dÌ·Z §��ZÅ|»M�{�Á�ZÅ 

�
������ �
����� 

Á�¾Ì¿YÂ«��¼f�»��ÌÌ¤e�Á�d·Á{��{�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�cY��¬»�
�Â�¯�É{Z�f«Y��ËY���½{Â]��Ì¤f» 

�
������ �
������ 

ZÅ|Ë|Æe �
�� 

�½Z»�Z���{�Á�Ì¿�¶Ë| e�¾Ì¿YÂ«�½Z�°Ë�ÉY�mY�¹| �
������ �
������ 

� �

Ä¸u�»��É�º�������Ä¸u�»�¾ËY��{,�½�Á������Ê��§�¶»YÂ��Ê¸¯�ÉZÅ��WG�����½�Á�[���ªË����Y�,��ÉZÅ
���Ê¸�Y�¶»YÂ��½�Á���ÉZÅÄ]��d�{����Ã|»M��¹�ZÆq�Ä¸u�»��{���½�Á��{����������Ê/��§�¶/»YÂ��Ê^�/¿�ÉZÅ�Ä/]����d/�{

Ê»�|ËM��½�Á��Y{�]���§�¶»YÂ��Ê¸¯�ÉZÅ�µÁ|m��{�Ê���d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿�� 

Ä¸u�»��É�ºf¨Å�����Ä¸u�»�¾ËY��{,��dËÂ·ÁY�{�^ÅY����ÉZÅ����¶/»YÂ���Y�®/Ë��/Å�Ä]�ÄmÂe�Z]�¾Ë�´ËZm
��Ê/��§SWOT������{Â//��Ê/»�Ä^/�Zv»�Ê/mÁ��cZ�//ËZ¬»��Ë�eZ/»��Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�,���Ä/]����{Z//Ë��{Y|/ e�¶/Ì·{
�Ë�eZ»������,ÊmÁ��cZ�ËZ¬»�ÉZÅZÆÀe���Ä�ËZ¬»��Ë�eZ»��ZÆq���É�ÊmÁ���¿�ÉY�]��Ä/¿Â¼���Á�d/�Y�Ã|/��Ã{�ÁM�

���¹�/¿��Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�ÊËZÆ¿�lËZf¿����Y�/§YExpert Choice��Ä/]��d/�{��Ã|/»M�d/�Y�����µÁ|/m����,���Ë�eZ/»�
����Ä^e��ÉY�]�Y��ÊmÁ��cZ�ËZ¬»����É|À]ÄÀË�³����ZÅ���½Z�¿�cÂ«��Z¬¿��Y�Ê°Ë�Ä]�ÄmÂe�Z]Ê»��|Å{���Ë�eZ»�¾ËY�
d�Y�Ã|��Ã{�ÁM�Ä¿Â¼¿�ÉY�]��¾ËY��{�Ä�ËZ¬»�µÁ|m�®Ë��¬§�Zm�ÉÁ��|��Ã{�ÁM�Ä¿Â¼¿�ÉY�]�Êm�� �

Ä¸u�»�Éºf�Å����Ä/¸u�»�¾ËY��{,�½�Á�SO, WO, STÁ�WT���Ä/�]Y��ª/Ë����Y�É���Ä^/�Zv»��/Ë��
Ê»�{Â��� �

A G

SO 0.4373

WO 0.1858
W W W

ST 0.2401

WT 0.1368

   
   
      
   
   
      

� �

µÁ|m�����Ä^e��ÉY�]�ÊmÁ��cZ�ËZ¬»�ÄÀË�³�É|À]��ZÅ�cÂ«��Z¬¿��Y�®Ë��Å�ÉY�]���



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

�[~m�½Z°»Y
�¿Y{�½Z´fyÂ»M��{�
Äf���¦¸fz»�ÉZÅ 

SO��WO ST WT Ê^�¿�½�Á 

SO � �
� �
� � �
����� 

WO �
������ � �
�� �
�� �
������ 

ST �
������ �
������ � �
�� �
������ 

WT �
������ �
������ �
������ � �
������ 

 
½�Á�Ä]�ÄmÂe�Z]��ÉZÅÄ]�d�{��Ã|»M�Á���Y�ANP,�{�^ÅY� SO�¾Ë�fÆ]�{�^ÅY�d�Y�� 

Ä¸u�»�ÉºÆ¿�� »�¾ËY��{Ä¸u�,���Y�®/Ë��Å�ÊËZÆ¿�½�Á��{�/^ÅY����ÉZ/ÅSt1�Z/e��St12����Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�
���Á�AHP��Á�Ä^�Zv»�dËÂ·ÁY�����É|À]|���Ä]���,µZj»��Â��|m�Áµ��������������¾Ì/Ì e�ÉY�/]�Y��Ê/mÁ��cZ�ËZ¬»
{�^ÅY���ZÅ½Z�¿Ê»��|Å{��� �
� �

µÁ|m�����ËZ¬»�cZ{�^ÅY��dËÂ·ÁY�¾Ì e�ÉY�]�ÊmÁ����ÉZÅSO��

SO St1��St2 St3 Ê^�¿�ÉZÅ�½�Á 

St1 � �
�� �
�� �
������ 

St2 �
�� � �
�� �
������ 

St3 �
�� �
�� � �
������ 

 

W (St�,St�,St�) = (�
������,�
������� ,�
������)T    
 

W (St�,St�,St�) = (�
������,�
������ ,�
������)T 

 

W (St�,St�,St�) = (�
������,�
������ ,�
������)T 

 

W (st��,st��,st��) =(�
������,�
����� ,�
������)T 

��ªÌ¬ve�lËZf¿��Z�Y�],�{�^ÅY��Ã�Æ]����É�Ì³���Y�Á��ZÅÊ·Â�Y�É,���ÀË�/³�Á�[~m�¾ËÂ¿�Á�Ê¼¸��



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

�§��{Y¹Y|zf�Y�|ÀË��ËZ��Ä]�d^�¿�{�^ÅY���ZÅd�Y�É�f�Ì]�dÌ¼ÅY�ÉY�Y{�� �
� �
ÄnÌf¿��cY{ZÆÀ�Ìa�Á�É�Ì³��

½Z»�Z���ZÅ���ÉY�]�É�Y|ËZa�������Z�Y��ZÌ¿�,É�Á�»Y�[Zf��a�Á�º�Ôf»��Ìv»��{�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e�Ä]�Ê��ÉZÅ
���|¿�Y{�ºn�À»�Á�c|»|À¸]�����Ä¼Å�Ä]�½Z»�Z��ÃZ´¿��É���/z]�����Ä/¨Ì�Á�ÉZÅ|/uYÁ�Á�Z/Å����Á�É{�/^ÅY��|/ËZ]�ÉY

�|�Z]�c|»|À¸]�����z]��Y�Ê°Ë���Ä¨Ì�Á�ÉZÅ����������Ê¿Z�/¿Y��]ZÀ»�|uYÁ�,½Z»�Z���{�ÉY�d/�Y�����ª/Ì¬ve�¾/ËY��{,�
�����ÉY�]�Ze�|���Ôe|uYÁ�{Â/���z�»�¹�Ó�ÉZÅ{�^ÅY��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»����Ä/]����Â/�À»�¾Ì/¼Å,��{���Z/£M��Z/]�

ÄË�ne����¶Ì¸veÁ�����¦ ���Z¬¿�,Ê¿Á�Ì]�Á�Ê¿Á�{��Ìv»�Á���d/��§�,cÂ«������������Á�Ã|/��ÊËZ/�ZÀ��ZÅ|/Ë|Æe�Á�Z/Å
���Ë�eZ»SWOT��|��¶Ì°�e���������Ë�eZ»�¶Ì°�e��Y��aSWOT�����Â¿��ZÆq�,�{�/^ÅY���Ê/¸¯��SO��,WO�,

ST���Á�WT����������Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¯�|���z�»�ANP��]�¹Y|¯��Å�½�Á�Ä��d�{M|»-����̈ f/�Y�Z/]��b/��Ã{Z
��Á���YAHP��Y�¹Y|//¯��//Å�½�Á�{�^ÅY��ÉZ//Åst1 �Z//e�st12�¾Ì// »|//Ë{�³���Ä//Ë�ne��¶//Ì¸veÁSWOT�,

ºÆ»���e������������Ê/»�Ä/�Ôy�Y��½Z»�Z/��Ê/¿Á�Ì]�Á�Ê¿Á�{�¶»YÂ��¾Ë���|/À¯������������¶/»YÂ��½YÂ/À��d/ve�¶/»YÂ��¾/ËY
É{�^ÅY���iR»��Ã|ÀËM��]���É�Ê/»�ÄfyZÀ��½Z»�Z����|¿Â/�����ª/Ì¬ve�¾/ËY������cZ/ ·Z�»��Y�É�ZÌ�/]�¥Ô/y��/]�

�´Ë{���§������¶»YÂ��½ZÌ»�Ê´f�]YÁ��É{�^ÅY��������Ê»���¿��{�{Ây�¶Ì¸ve��{�Y����{�Ì³���ª/Ì¬ve��{��/�Zu��,
Ã�Y|¿Y�ÉY�]���Y�¶»YÂ��½ZÌ»�¶]Z¬f»�ÉZÅ�Ê´f�]YÁ�É�Ì³ANP|��Ã{Z¨f�Y����Ìv»�¶Ì¸ve�ªË����Y��ÉZÅ

���Ê»�Ê¿Á�Ì]�Á�Ê¿Á�{����Ê´f�]YÁ�Ä]�½YÂe���{�]�Êa�¶»YÂ��½ZÌ»�¾°¼»�ÉZÅ��{�^ÅY�����ÉZ/Å����{�Ã|/���z�/»
Ë�eZ»���SWOT������®ÌÀ°e��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�,ANP���Á�AHP���|Àf§�³��Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»�.����ÅÁ�/a�¾/ËY��{,�

����Ä]�ÄmÂe�Z]���a�����Ä°ÀËY��]�ÊÀ^»�ªÌ¬ve�Ê¸�Y��{�/^ÅY��Äq�����Â�/y�{�ÊËZ/Å����Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�dË�Ë|/»
�������½Y�Æe�½Zf�Y��Z³�d¯���ÉY�]�Êf�ËZ]���ÀËY�Á�{{�³�¾ËÁ|e�¹Y|¯�Ä°����{�^ÅY��¾ËY��Y�®Ë����ZÅ�dÌ¼ÅY�ÉY�Y{

É�f�Ì]����{�^ÅY���ËZ��Ä]�d^�¿����d�Y�ZÅ,��{�����dËZÆ¿{�^ÅY�����ÉZÅ���Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»Ä]����d/ËÂ·ÁY��Ë��\Ìe�e����É|/À]
|¿|��� �
��Ã�Æ]���É�Ì³��Y�Á��ZÅÊ·Â�Y�É,�§��{��ÀË�³�Á�[~m�¾ËÂ¿�Á�Ê¼¸��Y¹Y|zf�Y�|ÀË� �
����������Ä/]�\�ZÀ»�Ê�Z^e�Y�Á�ÊeZ�Ô�Y��f�]�{ZnËY����������Ê¿Z�/¿Y�ÉÁ�/Ì¿�[~/m�Á�½Z»�Z/��Ê/§� »��Â/�À»
Äf�ËZ�� �
�����Ã�Á{�¾Ì/]�\�ZÀe�{ZnËY���ÉZ/Å��ÌmÂ/e�Ê/��Â»MÆ��¹Y|zf/�Y�Á|/]�Ê,����Ê¸¤/��¦ËZ/�Á�Á�¥Y|/ÅY�



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

½Z»�Z�� �
���ÄËÁ���Y�¬f�Y��ÉZÅÄf�ËZ��½Y�Ë|»�¦¸fz»�sÂ����{�É�ÓZ� 

�������Â»M��Y�Ã{Z¨f�Y����Ä]�¹�Ó�Ê��ze�ÉZÅ�������������½Y�Ë|/»�Ê/¨À»�cY{Z/¬f�Y�Á�Z/Å�ÁZ]�sÔ/�Y��Â�À»
ÊfÀ� 

���Â¿Zy��Y�dËZ¼u��Z¯Á�Z��ÉY�mY�Á�ÊuY��Ã{Y��ÉZÅcÂ§�Á�Ã{Zf§Y��Z¯��Y�½ZÀ¯�Z¯�Ã|� 

�������\�ZÀ»��f�]�{ZnËYÄ]���Â�À»�ÃZ³M�������������É�ÁZ/À§��Y�Ã{Z¨f/�Y��{�ÊfÀ/��½Y�Ë|/»�É�Z/������ÉZ/Å�>|/Ë|m�
[~m 

���Ä»Z¿�]��ÂÀe�Á�Ä �Âe��ÉZÅ�Â�¯�cÓÂve�Á�ZÅ�ZÌ¿�Z]�\�ZÀf»�½ZÀ¯�Z¯�Ê��Â»M 

���½Z»Z��|À»�§�½{�¯�YÊ¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�ÊËZn]Zm�Á�µZ¬f¿Y�|ÀË 

�����sÔ�Y�Á�ÊuY��Ä¿Z»Z��ÉÃ�Æ]�Z]�Ê��Â»M�ÊnÀ��ZÌ¿���É�Ì³É�ÁZÀ§��Y��ÉZÅ�Á� 

������������Ê¿Z»�Z/��²/ÀÅ�§�ºÌ°ve�Á�dËÂ¬e�Ä/]����Â/�À»�������Á�½Z/À¯�Z¯�É�ÁMÂ/¿�Á�d¯�Z�/»��ËY�/§Y��
½Y�Ë|» 

����Ä¿Z»Z��sÔ�Y�ÉÃ�Æ]�Á�{�°¸¼��ÉZÀ^»�]��Y{Za�Á�dyY{�a��É�Á 

��Ê»��´Ë{�cZ¬Ì¬ve�����Ê´f�]YÁ���§��]�ÃÁÔ��|À¿YÂeÊ¸�Y�¶»YÂ��½ZÌ»�É{�^ÅY��,Ê´f�]YÁ����ÉZ/Å
����������|/ÀÅ{��Y�«�Ê���]�{�Â»�ºÅ�Y��Ê��§�¶»YÂ��½ZÌ»�¾°¼»���º/Å�������ª/Ì¨¸e�¾Ì/Àq�½Â/À§�SWOT�Á�ANPÁ��

AHP�Ê»�Y���z]��{�½YÂe�Ä¨Ì�Á�ÉZÅ���´Ë{�ÉYÄ¸¼m��Á�|Ì·Âe�,Ê·Z»�,Ê]ZË�Y�Z]�½M�|À¿Z»{Â¼¿�Ã{ZÌa��� �



dËÂ·ÁY�Á�¾ËÁ|e��É|À]{�^ÅY��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Z]�Y�Ã{Z¨f�Y ½ÂÀ§�SWOT,�ANPÁ��AHP 

�����

�]ZÀ»�d��Æ§��
M,²¿Y�f�»��¶°ËZ»�����������dË�Ë|»��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�®Ë�eY�f�Y��Ä¼m�e������Á�Ê/]Y��Y�|¼v»|Ì/��É���,É{�/ËY�{ÁY{�

½Y�Æe���ÅÁ�a��f§{�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ� 

,�³�^»Z]���º·Â�»�¾·�Á�fÌa���������É�eY�f�Y��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÉZÅ��Ä¼m�e�É���,Ê/]Y��Y�|¼v»|Ì/��Á�½ZÌËZ��Za�Ê¸��
½Y�Æe���ÅÁ�a��f§{�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ� 

,|ËÂË{���M�{�§����������Ë�eY�f/�Y�dË�Ë|»®���Ä/¼m�e����É��������Ê/]Y��Y�|¼v»|Ì/��Á�½ZÌËZ/��Za�Ê/¸����½Y�/Æe�����/f§{
�ÅÁ�a�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ� 

Ê�|«��¾�u|Ì��,�Âa��������Ä¸�¸��¶Ì¸ve�|ÀËY�§�Ê^eY�»½Y�Æe�,���Ì^¯�Ì»Y�Êf À��ÃZ´�¿Y{� 

�����������Ê¨��»�,½Z�u�Á�¾�u|¼v»�,Ê°¸»�-|¼v»�,Ã�Æ¯�É�¨��-�Â�À»�,ÊÀ»R»��������É�eY�f�Y�¾ËÁ|e�,���ÉZ/Å
Ä]�Z]�Ê¿Z»�Z��µ|»�É�Ì³�Z¯��ÉZÅSWOT�ϭANP �,¾Ì]��¿Y�¨À¯�¾Ì»�ZÆq���®Ë�eY�f/�Y�dË�Ë|/»�Ê¸¸¼·Y�,

½Y�Æe� 
Armstrong, M. (2001). A Handbook of Human Resource Management Practice. London. 
Armstrong, M. & Baron, A. (2005). Handbook of strategic HRM: The Key to Tm Proved 

Business Performance. CIPD, London. 
Chadwick, Clint (2005). The Vital Role of Strategy in Strategic Human Resource 

Management Education. Human Resource Management Review, Vol. 15, No. 3. 
Chang H. H. & Huang, W. C. (2006). Application of a Quantification SWOT Analytical 

Method, Journal of Mathematical and Computer Modeling 43, 158-169. 
Hendry C. & Pettigrew A. (1990). The Practice of Strategic Human Resource Management. 

Personal Review, Vol. 15. 
Hill, T. &  Westbrook, R. (1997). SWOT Analysis: It�s Time for a Product Recall, Long 

Range Planning, 30, 46-52. 
Houben, G., Lenie, K. &  Vanhoof, K. (1999). A Knowledge-Based SWOT-Analysis System 

as an Instrument for Strategic Planning in Small and Medium Sized Enterprises, Decision 
Support Systems, 26, 125-135. 

Jharkharia, S. &  Shankar, R. (2007). Selection of Logistics Service Provider: An Analytic 
Network Process (ANP) Approach, Omega, 35, 274-289. 

Kajanus, M., Kangas, J. &  Kurttila, M. (2004). The Use of Value Focused Thinking and the 
A�WOT Hybrid Method in Tourism Management, Tourism Management, 25, 499-506. 

Kangas, J., Kurtila, M., Kajanus, M. &  Kangas, A. (2003). Evaluating the Management 
Strategies of a Forestland Estate-the S-O-S Approach, Journal of Environmental 
Management, 69, 349-358. 

Kuo-Liang, Lee & Lin Shu-chen (2008). A Fuzzy Quantified SWOT Procedure for 
Environmental Evaluation of an International Distribution Center. Information Sciences, 
178 , 531-549. 

Kurttila, M., Pesonen, M., Kangas, J. & Kajanus, M. (2000). Utilizing the Analytic Hierarchy 
Process (AHP) in SWOT Analysis -A Hybrid Method and its Application to a Forest-
Certification Case, Forest Policy and Economics, 1, 41-52. 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�½Zf�]Ze������

�����

Leskinen, L.A., Leskinen, P., Kurttila, M., Kangas, J. & Kajanus, M. (2006). Adapting 
Modern Strategic Decision Support Tools in the Participatory Strategy Process -A Case 
Study of a Forest Research Station, Forest Policy and Economics, 8, 267-278. 

Mill & et al. (2007). Strategic Human Resource Management, LT London. 
Miller, Dale (2006). Strategic Human Resource Management Stores. Journal of Retailing and 

Consumer Services 13, 99-109. 
Saaty, T.L. & Takizawa, M. (1986). Dependence and Independence: from Linear Hierarchies 

to Nonlinear Networks, European Journal of Operational Research, 26, 229-237. 
Schenkerman, S. (1994). Avoiding Rank Reversal in AHP Decision Support Models, 

European Journal of Operational Research, 74(3), 407-419. 
Shrestha, R.K., Alavalapati, J. R. R. &  Kalmbacher, R. S. (2004). Exploring the Potential for 

Silvopasture Adoption in South-Central Florida: An Application of SWOT-AHP Method, 
Agricultural Systems, 81, 185-199. 

Stewart, R., Moamed, S. & Daet, R. (2002). Strategic Implementation of IT/IS Projects in 
Construction: A Case Study, Automation in Construction, 11, 681-694. 

Yuksel, Ehsan & Metin Dag�deviren (2007). Using the Analytic Network Process (ANP) in a 
SWOT Analysis -A Case Study for a Textile Firm. Information Sciences 177, 3364-3382. 

��


