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  چكيده
 بين آرزوها و موفقيت مسير شغلي مديران ي ضر، بررسي رابطه پژوهش حا اجرايهدف از

ي عالي، مياني و   نفر از مديران در سه رده83 ،به اين منظور. باشد اكريل ايران ميشركت پلي
 دو ،ها آوري داده روش جمع. طور تصادفي انتخاب شدند عنوان گروه نمونه به سرپرستي به

،  tها با استفاده از آزمون  داده. ساخته بود قيت شغلي محققي آرزوهاي شغلي شاين و موف پرسشنامه
. وتحليل قرار گرفتند  مورد تجزيهspssافزار  ضريب همبستگي پيرسون و تحليل رگرسيون درنرم

 آخرين آرزوي مسير شغلي مديران ، و استقلالنخستيننتايج نشان داد كه خلاقيت كارآفرينانه، 
شغلي ذهني بيش از موفقيت مسير شغلي عيني در مديران وجود چنين، موفقيت مسير  هم. باشد مي
ي خوبي براي  كننده بيني  پيش، خانواده- و آرزوهاي مديريت عمومي، استقلال و تعادل كاردارد

  نيزبين رضايت از كار و رضايت از زندگي با موفقيت مسير شغلي. هستندموفقيت مسير شغلي 
  ).>05/0P(ي معناداري وجود داشت  رابطه

  

  .آرزوهاي مسير شغلي؛ موفقيت مسير شغلي؛ مديران :ها هكليدواژ
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  مقدمه
وجـود    بـه هاي دولتي و خـصوصي         مديران بخش  ها، همواره توسط    تغييرات اساسي در سازمان   

مـسير  در واقـع    . گيـرد   تغييرات كه به دنبال تغيير مسير شغلي كاركنان صورت مي         عمده اين   . آيد  مي
. هـا وكاركنـان اسـت       شناختي بـين سـازمان      مدت و تعهدات روان     اطات بلند ي ارتب دربرگيرنده شغلي

شناختي در يك سازمان، باورهايي است كه كاركنان يك سازمان نـسبت بـه سـازمان              تعهدات روان 
خود دارند و آنها را از يك ارتباط ساده با همكاران به انجـام كارهـايي داوطلبانـه بـراي سـازمان و                        

). 126: 2،2003 و كالانـان   20:1996،  1هـال و ميـرويس    (دهـد   ان سوق مي  همكارخدمت صادقانه به    
 ، افـراد  3توان گفت كه در يك سـازمان، عـلاوه بـر ارتباطـات و تعهـدات مـسير شـغلي                   بنابراين، مي 

 204: 1992،  4كـاپلي  (نيز وجود دارنـد   اي چون درآمد، امنيت شغلي و سازماني          متغيرهاي پيشرونده 
سري   متغيرهايي كه افزايش و كاهش آنها ناشي از انجام يك         ). 361: 2004 و همكاران،    5و ادلستون 

  ).22 :2009 و همكاران، 6رسدي(هاي شغلي است  فعاليت
گرفته توسـط كاركنـان    هاي شغلي انجام فعاليت) 143: 2004 (7توني و ههبراساس پژوهش آكا 

دنبـال    و بـه برطرف شـود كامل طور  تواند شرايطي را فراهم آورد تا نيازهاي افراد به     يك سازمان مي  
ميزان رضايت دروني از كار و زندگي همان موفقيـت مـسير            . آن ميزان رضايت دروني افزايش يابد     

هـاي  تواننـد بـر بـسياري از فعاليـت    لذا، بسياري از تحولات ساختاري و اجتمـاعي مـي       .  است 8شغلي
  ).2004 ،9باروچ( باشند مؤثرشغلي مديران از جمله موفقيت مسير شغلي آنها 
ي شغلي افراد باشد و نـوع     ي آينده   كننده  تواند تعيين   با توجه به اينكه آرزوهاي مسير شغلي مي       

آرزوها بر سطح، منزلت و موفقيت شـغلي مـؤثر اسـت و رضـايت از كـار و رضـايت از زنـدگي را                         
غلي مديران  ي قابل بررسي در اين تحقيق، ارتباط بين آرزوها و موفقيت مسير ش            دنبال دارد، مسئله    به

  :  عبارتند ازمسئلهسؤالات تحقيق مربوط به اين . اكريل ايران استشركت پلي
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   سطح آرزوهاي مسير شغلي مديران و ابعاد آن كدام است؟.1
 اكريل چقدر است؟ شغلي عيني و ذهني مديران شركت پلي سطح موفقيت مسير. 2

 چقـدر   مـديران ينـي و ذهنـي  همبستگي بين آرزوهاي مسير شغلي و موفقيت مسير شـغلي ع       . 3
 است؟

  است؟گونه چمديران ي بين موفقيت مسير شغلي و رضايت از كار و زندگيرابطه. 4

 

  مروري بر ادبيات و مدل مفهومي تحقيق
   موفقيت مسير شغلي-الف

.  مطـرح شـد    2 و شـاين   1 مـانن   ي هفتـاد توسـط وان       مفهوم موفقيت مسير شغلي در اواخـر دهـه        
 و  4؛ جـاج  570: 1988،  3ودوگتيكـر و لار   (راي دو بعد عيني و ذهنـي اسـت          موفقيت مسير شغلي، دا   

: 2007 و همكاران،    6 و برلاند  2004؛ باروچ،   654: 2003و  213: 1999،  5؛ نبي 490: 1995همكاران،  
: 2006 (8و ميمونـا و روزيـا  ) 2003(، نبـي  )200: 1993 (7تييچو، پل ـ)80: 1988(گتيكر و لارود    ). 2

 زيـرا بعـد عينـي شـامل         ؛داننـد تـر از بعـد عينـي آن مـي         قيت مسير شغلي را مهم     موف بعد ذهنيِ  )157
 ي  شود و شـرط اوليـه       اري مي ذگمتغيرهاي خارجي يك شغل است كه توسط جامعه تعيين و ارزش          

 ماننـد افـزايش حقـوق، افـزايش          باشـد  تواند افقي حركت در اين بعد مي    . موفقيت مسير شغلي است   
  تغييــر پــست ســازمانييــا ترفيــع گــرفتن يــا ،مــدت هــاي طــولانيامنيـت شــغلي، رفــتن بــه مرخــصي 

هـايي   موفقيت مسير شغلي، نوع ادراك فرد از تجربـه      بعد ذهنيِ  اما .)222: 1999نبي،   (مراتبي  سلسله
هـايي ماننـد پيـشرفت، تحقـق        تجربـه . آورد  دسـت مـي    هاست كه در مسير شغلي خود و در سازمان ب         

: 1986ود،  وگتيكـر و لار   (آيـد    و آزادي كه در كار به دسـت مـي          ها، احساس امنيت      نيازها و ارزش  
  .سزايي دارد هنقش ب). 92
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ايـن  . گيرنـد   براي موفقيت مسير شغلي در نظر مـي        چارچوبي را ) 2004(و باروچ   ) 1986 (1در
چارچوب به ابعادي اشـاره دارد كـه كاركنـان بـراي موفقيـت مـسير شـغلي خـود در سـازمان بيـان                          

هـاي افـراد در كـار و زنـدگي بـه              ها و انگيزه    هاي كاري، نگرش     چارچوب، ارزش  در اين . اند كرده
هـاي كاركنـان يـك       به ميـزان تحقـق ارزش      ،كه ميزان موفقيت مسير شغلي     تا جايي . خوردچشم مي 

  :عبارتند ازابعاد موفقيت مسير شغلي . سازمان بستگي دارد
رفتن از نردبـان    ن در كار و بـالا      به سمت متخصص شد    اي است كه فرد را      انگيزه: 2 پيشرفت .1

هـا،   توانـد در موقعيـت سـازماني، مـسئوليت      مـي ،اين بعد از موفقيت شـغلي     . دهد  سازمانش سوق مي  
  . خود را نشان دهد،حقوق و قدرت فرد در سازمان

  . بيني يك شغل در درون سازمان است موقعيت محكم، باثبات و قابل پيش: 3 امنيت.2
 موجب تشويق افراد هاي فني و كاربردي است كه   هاي مهارت    حيطه رشد مداوم در  : 4 ترفيع .3

  .شود ميي كاري خود در سازمان   مهارت در حيطهيابي به دست در
قدر مستقل هستند كه بتواننـد در كـار            افراد آن  ،در اين بعد از موفقيت مسير شغلي      : 5 آزادي .4

  . خود خلاقيت نشان دهند
افـراد بايـد در كنـار    . هاي غيركاري اسـت   كاري و ارزشهاي  هماهنگي بين ارزش  : 6 تعادل .5

  .نيز بپردازندزندگي شخصي و خانوادگي خود ي  به توسعهزندگي كاري، 
طـي پـژوهش خـود موفقيـت مـسير شـغلي را             ) 2004(دنبال تدوين چارچوب فوق، بـاروچ        به

رياسـت،  هـاي   نتـايجي كـه شـامل پيـشرفت در حيطـه          . رسيدن به نتايج مطلوب در زنـدگي دانـست        
هـاي كـسب    قدرت، تخصص، موفقيت، اسـتقلال، خـودكنترلي و كـارآفريني، يـادگيري در حيطـه              

هـاي درآمـد،    هاي جديد، تـأمين نيازهـاي فيزيولوژيـك در حيطـه            ها و شايستگي    ها، توانايي   مهارت
هـاي رضـايت، عـزت نفـس،        شناختي در حيطـه     پول، امنيت و توانايي استخدام، تأمين نيازهاي روان       

  .ابي و خودشكوفايي و كيفيت زندگي و تعادل بين زندگي و كار استبازي
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. در ابعاد موفقيت مسير شغلي، هم نيازهاي فرد و هم نيازهاي سازمان در نظر گرفته شده است                
سازي شغل، رسيدن بـه     تنوعي از رشد خود، امنيت شغلي، غني       ، موفقيت مسير شغلي   ،براي يك فرد  

باشـد و سيـستم مـسير شـغلي            خانواده مي  -گي و برقراري تعادل كار    جايگاه بهتر، افزايش غناي زند    
 اختيار دادن به افراد است تا جايي كه بتواننـد فعالانـه رشـد مـسير شـغلي                  ،مناسب براي يك سازمان   

خواني ميان برآورده شدن نيازهاي افراد و نيازهاي سازمان،          ي و هم  هماهنگ. خود را مديريت نمايند   
؛ 300: 2005،  1بـراون و لنـت    (كنـد    بخـش مـي    مند و براي سازمان رضايت    يتفرد را از سازمان رضا    

  ).338: 1999، 2سوآنسون و فؤاد
از آنجايي كه موفقيت مسير شغلي در دو بعد عيني و ذهني قابـل بررسـي اسـت، مـسير شـغلي              

هـاي بيرونـي و درونـي      ويژگـي  انـدازِ    از دو چشم    است،  هم كه خط اتصال يك فرد با سازمان        افراد
مد و پاداش، تعداد ترفيعات، حقوق و       آ   پي ،هاي بيروني يك مسير شغلي    ويژگي. قابل ملاحظه است  

گونـه كـه رسـدي و         همـان  ، زيـرا  ؛تـر اسـت   هاي دروني مـسير شـغلي مهـم        از ويژگي  كهمزايا است   
هـاي بيرونـي در رضـايت شـغلي كاركنـان و      در پژوهش خود يافتند ويژگـي     ) 33: 2009(همكاران  
  .سزايي دارد  از سازمان نقش بهآنها حمايت
  

  3 آرزوهاي مسير شغلي-ب
هـاي  يكـي از جنبـه    . هاي دروني مسير شغلي مطرح است     هاي بيروني، ويژگي  در كنار ويژگي  

هاي يك نفر در محـيط كـاري       ، باورها و ارزش   ها  آن، آرزوهاي مسير شغلي است كه به خودپنداره       
 5گيـري مـسير شـغلي        آرزوهـا ماننـد جهـت      هط ب ـ وب ـمفـاهيم مر  ). 1979،  4روزنبـرگ (او اشاره دارد    

ــا( ــان و 606: 2004، 8؛ كــيم173: 2004، 7؛ اردوگمــوس52: 1999 و همكــاران، 6ايگباري  و 9بوكان
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است ) 288: 2003،  2 و مارشال و بونر    1978شاين،   (1و لنگرهاي مسير شغلي   ) 300: 2007همكاران،  
د دارن ـند و اشاره به بعد دروني مـسير شـغلي           ا  هاي گوناگون مورد بررسي قرار گرفته       كه در پژوهش  

هـا معـادل    اين مفـاهيم در برخـي از پـژوهش   ). 2006، 4؛ ايتوما438: 2005 و همكاران،  3بيگلياردي(
  ).210: 1979وان مانن و شاين، (اند يكديگر به كار رفته

 و  وان مـانن  (باشـند   آرزوهاي مسير شغلي كه در اين مطالعه همان لنگرهـاي مـسير شـغلي مـي               
آرزوهـاي مـسير شـغلي،      . برخاسته از تجربيات زندگي شغلي يك نفـر هـستند          ؛)209: 1979شاين،  

تواننـد در موفقيـت       رو، مـي    از ايـن  . دارنـد   جا و بر روي يك هدف ثابت نگه مـي          نيروي فرد را يك   
.  سـازند  ممكـن  جهتگيري موفقيت مسير شغلي را در اين         مسير شغلي يك نفر تجلي يابند و اندازه       

ها منجر به تحرك، پويايي،       گيري هستند و تصميم    ي انتخاب و تصميم    آنجايي كه آرزوها مقدمه    از
ي مـسير شـغلي را براسـاس آرزوهـا            توان آينده گردند؛ لذا مي   گيري مسير شغلي مي     و شكل  فعاليت
  ).1996شاين، (بيني نمود  پيش

ايـن  ). 60: 1372،  5يانيا؛ رض ـ 1996شـاين،   (هشت نوع آرزو يا لنگر مسير شغلي وجـود دارد           
  :آرزوها عبارتند از

 ر آنهـا ب ـ   ،در واقـع  . دهد كه كارها را به روش خود انجـام دهنـد            به افراد اجازه مي   :  استقلال .1
 حـس تـر    آنهـا آزادي را در كنـار پـول و قـدرت بـيش             . چگونگي و زمان انجام كـار كنتـرل دارنـد         

  .كنند مي
در امنيت شغلي، امنيـت مـالي هـم تـضمين     . استهمان ثبات جغرافيايي شغل :  امنيت شغلي  .2

شوند و بـراي وفـاداري خـود بـه سـازمان و اعتبارشـان تـشويق          جا نمي  ه ناخواسته جاب  ،افراد. شود  مي
  .شوند مي

ي كـاري خـود بـا         در اين آرزو، افراد دوست دارند در حـوزه        :  شايستگي فني و كاركردي    .3
افـراد  . برند از چالش و مديريت ديگران لذت مي   آنها .گردند  افزايش معلومات و مهارت متخصص      

  . كه مهارت بالايي دارند شوند عنوان كساني شناخته مي واجد اين آرزوي مسير شغلي به
را توانـا    آنهـا    رسـند كـه     هاي بـالاتر مـي      افراد در اينجا به پست    :  شايستگي مديريتي عمومي   .4
 

1. Career Anchors 
2. Marshall & Bonner 
3. Bigliardi 
4. Ituma 
5. Rezaeian 



 آرزوها و موفقيت مسير شغلي مديران

59  

هـا و اقتـدار را دوسـت     يتمـسئول فـزايش سـطح   آنها پيشرفت و ا   . سازد تا تلاش ديگران را ببينند       مي
  .دارند

اندازنـد تـا       كسب و كـاري را بـراي خـود بـه راه مـي              ،در اينجا، افراد  :  خلاقيت كارآفرينانه  .5
افـراد واجـد ايـن      . دسـت آورنـد    هدهـد؛ ب ـ  اجـازه مـي    آنها   اي كه خلاقيت  قدرت و كنترلي به اندازه    

  .وند كه درآمد بالايي دارندش عنوان كساني شناخته مي آرزوي مسير شغلي به
افرادي كـه ايـن آرزوي مـسير شـغلي را دارنـد؛ دوسـت دارنـد بـراي                   :  خدمت و فداكاري   .6

كـاري كـه مطـابق سيـستم        شـود و      مي زندگي مردم     موجب بهبود   كار خوبي كه   ؛ديگران كار كنند  
  . ارزشي فرد باشد

بخـشي بـراي حـل        ذتكساني كه اين آرزوي مسيرشغلي را دارند؛ تلاش ل ـ        :  چالش محض  .7
ل سخت و جديـدي هـستند       يبه دنبال مسا   آنها   .دهندهاي سخت و غلبه بر مشكلات انجام مي         چالش

  .داشته باشدنياز حل  كه به راه
 ،كساني كه اين آرزوي مسير شـغلي را داشـته باشـند   :  خانواده - سبك زندگي يا تعادل كار     .8

هـاي شـغلي، فـردي و         دهـد بـين دغدغـه       اجـازه    آنهـا    به دنبال انجام كارهاي مطلوبي هستند كـه بـه         
  .اين افراد واجد انعطاف و رشد فردي هستند. خانوادگي خود تعادل برقرار كنند

تـوان  با توجه به آنچه در ارتباط با آرزوهاي مسير شغلي و موفقيت مسير شغلي گفته شد، مـي                 
  . نشان داد)1(شكل مدل مفهومي تحقيق را به صورت 

شود، آرزوهاي مسير شغلي بر موفقيت عينـي و ذهنـي       مشاهده مي  )1(كل  شگونه كه در     همان
مين سـلامت فـرد و       فرد و درنهايت تأ    مندي  انگيزهمندي و    است و منجر به رضايت     مؤثرمسير شغلي   
  .گرددسازمان مي

  

  شده تحقيقات تجربي انجام -ج
رت گرفتـه  هـاي چنـدي صـو   در راستاي آرزوهاي مسير شغلي و موفقيت مسير شغلي پژوهش      

   يـا داري بـين آرزوهـا       ا معن ـ ي  رابطـه نـشان داد كـه      ) 1388 (2و عليزاده ) 2007 (1پژوهش ربكا : است
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  مدل مفهومي تحقيق. 1شكل 

  
طـوري   به. لنگرهاي مسير شغلي شاين با تعهد عاطفي، هنجاري و مستمر در يك سازمان وجود دارد          

 ي  كننـده   بينـي   تواند پـيش    ردي، خلاقيت كارآفرينانه و استقلال مي     كارك كه متغيرهاي شايستگي فني   
  .تعهد سازماني يك كارمند باشد

 

كاركنان موفقيت مسيرشغلي
  

سـازمان

 

آرزوهاي مسير شغلي

فـــرد

عـيـنـي

 

ذهـنـي

  

 مندي فرد رضايت

  

  فردمندي انگيزه

  

سلامت فرد و سازمان

  ترفيع

حقوق

مرخصي

پيشرفت

استقلال

 هاارزش

 آزادي

 تعادل

گيشايست

 شغلينيتام
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 آنهـا    مـسير شـغلي    ي   مطالعـه  بـراي  مدير را    117كه  ) 1222: 2007 (1 يووانگ ،از طرف ديگر  
ترتيـب سـبك     شـان را بـر اسـاس ميـانگين بـه            انتخاب نمود، اهميت آرزوها يا لنگرهاي مسير شـغلي        

كاركردي، امنيـت و      خلاقيت كارآفرينانه، استقلال، خدمت، چالش محض، شايستگي فني        زندگي،
 ترتيب آرزوهاي   )2008(ي ديگري از او       چنين مطالعه  هم. دست آورد  ثبات و شايستگي مديريتي به    

ي اول و     كـه آرزوي خلاقيـت كـارآفريني رتبـه          طـوري   مسير شغلي را در مديران چيني تغيير داد، به        
  .دست آورد ي آخر را به  زندگي رتبهآرزوي سبك
ــژوهش 2صــادقي ــران  ) 1384( خــود در پ ــي گــاز اي ــان شــركت مل ــا روي كاركن ــا ي ، لنگره

چنـين از    هـم . هـاي كـاري دانـست       هاي مسير شغلي را معنادار با نيازهاي شخصيتي و ارزش           گاه  تكيه
 داشـت و سـاير      دار اي معن ـ ا  رابطـه  آرزوهـاي شـغلي    فقط تحصيلات با     شناختي،  جمعيتميان عوامل   

  .دار نداشت ا معناي ي خدمت رابطه عوامل چون جنسيت، سن و سابقه
ــان  ــه     ) 129: 2003(كالان ــستند ك ــغلي ه ــسير ش ــال م ــه دنب ــق ب ــديران موف ــه م ــاره دارد ك اش

 ؛ي مديران مشابه هم نيستند      همه. ها و ترجيحات سبك زندگي است       ها، رغبت   ي ارزش دربرگيرنده
يتومــا، ا و 170: 2004اردوگمــوس، (وجــود دارد  آنهــا  مــسير شــغلي دربلكــه تنــوعي از آرزوهــاي

2006.(  
گيـري     جهـت   را تـابعي از    تفسير افراد از موفقيت مسير شغلي     ) 50: 1999(ايگباريا و همكاران    

هـا،    آنهـا معتقدنـد آرزوهـاي مـسير شـغلي، ارزش          . اند  دانستهكه همان آرزوهاست     آنها   مسير شغلي 
اي از مـسير شـغلي درونـي هـستند كـه               مؤثر براي تجربيات شـغلي جنبـه       هاي  العمل  ادراك و عكس  

 ي  خـصوص مطالعـه     بـه .  معنادار و مؤثري با رضايت شغلي، تعهد و ماندگاري سازماني دارد           ي  رابطه
گيـري كارآفرينانـه، چـالش محـض و مـديريت              پژوهش نشان داده اسـت كـه جهـت         78روي  آنها  
عـلاوه بـر ايـن، امنيـت     . شـغلي و تعهـد سـازماني دارد   ي مثبـت بـا بـصيرت شـغلي، درگيـري              رابطه

ي آنها از      مطالعه ،بنابراين. ي مثبتي با رضايت شغلي دارد        رابطه ،جغرافيايي، سبك زندگي و خدمت    
ي   كننـده   توانـد تعيـين     گويـد مـسير شـغلي درونـي مـي           كند كه مي    حمايت مي ) 1978(نظرات شاين   

ي خود به موفقيت مسير شغلي ذهني و عيني منتهـي           نوبهاي باشد كه به     تصميم و انتخاب مسير شغلي    
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توان نتيجه گرفت كه آرزوهاي مسير شغلي با رفتارهاي مسير شغلي افراد ارتباط                مي ،بنابراين. گردد  
  .است آنها ي موفقيت شغلي كننده دارد و تعيين

  
  روش تحقيق

   طرح تحقيق-الف
 بـر روي مـديران شـركت پلـي      كـه  اسـت ي توصيفي از نـوع همبـستگي   ا  مطالعه ،اين پژوهش 

  .و سرپرستي اجرا شده است) رييس ناحيه(، مياني)مدير(رتبه  ي عالي اكريل ايران در سه رده
  

  گيريآماري و نمونهي   جامعه-ب
 نفـر سرپرسـت     150 نفـر مـدير ميـاني و       44رتبـه،      مدير عـالي    نفر 12 ،ي آماري پژوهش    جامعه

 نفـر   51 نفـر مـدير ميـاني و         25رتبـه،     مـدير عـالي   نفـر    7(د   نفر مـدير مـر     83باشد كه از آن ميان        مي
  . براي نمونه به شكل تصادفي انتخاب شدند) سرپرست

  

   ابزار تحقيق-ج
دهي موفقيت مسير شغلي و آرزوهـاي مـسير     ي خودگزارش   نامه ها با استفاده از دو پرسش       داده

عد عينـي و ذهنـي اسـت و بـا           ي موفقيت مسير شغلي داراي دو ب        نامه پرسش. آوري شدند   شغلي جمع 
 ـ، د )1985 (1هاي هنمان و اسچاب     استفاده از پژوهش   و همكـاران    3، گرينتهـاس  )1990 (2شر و اَ  ره 

 7ريــ، كريچ)1994 (6، توربــان و دوهرتــي)2005 (5، هــسلين)1983 (4، اســكارپلو و كمپبــل)1990(
 سؤال است كـه     12وي  نامه حا  اين پرسش . توسط پژوهشگر ساخته شد   ) 2007 (8و ريوردان ) 2002(
خصوص ميران رضايت از حقـوق، ترفيعـات، سـطح    بوط به موفقيت مسير شغلي عيني در      سؤال مر  6
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خـصوص پيـشرفت،    بوط به موفقيـت مـسير شـغلي ذهنـي در           سؤال هم مر   6باشد و     شغلي و مزايا مي   
يت از كـار     با ميزان رضا   رابطهدر پايان هم دو سؤال كلي در        . باشد  امنيت، رشد، آزادي و تعادل مي     

الات ؤضـريب پايـايي س ـ  ) 1994(در پژوهش توربان و دوهرتي . و رضايت از زندگي قرار داده شد     
 87/0 و آلفـاي كرونبـاخ   82/0 و  92/0ترتيـب  طور كلي و بعـد ذهنـي بـه         مربوط به موفقيت شغلي به    

ي  براي سؤالات موفقيت شغل    89/0چنين، آلفاي كرونباخ     هم. براي كل سؤالات گزارش شده است     
  .آمده است دست ه براي سؤالات موفقيت شغلي عيني ب81/0ذهني و 

 سؤالي لنگرهاي مسير شغلي توسط شاين       40ي    نامه آرزوهاي مسير شغلي، با استفاده از پرسش      
ــده اســت  ) 1985( ــه ش ــدازه گرفت ــن پرســش 40. ان ــؤال اي ــه   س ــشت حيط ــه در ه ــستگي  نام ي شاي

نانـه، اسـتقلال، امنيـت شـغلي، چـالش محـض،            كاركردي، مديريت عمومي، خلاقيـت كارآفري      فني
  .سنجد  آرزوهاي مسير شغلي مديران را مي،خدمت و فداكاري و سبك زندگي

هـاي   گذاري شـد و نيـز اطلاعـات مربـوط بـه ويژگـي        بر اساس مقياس ليكرت نمره،هر سؤال 
ت از ي خـدم   شناختي مانند ميزان درآمد، جنسيت، وضعيت تأهل، ميزان تحصيلات و سابقه            جمعيت

 و روش ضـريب همبـستگي مـورد         SPSSافـزار     ها با استفاده از نرم      داده. آوري شد گروه نمونه جمع  
  . تجزيه و تحليل قرار گرفتند

  
  هاي تحقيقيافته

با توجه به اهدافي كه در اين پژوهش مورد نظـر بـود، سـؤالات پـژوهش مـورد بررسـي قـرار                       
زوهاي مسير شغلي مديران شركت پلي اكريـل در         فراواني، ميانگين و انحراف استاندارد آر     . گرفت
  .خلاصه شده است) 2(و بر اساس طيف ليكرت در جدول ) 1(جدول 

 بالاترين آرزوي مـسير شـغلي در بـين مـديران            ،شودمشاهده مي ) 1(گونه كه در جدول      همان
 بـا   كـاركردي  پس از آن آرزوي شايـستگي فنـي       .  بوده است  31/16خلاقيت كارآفرينانه با ميانگين     

خانواده با ميـانگين    -، آرزوي تعادل كار   16 ، آرزوي خدمت و فداكاري با ميانگين         19/16ميانگين  
، آرزوي 86/13،آرزوي امنيـت شـغلي بـا ميـانگين     84/15آرزوي چالش محض با ميانگين   ،86/15

 قــرار 78/12 و در آخــر آرزوي شــغلي اســتقلال بــا ميــانگين 07/13مــديريت عمــومي بــا ميــانگين 
  .ردگي مي
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   فراواني، ميانگين، انحراف استاندارد و معناداري آرزوهاي مسير شغلي .1جدول 
  اكريل ايران مديران شركت پلي

 ميانگين فراواني آرزوي مسير شغلي
انحراف 
 استاندارد

t  ي درجه
 آزادي

سطح 
 معناداري

 00/0 82 3/61 40/2 19/16 83 كاركردي شايستگي فني

 00/0 82 81/34 42/3 07/13 83 مديريت عمومي

 00/0 82 18/38 3/3 86/13 83 امنيت شغلي

 00/0 82 27/56 6/2 31/16 83 خلاقيت كارآفرينانه

 00/0 82 47/33 45/3 78/12 83 استقلال

 00/0 82 66/48 9/2 16 83 خدمت و فداكاري

 00/0 82 62/47 01/3 84/15 83 چالش محض

 00/0 82 05/51 83/2 86/15 83  خانواده-تعادل كار

 00/0 82 46/76 21/14 27/119 83 كل

  

در گزينـه كـاملا     ) 86/3( بـالاترين ميـانگين      ،شـود مـشاهده مـي   ) 2(گونه كه در جـدول       همان
-كـاركردي اسـت و پـس از آن تعـادل كـار             موافقم مربوط به آرزوي مسير شـغلي شايـستگي فنـي          

، چـالش   )5/3(خلاقيت كارآفرينانه   ،  )51/3(، استقلال   )52/3(، خدمت و فداكاري     )59/3(خانواده  
در ) 27/2(و امنيت شـغلي  ) 67/2(دو آرزوي مديريت عمومي با ميانگين       . قرار دارد ) 26/3(محض  

، )83/3(كاركردي    موافقم نيز بالاترين ميانگين مربوط به شايستگي فني        ي  در گزينه . انتها قرار دارند  
، )45/3(است و پس از آن چالش محـض         ) 62/3(، خدمت و فداكاري     )64/3(خانواده  -تعادل كار 

قرار ) 97/2(و خلاقيت كارآفرينانه ) 12/3(، امنيت شغلي )24/3(، مديريت عمومي  )28/3(استقلال  
  . دارد
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   ميانگين و انحراف استاندارد آرزوهاي مسير شغلي مديران شركت .2جدول 
  اكريل ايران بر اساس طيف ليكرت پلي

 كاملاً  شاخص  آرزوي مسير شغلي
كاملاً   مخالفم  نظري ندارم  موافقم  موافقم

  مخالفم
  31/3  66/2  62/2  83/3  86/3  ميانگين

شايستگي 
انحراف   كاركردي فني

  88/0  21/1  15/1  37/0  40/0  استاندارد

  92/1  84/2  46/2  24/3  67/2  ميانگين
انحراف   مديريت عمومي

  استاندارد
98/0  82/0  33/1  10/1  12/1  

  59/1  25/3  57/3  12/3  27/2  ميانگين
انحراف   امنيت شغلي

  استاندارد
29/1  95/0  66/0  94/0  26/1  

  31/3  46/3  22/3  97/2  5/3  ميانگين
خلاقيت 
انحراف   كارآفرينانه

  استاندارد
63/0  98/0  03/1  73/0  88/0  

  29/2  85/1  65/1  28/3  51/3  ميانگين
انحراف   استقلال

  استاندارد
57/0  75/0  09/1  15/1  08/1  

  5/2  2/3  2/3  62/3  52/3  ميانگين
انحراف   ت و فداكاريخدم

  استاندارد
57/0  62/0  97/0  78/0  02/1  

  58/2  17/3  59/3  45/3  26/3  ميانگين
انحراف   چالش محض

  استاندارد
77/0  68/0  60/0  02/1  11/1  

  87/2  59/2  22/3  64/3  59/3  ميانگين
انحراف    خانواده-تعادل كار

  استاندارد
60/0  50/0  81/0  08/1  99/0  
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) 46/3(چنين، در گزينه مخالفم، بالاترين ميانگين به آرزوي شـغلي خلاقيـت كارآفرينانـه                هم
اسـت و نيـز در      ) 85/1( ميانگين مربوط بـه اسـتقلال        ترين  پايينتعلق گرفته و اين در حالي است كه         

ارآفرينانـه بـا    كـاركردي و خلاقيـت ك       مخالفم، آرزوي مسير شـغلي شايـستگي فنـي          كاملاً ي  گزينه
ــايين) 59/1( بــالاترين و امنيــت شــغلي 31/3ميــانگين  ترتيــب . تــرين آرزوي مــسير شــغلي اســت پ

  . رسم شده است) 1( طور كلي در نمودار آرزوهاي مسير شغلي مديران به
 آرزوي مـسير شـغلي خلاقيـت كارآفرينانـه در           ،شـود ديـده مـي   ) 1(گونه كه در نمودار      همان

اندازي كاري براي خود هستند تـا       دنبال راه   يعني، بيشترين مديران به    ؛رار دارد  اول اهميت ق   ي  درجه
 -ي كمـي   فاصـله   با -پس از اين آرزو   . اي، منبع درآمد خوبي باشد    علاوه بر ايجاد اشتغال براي عده     

آرزوي مـسير شـغلي   . گيـرد كـاركردي و خـدمت و فـداكاري قـرار مـي            دو آرزوي شايستگي فنـي    
) 1( جـدول  برابـر  t از آزمون آمده  دست  بهنتايج  . باشدين آرزوي شغلي مديران مي    تر  پايين ،استقلال

بـه عبـارت    ). >05/0P(دهد كه تفاوت مديران از نظر آرزوهاي مسير شغلي معنـادار اسـت              نشان مي 
 ، يعنـي  ؛ است 67/1 درصد، برابر    95 در سطح    tشود كه ميزان     معلوم مي  tديگر، با مراجعه به جدول      

 تفاوت بين آرزوهـاي مـديران از ايـن مقـدار تجـاوز           ، احتمال دارد كه بر اثر تصادف       درصد 5فقط  
. شـود   ي صفر رد مـي     درصد است و فرضيه    5ها كمتر از    لذا، احتمال تصادفي بودن اين تفاوت     . كند

توان گفـت كـه     درصد مي  95اي كه با ميانگين نظري انجام شده است، با اطمينان            با مقايسه  ،بنابراين
كـاركردي دوم و خـدمت و فـداكاري در            خلاقيت كارآفرينانه اول، آرزوي شايستگي فني      آرزوي
  .ي سوم قرار دارد درجه

خلاقيت كارآفرينانه

... شايستگي فني 

خدمت و فداكاري

كار-خانواده

ض
چالش مح

امنيت شغلي

مديريت عمومي

استقلال

16.31
16.19

16
15.86

15.84
13.86

13.07
12.78

  
  

  اكريل ايران آرزوهاي مسير شغلي مديران شركت پلي. 1نمودار 
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اكريـل ايـران و نيـز     ميانگين و انحراف استاندارد موفقيـت مـسير شـغلي مـديران شـركت پلـي        
  :ه شده استيارا) 3(زندگي آنها بر اساس طيف ليكرت در جدول رضايت شغلي و رضايت از 

  
 ميانگين و انحراف استاندارد موفقيت مسيرشغلي، رضايت از شغل و رضايت از زندگي .3جدول 

  اكريل ايران بر اساس طيف ليكرت مديران شركت پلي

كاملاً   شاخص  متغير
نظري   موافقم  موافقم

كاملاً   مخالفم  ندارم
  مخالفم

  97/2  57/1  12/1  15/2  28/0  ميانگين
 مسير موفقيت

انحراف   شغلي عيني
  استاندارد

04/1  92/0  81/0  91/0  34/1  

  85/0  26/1  19/1  37/5  95/1  ميانگين
موفقيت مسير 
انحراف   شغلي ذهني

  استاندارد
04/1  32/1  25/1  13/1  25/1  

  03/0  15/0  29/0  5/1  58/0  ميانگين
انحراف   رضايت از شغل

  داستاندار
57/0  62/0  97/0  78/0  02/1  

  02/0  06/0  14/0  6/1  17/1  ميانگين
انحراف   رضايت از زندگي

  استاندارد
98/0  82/0  33/1  10/1  12/1  

  
ترتيـب   شود، ميزان موفقيت مسير شغلي عيني مديران، به ديده مي ) 3(گونه كه در جدول      همان

 و كـاملاً  ) 12/1(، نظري نـدارم     )57/1(الفم  ، مخ )15/2(، موافقم   )97/2( مخالفم   هاي كاملاً با گزينه 
 مـوافقم   ي   ديگر، موفقيت مسير شغلي ذهني با گزينـه        سوياز  . دهدخود را نشان مي   ) 28/0(موافقم  

، مخـالفم   )95/1( موافقم   هاي كاملاً  ، بالاترين ميزان را به خود اختصاص داده و سپس گزينه          )37/5(
از نظـر ميـزان رضـايت از شـغل     . قـرار دارد ) 85/0(فم  مخـال و كـاملاً ) 19/1(، نظري نـدارم     )26/1(
و ) 15/0(، مخـالفم    )29/0(، نظـري نـدارم      )58/0( موافقم   ، كاملاً )5/1(ي موافقم   ها  گزينهترتيب،    به

 و  6/1 موافقم با ميانگين     ي   گزينه ،قرار دارند و براي ميزان رضايت از زندگي       ) 03/0( مخالفم   كاملاً
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، مخـالفم  )14/0(هـاي نظـري نـدارم      اول و دوم و گزينـه ي  در رتبـه   17/1 موافقم بـا ميـانگين       كاملاً
  . به ترتيب بعد از آن قرار دارند) 02/0( مخالفم و كاملاً) 06/0(

ــاداري نمــرات   در ــانگين و معن ــي، مي خــصوص موفقيــت مــسير شــغلي عينــي و ذهنــي، فراوان
رضايت از زنـدگي در جـدول       ي موفقيت مسير شغلي، رضايت از كار و         نامه  از پرسش  آمده  دست  به
  :خلاصه شده است) 4(

  
   فراواني، ميانگين، انحراف استاندارد و معناداري موفقيت مسير شغلي .4جدول 

  اكريل ايران مديران شركت پلي

 ميانگين فراواني متغيرها
انحراف 
 استاندارد

t 
سطح 
 معناداري

موفقيت مسير شغلي 
 عيني

80 48/5 06/5 69/9 00/0 

ر شغلي موفقيت مسي
 ذهني

82 41/12 25/6 97/17 00/0 

موفقيت مسير شغلي 
 كلي

80 9/17 6/9 58/16 00/0 

  00/0  09/22  05/1  57/2  82  رضايت از كار

  00/0  13/29  93/0  01/3  82  رضايت از زندگي

  
 موفقيت مسير شغلي ذهني مـديران بـا ميـانگين           ،شودمشاهده مي ) 4(گونه كه در جدول      همان

عبارت ديگر، مديران    به.  و بوده است   48/5با ميانگين    آنها   وفقيت مسير شغلي عيني    بيش از م   41/12
 را محقق   هاي كاري و آرزوهاي مسير شغلي     اكريل باور دارند كه محيط كارشان ارزش       شركت پلي 

ان كـافي    آن ـ  امـا ميـزان حقـوق، مزايـا و ترفيعـات           ؛باشد  شان مي   نيازهاي ي  كننده  و برآورده  سازد  مي
 هم بيـانگر معنـادار بـودن تفـاوت مـديران در             t از اجراي آزمون     آمده  دست  بهچنين نتايج    هم. نيست

عبارت ديگـر، تفـاوت      به. باشدمي) >05/0P( كل   ي  هنمرات موفقيت مسير شغلي عيني، ذهني و نمر       
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 95 درصـد اسـت و بـا اطمينـان     5تر از  به شكل تصادفي كم    آنها   مديران از نظر موفقيت مسير شغلي     
  .شودي صفر رد ميفرضيهدرصد 

 در مورد رضـايت از كـار و رضـايت از زنـدگي در     t، معنادار بودن   )4( جدول   برابرهمچنين،  
، تفاوت مديران از نظـر      t در جدول    79/2مديران بيانگر اين نكته است كه با توجه به ميانگين نظري            

ي صـفر را  تـوان فرضـيه  ي درصد م95رضايت از كار و زندگي، ناشي از تصادف نبوده و با احتمال          
  .رد نمود

ي بين آرزوهاي مسير شغلي و موفقيت مسير شـغلي بـا اسـتفاده از تحليـل رگرسـيون بـه                     رابطه
  :نشان داده شده است) 6(و ) 5 (هاي نتايج در جدول. ي ورود محاسبه گرديدشيوه

  
  ي بين آرزوهاي مسير شغلي و موفقيت مسير شغلي مديران شركت  رابطه.5جدول 

  گام به گاماكريل ايران با استفاده از تحليل رگرسيون  يپل

مجذور ضريب   ضريب همبستگي  متغير وابسته
  همبستگي

مجذور ضريب 
همبستگي تعديل 

  شده
  خطاي استاندارد

موفقيت مسير 
  شغلي

49/0  24/0  16/0  42/6  

  ي آزاديدرجه  مجموع مجذورات  متغير وابسته
ميانگين 
 F  مجذورات

سطح 
 معناداري

قيت مسير موف
  شغلي

92/968  
46/2975  
39/3944  

8  
72  
80  

116/121  
32/41  

  
93/2  007/0  

  
شود، همبستگي بين موفقيت مـسير شـغلي مـديران و           مشاهده مي ) 5(گونه كه در جدول      همان

هـاي    درصد تفاوت  24عبارت ديگر،    به.  است 24/0 و مجذور همبستگي     49/0 آنها   آرزوهاي شغلي 
هاست و اين تفاوت معنـادار       ناشي از آرزوهاي شغلي آن     آنها   سير شغلي فردي مديران در موفقيت م    

، از ميان آرزوهاي مختلف سـه آرزوي شايـستگي   )6(چنين، بر اساس جدول    هم). P=700/0(است  
ي خوبي براي موفقيـت مـسير       كننده بينيخانواده پيش -كاركردي، مديريت عمومي و تعادل كار      فني
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ي آرزوي   ديگر، نتايج ضريب بتا نشان داده اسـت كـه ميـزان رابطـه              عبارت به. شغلي مديران هستند  
 و آرزوي مـسير شـغلي تعـادل         20/0، مـديريت عمـومي      25/0كاركردي   مسير شغلي شايستگي فني   

اگرچـه آرزوي  ). >05/0P(هـا از نظـر آمـاري معنـادار اسـت        ايـن رابطـه   .  است 32/0 خانواده   -كار
  . به معناداري استمديريت عمومي نزديك

  
  بيني موفقيت مسير شغلي بر اساس آرزوهاي مسير شغلي پيش.6جدول 

ضرايب   ضرايب غيراستاندارد
  بينمتغير پيش  متغير وابسته  استاندارد

B 
خطاي 
  بتا  استاندارد

t 
سطح 
  معناداري

موفقيت مسير 
  شغلي

شايستگي 
  كاركردي فني

  مديريت عمومي
  خانواده-تعادل كار

74/0  
42/0  
85/0  

35/0  
24/0  
31/0  

25/0  
20/0  
32/0  

08/2  
74/1  
68/2  

04/0  
08/0  

009/0  

  
 بـين موفقيـت مـسير شـغلي و          ي   از ضـريب همبـستگي پيرسـون كـه رابطـه           آمده  دست  بهنتايج  

  .آمده است) 7(سنجد، در جدول رضايت از كار و زندگي را مي
  

   بين موفقيت مسير شغلي مديران و رضايت از كار و زندگيي  رابطه.7جدول 

  سطح معناداري  ميزان رابطه  متغير وابسته  ير مستقلمتغ

  موفقيت مسير شغلي
  رضايت از كار

  رضايت از زندگي
75/0  
37/0  

00/0  
001/0  

  

شـود، بـين موفقيـت مـسير شـغلي و رضـايت از كـار         مشاهده مي ) 7(گونه كه در جدول      همان
) >P 01/0(،  37/0 معنادار   ي و موفقيت مسير شغلي با رضايت از زندگي رابطه         75/0ي معنادار رابطه

عبارت ديگر، موفقيت مسير شـغلي در افـزايش رضـايت از كـار بـيش از رضـايت از                 به. وجود دارد 
  .  بوده استمؤثرزندگي 
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 در )مانوا( هاي حاصل از تحليل واريانس چند متغيريعلاوه بر اين، نتايج تجزيه و تحليل داده
  :نشان داده شده است) 8(جدول 
  

  شناختي بر متغيرهاي وابسته هاي جمعيتيج تحليل واريانس تأثير ويژگي نتا.8جدول 
منبع 
مجموع   متغير وابسته  تغيير

  مجذورات
 ي درجه

  آزادي
ميانگين 
سطح   F  مجذورات

  معناداري

  تأهل

  رضايت از كار
  رضايت از زندگي

  موفقيت مسير شغلي عيني
  موفقيت مسير شغلي ذهني
  موفقيت مسير شغلي كل

443/3  
009/0  
88/4  

35/228  
05/300  

1  
1  
1  
1  
1  

44/3  
009/0  
88/4  

35/228  
05/300  

30/3  
01/0  
38/4  
40/6  
68/6  

07/0  
92/0  
04/0  
01/0  
01/0  

پست 
  سازماني

  01/0  95/6  46/76  1  46/76  استقلال

  02/0  94/4  68/51  1  68/51  امنيت شغلي  حقوق
  04/0  13/4  12/45  1  12/45  مديريت عمومي  ترفيع

  
 ،شـناختي مـديران    هاي جمعيـت  شود، از ميان ويژگي   مشاهده مي ) 8(ر جدول   گونه كه د   همان

و با موفقيت مسير    ) P=07/0( معناداري داشته است      به اي نزديك فقط تأهل با رضايت از شغل رابطه      
و نيز پـست    ) >05/0P(اي معنادار دارد    طور كلي و موفقيت مسير شغلي عيني و ذهني رابطه          شغلي به 

ي مسير شغلي اسـتقلال، حقـوق بـا آرزوي مـسير شـغلي امنيـت شـغلي و ترفيـع بـا                       سازماني با آرزو  
   ).>05/0P(اي معنادار داشته است آرزوي مسير شغلي مديريت عمومي رابطه

  
  گيري بحث و نتيجه

اكريـل و ابعـاد آن   سطح آرزوهاي شغلي مديران شركت پلي  (خصوص سؤال اول پژوهش     در
تـر   اكريل از ميانگين بيش   ، سطح آرزوهاي مديران شركت پلي     لاً نتايج نشان داد كه او     )كدام است؟ 
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، بـالاترين نـوع      مديران اين شركت داراي آرزوهاي شـغلي سـطح بـالايي بودنـد و ثانيـاً                ،عنيي ؛بود
كـاركردي، خـدمت و       شايـستگي فنـي    ترتيـب،    بـه  خلاقيـت كارآفرينانـه و پـس از آن         آنها   آرزوي

محـض، امنيـت شـغلي، مـديريت عمـومي و اسـتقلال قـرار               خانواده، چالش    -فداكاري، تعادل كار  
بديهي است كـه بـر اسـاس        . خواني دارد  هم) 2007( با پژوهش يووانگ     ،نتايج اين پژوهش  . ندداشت

تـوان گفـت كـه      مـي ) 2002،  1گاتفردسـون (شده بر روي آرزوهاي مسير شـغلي         هاي انجام پژوهش
 ؛هاي مـديريتي هـم هـستند      سيدن به پست  افرادي كه آرزوهاي شغلي سطح بالايي دارند، درصدد ر        

 ديگـران وجـود    نسبت بـه   مديريت، يكي از مشاغل با منزلت بالاست كه در آن قدرت و نفوذ               ،زيرا
سـاز كـسب    ي شغلي و زمينـه     ديگر، كارآفريني كه يكي از مباحث جديد در مشاوره         سوياز  . دارد

احمـدپوردارياني،  ( سـازد   فراهم مـي  راآنانو كنترل در ديگران، تر است، شرايط نفوذ     درآمد بيش 
توانـد بـه عنـوان    ايـن آرزو، مـي  . شغلي سـطح بـالا باشـد    تواند يك آرزوي  كارآفريني، مي ). 1378

چنـين، بـا توجـه بـه موقعيـت و شـرايط شـركت                هم. دادن مسير شغلي تلقي گردد     هدفي براي شكل  
هاي تخصصي و شايـستگي     هارتاكريل ايران، مديران اين شركت به دنبال افزايش معلومات، م          پلي
  . كاركردي خود براي بهتر كار كردن هستند فني

محـور    ي اسـتعدادمحور، نيـازمحور و ارزش          اگر بتوان آرزوهاي مسير شـغلي را بـه سـه دسـته            
كاركردي، مديريت عمـومي و خلاقيـت كارآفرينانـه در           بندي كرد، سه آرزوي شايستگي فني       طبقه

هـايي هـستند كـه بـه طـور      ي فعاليـت دهنـده   اين آرزوها، شـكل  ؛رندگي  گروه استعدادمحور قرار مي   
 زيرا  ؛ خانواده نيازمحورند  -چهار آرزوي امنيت، ثبات، استقلال و تعادل كار       . شوند  روزانه انجام مي  

نهايـت، آرزوي   در. سـازند   شـان مـي     مسير شـغلي خـود را حـول زنـدگي فـردي            آنها   افراد بر اساس  
چراكه اين آرزوها بر هويت شـغلي و سـازماني   ؛ محورند رزش فداكاري و چالش محض ا      و خدمت

 وي اول محور در درجـه محور و ارزش  ، آرزوهاي استعداد  اكريل در مديران شركت پلي   . تمركزندم
بنـابراين، بايـد بـراي مـديران ايـن سـازمان       .  قرار دارنـد   ي دوم اهميت     در درجه  آرزوهاي نيازمحور 

 نـه اينكـه     ،هاي خود را شكوفا و محقق سازند      ستعداد و ارزش  محيط كاري فراهم گردد كه بتوانند ا      
چنانچه شكايت يا نارضايتي از طـرف مـديري ديـده           . شان برطرف گردد  فقط نيازهاي مادي و اوليه    

 نبودشود ناشي از نداشتن امنيت شغلي، عدم اعمال مديريت و نداشتن استقلال نيست؛ بلكه ناشي از                 
 

1. Gottfredson, L. S. 
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هـاي كـاري    تعدادها يـا وجـود مـوانعي بـر سـر راه تحقـق ارزش              كـارگيري اس ـ   شرايط مناسب در به   
  . آنهاست

تـوان  اكريـل، مـي   در خصوص سؤال دوم پژوهش و موفقيت مسير شغلي مديران شركت پلـي            
باشـد؛ پـايين   گفت كه آنها موفقيت مسير شغلي عيني خود را كه شـامل حقـوق، مزايـا و ترفيـع مـي         

از  آنهـا    كـه شـامل درك و رضـايت        آنهـا    ير شـغلي ذهنـي    ي موفقيت مس   اما نمره  ؛اندارزيابي كرده 
هاي جديد، رسيدن به اهداف شغلي و داشتن احساس         پيشرفت در كار، رشد و ترقي، كسب مهارت       

هـاي گتيكـر و     هـاي ايـن پـژوهش بـا پـژوهش         يافته. خوب نسبت به كار است؛ ميانگيني بالاتر دارد       
  . خواني دارد هم) 1999(و نبي ) 1986(لارود 

ي  اگرچـه نمـره   .  اسـت  اكريـل  مديران شركت پلي   موفق بودن  بيانگر    حاضر هاي پژوهش تهياف
ي نبـي   بـه گفتـه  . تر و معنادار اسـت  بيش آنها ي موفقيت ذهنيكم است؛ اما نمره   آنها   موفقيت عيني 

 زيرا  ؛تر از بعد عيني آن است      مهم ،بعد ذهني موفقيت مسير شغلي    ) 2006(و ميمونا و روزيا     ) 2003(
 تحقق نيازهـا و  ،، به درك فرد از تجربيات كاري و احساس او نسبت به پيشرفت      سون بعد از يك     اي

 ديگـر، در افـزايش بهداشـت روانـي و كيفيـت زنـدگي نقـش                 سـوي هايش اشـاره دارد و از       ارزش
هاي مـالي   عبارت ديگر، اگرچه مديران به گزارش خود در تحقيق، دريافت          به. كندسزايي ايفا مي   هب

ي   نـشانه ها نـسبت بـه كارشـان خـوب اسـت و ايـن بـاور خـوب،                    رند؛ اما احساس و باورآن    كمي دا 
  . موفقيت مسير شغلي است

تـوان  خصوص سؤال سوم و همبستگي آرزوهاي مسير شغلي و موفقيـت مـسير شـغلي، مـي                در
بينـي ميـزان     ها نشان داد كـه آرزوهـاي مـسير شـغلي در پـيش             گفت كه نتايج تحليل رگرسيون داده     

و اردوگمـوس  ) 2003(هـاي پـژوهش كالانـان    ايـن يافتـه بـا يافتـه       . يت مسير شغلي نقش دارند    موفق
ي داشـتن تنـوعي از      كليد موفقيت مسير شغلي، مديريت مسير شغلي بر پايه        . خواني دارد  هم) 2004(

دهد تا به فعاليـت     اهداف زندگي هستند و وجود آنها به افراد انگيزه مي          ،آرزوها. آرزوهاي بالاست 
نهايـت  شـود و در   آنهـا تـلاش بيـشتري مـي       هر چه سطح آرزوها بالاتر باشد، بـراي تحقـق         . بپردازند

اكريل كه سطح آرزوهاي بـالايي    بديهي است مديران شركت پلي    . آيد  دست مي   بهموفقيت بيشتري   
كنند تلاش،   سعي مي  ، خانواده دارند  -كاركردي، مديريت عمومي و تعادل كار      مانند شايستگي فني  

تـري كننـد و مهـارت     تلاش بيش آنها لذا، هر چه. رت، تخصص و توانايي خود را افزايش دهند       مها
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 از جايگاه بهتري در سيـستم برخـوردار خواهنـد شـد و ايـن جايگـاه بهتـر،                    دست آورند،   بهبالاتري  
خواهد كـرد كـه همـان موفقيـت مـسير شـغلي              آنها   احساس رضايت دروني و بيروني را شامل حال       

هم برايـشان مهـم اسـت و در موفقيـت مـسير              آنها   چنين، زندگي خانوادگي   هم.  است ذهني و عيني  
  . هاست هاي اصلي آن از اولويت،تعادل بين كار و خانوادهبرقراري  زيرا ؛ دارداثرشان شغلي

 بيشترخصوص پاسخ به سؤال چهارم، نشان داد كه         رضايت از كار و رضايت از شغل در       نتايج  
 احـساس   ، شد؛ موفقيت مسير شغلي    گفتهگونه كه    همان. راضي بودند ي خود   مديران از كار و زندگ    

همـان  ) 1999(اين احساس خوب بر اساس نظر سوآنسون و فـؤاد  . خوب نسبت به كار و شغل است 
.  رسيدن به نتايج مطلوب در زندگي اسـت        ،موفقيت مسير شغلي  . سازگاري و رضايت از شغل است     
شناختي چون رضايت، عزت نفس و خودشـكوفايي         يازهاي روان يكي از اين نتايج، برآورده شدن ن      

اكريل توانسته اسـت زمينـه و        توان نتيجه گرفت كه شركت پلي      مي ،رو از اين ). 2004باروچ،  (است  
شرايط را طوري مهيا سازد كه نيازهاي مديران توسط سازمان و نيز نيازهاي سازمان توسـط مـديران          

از كار و بـه دنبـال آن رضـايت از زنـدگي را دربـر داشـته                   كه رضايت    برطرف شده است  به نحوي   
  .است

  
  هاپيشنهاد

 مديريت جز آرزوهاي شغلي سطح بالاست و نيز باور مديران ايـن اسـت كـه                 با توجه به اينكه   
ي زيـاد بـراي     ديگر، ميل و انگيزهسويگيري مسير شغلي خود را دارند و از        توانايي كنترل و جهت   

هـا بايـد بـه نيازهـا و        سـازمان  ،ت جزو اهداف جداناشدني مديران است     شدن و دوري از شكس     موفق
را  آنهـا    عبارت ديگر، نيازها و آرزوهـاي      به. آرزوهاي متنوع مديران خود توجه خاصي داشته باشند       

اي، آموزش و رشد مسير شـغلي       خصوص از طريق مداخلات مشاوره     بشناسند و شرايط سازمان را به     
يـابي   ان بتوانند ضمن شناخت آرزوهاي مسير شغلي خود بـراي دسـت           طوري فراهم سازند كه مدير    

مديريت منابع انساني در هر سازمان، موظف است به علايق فـردي و  . عمل آورند  هاقداماتي ب  آنها   به
سازماني در كنار هم توجه نمايد، نيازهاي مسير شغلي كاركنان را در نظـر گيـرد تـا ضـمن افـزايش                

  .وري سازمان خود باشند فزايش توليد و بهره شاهد ا،هاي كاري انگيزه
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